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Wstep

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece publikacje pokonferencyjng ,BRICS — kwintet czy
pieciu solistéw?”. Konferencja pod tym samym tytutem, zorganizowana przez Koto Nauk Politycznych
,Homo Politicus”, odbyta sie w dniu 3 kwietnia 2014 roku. Podczas pieciu paneli swoje referaty
wygtosili reprezentanci rédznych uczelni z catej Polski. W niniejszej publikacji mogg Panstwo przeczytac
rozwiniecie ich mysli.

Do podjecia tematu Konferencji sktonita nas réznorodnos¢ grupy BRICS (sktadajgce] sie z:
Brazylii, Rosji, Indii, Chin oraz Republiki Potudniowej Afryki), ktéra daje mozliwos¢ szerokiego doboru
tematdéw. BRICS stale sie rozwija, wspotpraca pomiedzy paristwami cztonkowskimi ewoluuje w réznych
kierunkach, a aktualnos¢ problemu sprawia, ze cieszy sie on duzym zainteresowaniem. Podejmowane
przez autoréw referatow kwestie ogniskujg sie wokdt pieciu grup tematycznych:

v gospodarka
polityka i spoteczeristwo
Afryka jako nowy obszar zainteresowania

finanse i bankowos¢

AN N NN

wspotpraca czy rywalizacja i mocarstwowosé

Kazda z tych grup tematycznych mogtaby sta¢ sie osobng publikacjg. Staraliémy sie wybraé
najciekawsze referaty, aby poszerzy¢ grono osdb zainteresowanych ugrupowaniem BRICS oraz sktoni¢
do refleksji nad podjetymi przez autoréw tematami. Publikacja ta jest takie szansg dla mtodych
autoréw na ,rozwiniecie skrzydet” i zdobycie doswiadczenia w pisaniu tekstéw naukowych.

Mamy nadzieje, ze nasz projekt przyczyni sie do podejmowania dalszych badan nad

dynamicznie rozwijajacg sie i ciekawg z wielu punktéw widzenia grupg BRICS.

Elzbieta Kuchta
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Joanna Wysocka
Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu

BRICS — atak na gospodarke reszty swiata

Abstrakt

Cztonkowie BRICS — do niedawna uznawani za kraje ,trzeciego $wiata”, wedtug wielu
ekspertdw, w obliczu zmian na gospodarczej arenie miedzynarodowej aspirujg do miana
supermocarstw. Panistwa tej grupy postawity sobie za cel zapewnienie modernizacji $wiatowego
systemu gospodarczego, w ktdrego centrum znajdowaty sie do tej pory wytgcznie Stany Zjednoczone
i Unia Europejska. Kraje te dostrzegly swoje predyspozycje w doscignieciu zachodu poprzez
zaciesnienie wspotpracy i wspdlne reprezentowanie swoich intereséw. Ich cechami wspélnymi sg
przede wszystkim ogromny rynek wewnetrzny, powierzchnia, oraz duze zasoby naturalne.
W szczegélnosci niewielki poziom dtugu publicznego, w obliczu trwajacego kryzysu gospodarczego
stanowi niezaprzeczalny argument za funkcjonowaniem BRICS jako globalnej potegi gospodarcze;j.
Gtéwng zasadg BRICS nie sg szanse na zyski inwestorow, ale rozwdj gospodarek. Z kolei prognozy
miedzynarodowe wskazujg, ze w perspektywie najblizszych kilkudziesieciu lat poziom PKB krajéw
grupy BRICS w duzej mierze przewyzszy PKB Standw Zjednoczonych czy Unii Europejskiej.

Celem artykutu jest przedstawienie grupy BRICS jako lokomotywy nowego popytu i radykalnie
wzrastajgcej sity nabywczej.

Stowa kluczowe: BRIC, BRICS, swiatowa gospodarka, potega gospodarcza.

BRICS - the attack on the economy of the rest of the world
Abstract

The members of the BRICS - until recently considered "third world" countries, according to
many experts, in the face of changes in the international economic aspire to become the superpower.
Member of the group set a goal to ensure the modernization of the global economic system in the
center of which were so far only the United States and the European Union. These countries have
recognized their abilities to catch up the west by strengthening cooperation and joint representation
of their interests. Their common features are primarily a huge internal market, area, and large natural
resources. In particular, the low level of public debt in the face of the ongoing economic crisis is an
undeniable argument for the functioning of the BRICS as a global economic power. The central
principle of the BRICS are not the chances of gains investors but the development of economies. In
turn, international forecasts indicate that in the next few years, the level of GDP of the BRICS group of
largely exceeds the GDP of the United States or the European Union.

The purpose of this article is to shift the BRICS group as the locomotive of the new demand and
dramatically increasing purchasing power.

Keywords: BRIC, BRICS, global economy, economic power.



BRICS — narodziny potegi

Zmiana uktadu sit w Swiatowej gospodarce, ktéra nieprzerwanie ma miejsce od poczatku XXI
wieku, czerpie swoje zrodta przede wszystkim w zmianach politycznych, jakie miaty miejsce pod koniec
ubiegtego stulecia. Swoje pietno w tej kwestii odbija przede wszystkim upadek Zwigzku Radzieckiego,
rozpoczecie reform chinskiego imperium komunistycznego, czy wreszcie odejscie Indii od systemu
socjalistycznego. W tym tez okresie dotychczasowa potega swiatowa — dominujgce nad gospodarkami
reszty Swiata Stany Zjednoczone — chcgc za wszelkyg cene utrzymac swojg pozycje, angazowaty sie
w kolejne kosztowne konflikty zbrojne, skutkujgce zadtuzaniem budzetu panstwa. Niezbednym zatem
stato sie prowadzenie dtugotrwatej polityki bardzo niskich stép procentowych oraz utrzymanie
w ryzach inflacji, ktére mozliwe byto m.in. dzieki importowi tanich produktéw z Chin®. Wszystkie
wspomniane procesy czy przeobrazenia doprowadzity do wkroczenia na $wiatowy rynek panstw, ktére
dotad w nim nie uczestniczyty, a wrecz przez wielu uznawane bylty za , kraje trzeciego $wiata”. Niektore
z tych panstw, jak Brazylia, Rosja, Indie, Chiny czy Republika Potudniowej Afryki niejako odgdrnie
zostaly stowarzyszone w pewng grupe — grupe panstw BRICS, ktéra swoim dotychczasowym, jak
i prognozowanym tempem wzrostu wskazuje, iz posiada aspiracje dominacji nad resztg Swiata.

BRICS przez wiele lat uwazany byt jedynie za termin geopolityczny, okreslajgcy grupe panstw
o dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarce, o duzych zasobach ludnosciowych, a takze o znaczagcym
potencjale rozwojowym XXI wieku. Sama koncepcja BRICS narodzita sie w 2001r. Za jej prekursora
uznany zostat Jim O’Neill — gtdwny ekonomista banku inwestycyjnego Goldman Sachs, ktéry
w opracowaniu Building Better Global Economic BRICs?, stworzyt akronim oznaczajacy grupe
wspomnianych juz czterech panstw — Brazylii, Rosji, Indii oraz Chin, zwracajac uwage, iz w ciggu
najblizszych kilkudziesieciu lat panstwa te przyémig wiekszos¢ obecnie najbogatszych panistw. Tym
samym do roku 2050 BRICS bedzie silniejsze niz grupa G-7, a to z racji szybkosci rozwoju, stosowania
wiasciwej polityki i tworzenia instytucji wspierajgcych rozwdéj. We wspomnianym opracowaniu O’Neill
wskazat takze, ze znaczenie grupy BRIC, jako lokomotywy wzrostu nowego popytu i sity nabywczej
moze rosngc radykalnie i szybciej niz sie oczekuje, a szybki wzrost tychze panstw moze niwelowac
negatywne skutki starzejgcych sie populacji i wolniej rosngcych gospodarek zaawansowanych. Nalezy
jednak podkresli¢, ze koncepcja, a w zasadzie futurologiczna wizja O’Neilla, co do funkcjonowania

grupy BRICS nie od razu stata sie rzeczywistoscig. On sam podkreslat role, jakg petnig poszczegdine

1 K. Bobinska, Od niekontrolowanej globalizacji do zinstytucjonalizowanej gospodarki swiatowej, Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2009, s. 145.
270b. J.O’Neill, Bulding Better Global Economic BRICs, Global Economics Paper No 66, Goldman Sachs 2001.
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ogniwa grupy w funkcjonujagcym wdwczas tadzie gospodarczym, jednak pierwsza propozycja podjecia
dialogu politycznego przez mocarstwa BRIC? powstata dopiero w 2006 r. z inicjatywy Wtadimira Putina.
Kraje grupy BRICS bez watpienia dostrzegly swoéj wspdlny potencjat gospodarczy. taczy ich
wszak ogromny rynek wewnetrzny (liczba ludnosci krajéw BRICS stanowi ponad 40% ogdlnej liczby
ludnosci Swiata — wykres 1), powierzchnia (kraje BRICS zajmujg 27% powierzchni lgdow ziemi — wykres
2), a takze taczna wartos¢ nominalnego PKB (kraje BRICS wytwarzajg 16% Swiatowego PKB — wykres 3).
Nie bez znaczenia pozostajg réwniez argumenty, zgodnie, z ktdrymi wspomniany potencjat
gospodarczy, moze skutkowac powstaniem nowej jakosci w stosunkach miedzynarodowych. Na rzecz
rozwoju potegi BRICS wptywajg wobec powyzszego nastepujace argumenty*:
a) fakt, iz BRICS gromadzi panstwa spoza cywilizacji zachodniej,
b) BRICS podejmuje idee podwazajgce dominacje cywilizacji zachodniej, a w sensie
politycznym hegemonie Standw Zjednoczonych,
€) ma duzy i zréznicowany potencjat ekonomiczny, polityczny i kulturowy,
d) rozwija sie w sytuacji najwiekszego, dotad niewystepujgcego w takiej skali, kryzysu globalnego

modelu ekonomicznego wypromowanego przez Zachdd.

Wykres 1. Liczba ludnosci krajow BRICS i reszty swiata (2013)

Brazylia Rosja
202656788 142470272
3% 2%

Indie
1236344631
. 17%
Resztaswiata
4178118088

58%

Chiny
1355692576
19%

Republika
Potudniowej Afryki
48375645

1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.census.gov/popclock (01.05.2014).

3 Poczatkowo grupa funkcjonowata pod nazwa BRIC, gdyz Republika Potudniowej Afryki — dajaca akronim ,,S” zostata
zaproszona do wspétpracy w 2010r.

4 G. Cimek, Globalne aspiracje grupy BRICS, http://socialspacejournal.eu/Pi%C4%85ty%20numer/Gracjan%20Cimek%20-
%20Globalne%20aspiracje%20grupy%20BRICS.pdf (25.04.2014).
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Wykres 2. Procentowy udziat krajéw BRICS w ogdlnej powierzchni Ziemi

Brazylia
6% Rosja

Republika
Potudniowej
Afryki
1%

Resztawiata
73%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.mapin.pl/html/informacje/powierzchnia (01.05.2014).

Wykres 3. Udziat krajow BRICS w $wiatowym PKB (2012)

Rosja Indie
. 1676143 Chin
Brazylia 204 y
2492908 0 7298147

9% Republika
Potudniowej
Afryki 408074
0%

3%

Resztawiata
69659626
84%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (01.05.2014).

Nalezy jednak podkresli¢, iz idea BRICS nie opiera sie na przewadze ludnosciowej, czy
terytorialnej. Przewagi tej kraje BRICS nie budujg nawet na stopie wzrostu ani na szansach na zyski
inwestorow. Gtéwng zasade organizujgcg BRICS stanowig zatem tylko i wytgcznie rozmiary gospodarek
oraz ich wptyw na fad gospodarczy reszty swiata. Prowadzi to do refleksji, iz zgodnie z prognozami
wielu miedzynarodowych instytucji finansowych, jak chociazby statuujgcy BRICS Goldman Sachs czy

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, wiarygodne stajq sie tezy stanowigce, iz gospodarki krajéw BRICS
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za kilkadziesiat lat stanowity bedg nastepcow dominacji Standw Zjednoczonych i Unii Europejskiej na

arenie miedzynarodowej’.

Brazylia — rosngca gwiazda Ameryki tacinskiej

Brazylia przez ponad 300 lat pozostawata pod panowaniem Portugalii (1500 — 1822). Obecnie
bywa kojarzona przede wszystkim z niesamowitym karnawatem w Rio de Janeiro oraz z pitkarzami,
zarédwno noznymi, jak i siatkarzami, ktorzy nie raz zdobywali mistrzostwo sSwiata. W kwestiach
gospodarczych od najdawniejszych czaséw filar narodowej gospodarki stanowity z jednej strony bogate
ztoza naturalne, z drugiej zas wysokorozwiniete rolnictwo, do ktérych z biegiem czasu dofaczyt réwniez
sektor ustug. Obecnie Brazylia stanowi pigte co do wielkosci paristwo swiata. Jej gospodarka osiggneta
status najlepszej gospodarki Ameryki tacinskiej oraz siédmej gospodarki globu pod wzgledem wartosci
PKB w cenach biezacych, ktéry w 2012 r. wynidst 2,3 mld USD, pozostawiajgc w tyle m.in. Rosje, czy
Indie. Rzecz jasna wspomniana warto$¢ PKB generowana jest przede wszystkim przez wiodgce sektory,
czyli sektor ustug (ok. 66%), przemyst (28,5%) oraz rolnictwo (5,5%). Na uwage zastuguja réwniez inne
wskazniki ekonomiczne, ktdrych wartosci wskazujg, iz Brazylia staje sie potegg gospodarczg, nazywang
powszechnie ,,wschodzgcg gwiazdg Ameryki tacinskiej”. Stopa bezrobocia ksztattujgca sie w 2012 r. na
poziomie 5,5% (do 9,3% w roku 2007) czy wspdtczynnik aktywnosci zawodowe] wynoszacy 62,3%
Swiadczg o tym, ze gospodarka tego kraju z roku na rok preznie pnie sie w gére. Jesli wziete pod uwage
zostang ponadto wartosci importu i eksportu, wynoszgce odpowiednio 228,4i242,6 mld USD (do 126,6
i 160,6 mld USD w roku 2007), mozna mieé niemalze pewnos¢, iz w najblizszych latach wptyw Brazylii
na swiatowa gospodarke bedzie zyskiwat na znaczeniu. Ponadto Brazylia ma mozliwos¢ budowy swojej
potegi w charakterze srodowiskowego mocarstwa. Jest bowiem wiascicielem najwiekszych laséw
tropikalnych, jednego z najwiekszych odnawialnych zasobdéw swiezej wody, najwiekszych zasobéw
roznorodnosci biologicznej o najlepszym profilu energetycznym wsrédd duzych krajow i krajem
odnoszacym najwieksze sukcesy w skali produkcji paliw odnawialnych®.

W ostatnich latach Brazylia staje sie takze potegg militarng. Pod wzgledem wydatkow
wojskowych zajmuje 12. miejsce na Swicie z budzetem 27,3 mld USD (wobec 13,4 mid USD w 2006 r.),
co stanowi 1,5% PKB. Pomimo tego, ze wspomniana lokata plasuje Brazylie ponizej takich krajow, jak

chociazby Wtochy, Indie, czy Korea Potudniowa, to rokroczny wzrost wydatkow na ten cel (wykres 4)

5 D. Wilson, R. Purushothaman, Dreaming With BRICs: The Path to 2050, Global Economics paper No 99, Goldman Sachs 2003,
s. 2.
6 M. Sutek, Grupa BRIC w globalnym uktadzie sit, ,,Rocznik Strategiczny 2008/09”, Warszawa 2009, s. 321.

13



pozwala na wysnucie wniosku, iz kraj ten dgzy do umocnienia swojej pozycji takze w dziedzinie

obronnosci.

Wykres 4. Wydatki Brazylii na obronnos¢ w latach 1995 — 2011 (w mld USD)

/0 61,80 64,80
60

50
40 35,70

0 25,70

20 14,15
10

0
1995 2000 2005 2010 2011

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/brazil
(02.05.2014).

Udziat w grupie BRICS daje Brazylii dostep takze do nowych, ale jakze znaczgcych rynkéw zbytu
tj. do rynkéw Afryki i Azji, dzieki ktérym wolumen exportu ma szanse na dalszy wzrost. Rowniez
organizacja Mistrzostw Swiata w pitce noznej w 2014 r., jak i Igrzysk Olimpijskich w roku 2016 pozwala

na dostrzezenie jej rosngcego znaczenia.

Rosja — najwieksze panstwo swiata w dobie kryzysu geopolitycznego

Rosyjska potega widoczna jest juz w momencie spojrzenia na mape Swiata, gdyz Rosja jest
najwiekszym pod wzgledem terytorialnym panistwem, rozciggajgcym sie na dwdch kontynentach. O jej
wielkosci przestaje swiadczy¢ jednak liczba ludnosci, ktéra w ostatnich dziesiecioleciach dramatycznie
maleje (wykres 5). Samg siebie Rosja postrzega jednak jako wielkie supermocarstwo, szczegdinie
w obliczu charyzmatycznego przywaddcy, ktéry w grupie BRICS upatruje szansy stworzenia przeciwwagi

dla globalnej dominacji USA.
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Woykres 5. Liczba ludnosci Rosji w latach 1985 — 2012 (w min)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/russia
(02.05.2014).

Rosja jest krajem przede wszystkim niezwykle bogatym w surowce. Opisujac jej bogactwo
mozna wrecz stwierdzi¢, iz dysponuje w tym zakresie niemalze catg tablica Mendelejewa. Kluczowg
role odgrywa ropa naftowa i gaz ziemny, ktéry w ostatnim czasie staje sie przyczynkiem ogromnego
kryzysu geopolitycznego tegoz panstwa. Nie ulega jednak watpliwosci, ze ostatnie kilka lat stanowi dla
Rosji okres dos¢ szybkiego rozwoju, nawet w obliczu $wiatowego kryzysu, ktéry kraj ten mogt
przezwyciezac dzieki dwczesnie wysokim cenom gazu i ropy naftowej. Rokroczny wzrost PKB (wykres
6) wptywat budujgco na samopoczucie obywateli i wiadzy, ktéra w obliczu wzrastajgcej pewnosci siebie
w ostatnim czasie coraz mocniej dopomina sie o miedzynarodowe uznanie jej statusu mocarstwa.
Sktada sie na to zaréwno wolumen eksportu gazu ziemnego, w ktdrym Rosja poza gtdwnym czynnikiem
wzrostu gospodarczego upatruje takze narzedzia manipulacji geopolitycznej, ale takzie aspekt
militarny, gdyz rosyjskie wydatki na obronnosé szacowane sg na ok. 70 mld USD, co stanowi 3,5 PKB.
Imponujgce w tym zakresie wydajg sie by¢ takze zasoby militarne sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej,
wsrdd ktérych znajduje sie m.in. 5000 strategicznych gtowic nuklearnych, 3500 gtowic taktycznych oraz

niemalze 800 000 zotnierzy zawodowych oraz 2 500 000 rezerwistéw’.

7 http://www.globalfirepower.com/country-military-strength-detail.asp?country_id=russia (03.05.2014).

15



Wykres 6. Wartos¢ PKB Rosji (w mld USD) w latach 1985 — 2012.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/russia
(02.05.2014).

Dla Rosji najblizsze lata to jednak jedyna szansa na osiggniecie wewnetrznej stabilizacji i zmiany
jej postrzegania przez srodowisko miedzynarodowe, szczegdlnie w obliczu rosngcego kryzysu rosyjsko
— ukrainskiego, w ktdrym Rosja po raz kolejny w historii prébuje wptynac¢ swojg przewagg militarng
i surowcowg na Swiatowy tad. Nalezy zatem mieé¢ nadzieje, iz aspiracje Federacji w zakresie
przywodztwa nad nowym sSwiatowym porzadkiem gospodarczym sprawig, iz kraj ten skupi swojg
aktywnos¢ na dalszym rozwoju, wycofujgc sie z ingerencji militarnych na rzecz dalszego rozwoju
przemystu wydobywczego, samochodowego i kosmicznego, a takze rozwoju inwestycji w najwiekszych

miastach, jak Sankt Petersburg, czy Wtadywostok.

Indie — dazenie do nowoczesnosci w oparciu o przemyst filmowy i ustugi

Historia Indii, siegajgca starozytnosci wptyneta niewatpliwie na dzisiejszg kulture tego kraju.
Wspodtczesne Indie z pewnosciag mozna nazwac krajem kontrastéw, w ktérym istnieje zaréwno
gigantyczne rozwarstwienie spoteczne, jak i ogromne zrdznicowanie pod wzgledem etnicznym,
jezykowym, czy kulturowym. Od lat 90 — tych XX w. Indie budujg swojg pozycje gospodarczg, dzieki
reformom liberalizujgcym, ktére prowadzi¢ majg do odrodzenia potegi Indii i przeksztatcenia biednego

kraju (w ktérym ok. 25% ludnosci zyje ponizej progu ubdstwa) w wielkie mocarstwo?.

8 ). Zajgczkowski, Indie w stosunkach miedzynarodowych, Warszawa 2008, s. 100.
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Indie sg panstwem rozwijajgcym sie gospodarczo, o rosngcym potencjale przemystowym
i duzym udziale sektora panstwowego w gospodarce. Podstawe gospodarki kraju stanowi tradycyjne
rolnictwo, gdyz niemalze 600 tys. indyjskich wiosek zamieszkuje 75% ludnosci kraju. Rolnictwo daje
zatrudnienie ponad potowie pracujgcych (60%), wytwarzajac 18% dochodu narodowego, ktéry nota

bene z roku na rok dynamicznie rosnie (wykres 7).

Wykres 7. Warto$¢ PKB Indii (w mld USD) w latach 1985 - 2012.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/india
(04.05.2014).

Indie posiadajg bogatg i zréznicowang baze surowcow mineralnych, obfitujgcg w bogate ztoza
wegla kamiennego (3 miejsce w $wiecie w wydobyciu po Chinach i Stanach Zjednoczonych). Ponadto
eksploatowane sg m.in. rudy zelaza, manganu, chromu (2 miejsce w produkcji Swiatowej) i boksytéw,
ktorych eksport jest waznym zrédtem finansowania gospodarki. W przemysle, gdzie wytwarzane jest
ok. 30% dochodu narodowego zatrudnionych jest 13% ludnosci. Przemyst przetwérczy Indii wytwarza
towary z branzy konsumpcyjnej, wtdkienniczej, hutniczej, rozwija sie takze produkcja maszyn, srodkéw
transportu. Wazne miejsce w gospodarce kraju zajmuje réwniez rzemiosto i chatupnictwo,
uzupetniajgce przemyst i zaspakajajgce potrzeby mieszkarnicéw wsi i miast. Szeroko rozumiany sektor
indyjskich ustug sprawia jednak, ze dzieki inwestycjom w kapitat ludzki, kraj ten $cigga najwieksze
Swiatowe koncerny. Z innych wyrdzniajacych sie dziedzin nalezy wyrdzni¢ przemyst filmowy. Indyjski
Bollywood pod wzgledem ilosci produkowanych rocznie filméw dtugometrazowych zajmuje pierwsze
miejsce w Swiecie (ok. 45% tytutdéw na Swiecie kazdego roku). Jednak filmy te powstajg prawie

wytgcznie na potrzeby rynku krajowego.
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Indie od lat posiadajg jednak ujemny bilans handlowy (wykres 8), opierajac swdj eksport na
tekstyliach, skdrach, wyrobach rzemiosta, kamieniach szlachetnych, surowcach mineralnych i herbacie
(najwiekszy eksporter na swiecie), zas import na maszynach i urzadzeniach przemystowych, ropie

naftowej, a w okresach suszy na zywnosci.

Wykres 8. Saldo obrotow handlu zagranicznego Indii (w cenach biezacych) w latach 2007 — 2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/india
(04.05.2014).

W obliczu cztonkostwa w grupie BRICS, pozycja Indii moze nieco dziwi¢. W 2012 r. bowiem
najwiekszym partnerem handlowym Indii byty Stany Zjednoczone, z ktdrymi prezentowane piec
panstw chce konkurowac. Na drugim miejscu uplasowaty sie zas Zjednoczone Emiraty Arabskie,
ktdrych z krajami BRICS nie tgczg z pewnoscig cele rozwojowe. Czy wobec powyzszego mozna uznag, iz
Indie staty sie mimowolnym cztonkiem BRICS? Ot6z O’Neill® konstytuujgc nowy organizm na arenie
miedzynarodowej wzigt pod uwage przede wszystkim fakt, iz Indie stanowig doskonaty przyktad kraju
rozwijajacego sie — kraju do niedawna uwazanego za nalezgcy do grupy panstw trzeciego Swiata, ktéry
wprowadzajgc reformy gospodarcze dynamicznie pnie sie w gore. Wydaje sie, iz inne cechy wspdlne
tychze krajow nie zostaty w tym przypadku wziete pod uwage. Mozna mieé zatem niemalze pewnosé,
ze Indie zdecydowanie wiecej dzieli niz tgczy z pozostatymi cztonkami BRICS. Jednak pomimo tego nie
nalezy pomijac ich roli w budowaniu nowego fadu gospodarczego swiata. Ponoszone ogromne naktady

zarowno rzadowe, jak i ze strony inwestoréw zagranicznych, przeznaczane na rozwdj kapitatu

9). O’Neill, op. cit.
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ludzkiego i innowacje pozwalajg bowiem stwierdzi¢, ze Indie w najblizszych dziesiecioleciach stang sie

niewatpliwym liderem $wiatowym w tak znaczacych branzach jak IT i call center™®,

Chiny — smok ze Wschodu dazacy do dominacji nad resztg swiata

Super smok ze Wschodu, czyli Chiny, to bez watpienia najwazniejszy cztonek grupy BRICS. To
takze prawdziwy gigant wsrdéd panstw, zamieszkiwany przez 1330 min ludzi oraz zajmujacy
powierzchnie 9,6 min km?. Od trzydziestu lat kraj w sferze gospodarczej odchodzi od komunizmu,
budujac ,socjalizm z chifska specyfikg”!!. Jeszcze na poczatku 1987 r. gospodarka Chinskiej Republiki
Ludowej poréwnywalna byta chociazby z gospodarka Hiszpanii, jednak od tego czasu wzrosta
w stopniu, ktéry wydaje sie by¢ wrecz niewyobrazalny. Tempo wzrostu gospodarki chifskiej jest bardzo
wysokie — wzrost PKB niejednokrotnie przyjmowat wartosci dwucyfrowe (wykres 9), co jest efektem
postepujgcej liberalizacji, prywatyzacji i korzystnych warunkéw dla inwestycji zagranicznych i transferu
nowych technologii, a takze gteboko zakorzenionej wsrdod ludnosci dyscypliny i kultu pracy oraz
przedsiebiorczosci. Swojg role w tym procesie odgrywa niewatpliwie takze licznie wystepujaca

diaspora??.

Wykres 9. Warto$¢ nominalna PKB (w mld USD) i procentowy wzrost PKB Chin w latach 1985 -
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego http://data.worldbank.org/country/china
(04.05.2014).

10 http://euro-dane.com.pl/krajobraz-konkurencyjnosci (05.05.2014).
11 M. Sutek, op. cit., s. 325.
12 |bidem.
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Chiny sg dos¢ bogato wyposazone w zasoby naturalne, jak chociazby wegiel kamienny, ktérego
sg liderem w wydobyciu, ale takze w rope naftowa, tupki bitumiczne, rudy zelaza, czy metale
szlachetne. Jednak tak wysoki poziom PKB wypracowywany jest przede wszystkim przez przemyst
(49,3%) oraz ustugi (40,2%). Najwieksze pozycje eksportowe Chiny utrzymujg dzieki produktom
przetworstwa przemystowego, jak zabawki, elektronika, odziez, czy obuwie. Najwieksze firmy swiata
przenoszg tam swojg produkcje, co skutkuje wszechobecnym oznaczeniem ,made in China” na
dostepnych na catym globie produktach. Dzieki temu kraj ten dzierzy palme pierwszenstwa, jako lidera
w Swiatowym eksporcie.

Do podstawowych probleméw gospodarki Chin zaliczyé mozna natomiast stale rosngce ptace,
wywotane brakami po stronie podazy sity roboczej, a takze inflacja wynoszgca okoto 4% w 2012. Ptace
z tego tytutu rosng srednio w tempie 13% rocznie. Z powodu wyzszych pfac coraz wiecej firm decyduje
sie na przeniesienie produkcji z Chin do krajéw o nizszych kosztach pracy. Dzi$ ptaca minimalna
w Chinach to 650-750 zt netto (w stosunku do 1237,20 zt w Polsce). Trzeba jednak pamieta¢ o cenach
zywnosci i kosztach utrzymania, ktore w Chinach sg nizsze.

Chiny utrzymujg ponadto putap ostroznosciowy dla swojej gospodarki. Dtug publiczny w roku
2012 wynidst 25,8% PKB, co niewatpliwie stanowi bardzo bezpieczny poziom zadtuzenia. Dodatkowo
bezpieczenstwo gospodarki gwarantujg najwyisze rezerwy walutowe oraz niespotykane ilosci ztota
i innych wartosciowych kruszcow. To wszystko ma zagwarantowac stabilnos¢ gospodarce.

Wsradd finansistow stale mdwi sie o Chinach, ze sterujg centralnie gospodarka. Jest to prawda,
lecz zbudowali oni dtugo przedtem wiele miejsc do planowania swych dziataid. Nie robi tego ktos
z poziomu dziatacza partii. W latach 90 zaczeli wysytaé swoich inzynieréw i ekonomistéw do instytucji,
urzeddw na catym swiecie, by uczyli sie mechanizmdw i zasad wolnego rynku. W Polsce np. odwiedzali
NBP i zgtebiali reformy w naszej gospodarce. Dzi$ majg tysieczne grupy dobrze optacanych uczonych,
ktdrzy zajmujg sie stosowaniem najlepszych z mozliwych rozwigzan gospodarczych. Jak widaé,
centralne budowanie wielkich przedsiewzie¢ daje przewage w potgczeniu ze znajomoscia nowych
metod zarzadzania tymi przedsiewzieciami®3.

Zaréwno przytoczone dane, jak i wykorzystywane w chiniskiej gospodarce praktyki swiadczg
o fakcie, iz Chiny nie ukrywajg swoich aspiracji do stania sie wielkim mocarstwem. Tym samym
stanowig one najsilniejszego gracza grupy BRICS. Wydaje sie zatem, Zze ewentualne zaciesnienie
wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi moze skutkowaé konfliktem intereséw przede
wszystkim ze strony Rosji i Chin. Zaréwno jedno, jak i drugie panstwo nie podda sie bezwarunkowej

dominacji, w zwigzku z czym w najblizszych dziesiecioleciach (oczywiscie przy zatozeniu wzrostu

13 http://euro-dane.com.pl/krajobraz-konkurencyjnosci (12.05. 2014).
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gospodarczego i uspokojenia sytuacji przez Rosje) mozemy spodziewac sie nowej dominujgce] sity

gospodarczej, ktdra stanie sie nastepca dtugo utrzymujacej to miano gospodarki USA.

RPA - ztoto-diamentowa potega Afryki Subsaharyjskiej

Wsrdd krajow BRICS Republika Potudniowej Afryki charakteryzuje sie najnizszg (cho¢ rosnaca)
wartoscig PKB, najmniejszg liczbg ludnosci, najmniejszg powierzchnia, a takze stosunkowo wysoka
stopa bezrobocia, ktéra w 2012 r. osiggneta poziom 25,1%. Dynamiczny wzrost gospodarczy RPA
odnotowany w latach 2004 — 2008, zostat skutecznie wyhamowany w obliczu $wiatowego kryzysu,
czego skutkiem stat sie wzrost cen towardéw i ustug o 10%. Takze ograniczenie popytu na surowce
odbito sie negatywnie na gospodarce tego kraju, gdy w 2009 r. spadek produkcji wynidst srednio 9%,
a tym samym eksportu o0 9,9%. RPA pozostaje jednak podstawowym dostawca ztota i diamentéw dla
reszty $wiata, co podkresla jej znaczenie w $wiatowym tadzie gospodarczym!®. Na arenie
miedzynarodowej Republika Potudniowej Afryki uznawana jest za najbardziej cywilizowane
i rozwiniete panstwo ,czarnego kontynentu”, co z pewnoscig nie pozostawato bez znaczenia przy
decyzji o wcieleniu jej w nieformalne struktury grupy BRICS. Mozna domniemywac, iz Brazylia, Rosja,
Indie i Chiny dostrzegty w RPA sojusznika, szczegdlnie ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania wptywow na
kolejnym kontynencie. Wydaje sie, ze podstawowe czynniki ekonomiczne charakteryzujgce RPA nie
miaty przy podejmowaniu decyzji wiekszego znaczenia, badz wrecz przeciwnie — znaczenie to byto
ogromne, gdyz juz na samym wstepie wspotpracy gwarantowaty osiggniecie maksymalnego mozliwego
wplywu na podejmowane decyzje gospodarcze przy jednoczesnym poparciu witasnych inicjatyw

i wprowadzaniu ich w zycie na kontynencie afrykanskim.

BRICS - pie¢ poteg — jeden cel

Wszystkie kraje BRICS, poza umacnianiem swoich rodzimych gospodarek, pozostajg zgodne co
do osiggniecia zasadniczego celu swojego dziatania, jakim jest zwiekszenie swojej roli w swiatowym
tadzie i globalnym systemie finansowym. Panstwa te postulujg zatem o stworzenie wtasnego banku
rozwoju, ktérego gtéwnym celem miataby pozostawia¢ stymulacja wzrostu gospodarczego panstw —
cztonkéw. Poparty one takie projekt powotania miedzynarodowego systemu rezerw walutowych,

ktory za cel stawiatby zmniejszenie zaleznosci od amerykanskiego dolara. Jednak w obliczu tak

14 Sytuacja spoteczno-gospodarcza w krajach BRICS w latach 2007-2012,
http://old.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/publ_sytuacja_spol_gosp_w_krajach_BRIICS_w_latach_2007_2012.pdf
(12.05.2014).
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wielkiego  zréinicowania, zarowno gospodarczego, politycznego, jak i  kulturalnego
i mentalnosciowego, uzyskanie kompromisu wsrdd cztonkdédw nie zawsze jest tatwe. Wypracowanie
wspadlnych stanowisk nastepuje na dorocznych szczytach gtow panstw BRICS, ktére dotychczas jednak
miaty zdecydowanie charakter deklaratoryjny, nizli konstytutywny. Podczas pieciu majgcych juz
miejsce szczytéw?®® kazdorazowo podkreslano jednak konieczno$é zreformowanie dotychczasowego
tadu gospodarczego s$wiata, ale réwniez ze dziatania BRICS — u nie bedg podejmowane tylko we

wtlasnym interesie, a przede wszystkim dla dobra catej ludzkosci.

Podsumowanie

Kraje BRICS, to pie¢ poteg — pieé najsilniejszych mocarstw swoich regionéw. Posiadajg one
wiele cech wspdlnych, wspdlnych intereséw, a wedtug niektérych analitykdow — réwniez wspdlnego
wroga. Rdznig sie natomiast zasadniczo, co do kultury i mentalnosci. Z pewnoscig majg jednak znaczacy
potencjat. Kazde z panstw, zardwno wspdlnie, jak i kazde z osobna sg wptywowymi graczami na arenie
miedzynarodowej, posiadajacymi przede wszystkim znaczacy site militarng, ale takze aspiracje
polityczne. Ponadto niemalze wzorowo poradzity sobie z szalejgcym kryzysem. Powyisze cechy
wskazujg, iz w najblizszym czasie mogg stac sie inicjatorami rewolucji Swiatowego fadu gospodarczego.
Tym samym dotychczasowi liderzy gospodarczy Swiata, czyli USA i Unia Europejska powinny w coraz
wiekszym stopniu dostrzegaé i uznawac rosngcg potege panstw rozwijajgcych sie, zaciesniajgc

wspotprace w celu minimalizacji skutkéw globalnej dominacji ,bandy pieciu”. Nalezy réwniez

15 | szczyt Jekaterynburg 2009 r. (ROSJA) - utworzenie nowego efektywnego $wiatowego tadu gospodarczego; reforma
miedzynarodowego systemu finansowego, walutowego i bankowego (odejscia od dolara — jako dotychczasowej waluty
rozliczeniowej i rezerwowej oraz zastgpienia go nowa — wspdlng dla wszystkich — jednostka walutowa

Il szczyt Brasilia 2010 r. (BRAZYLIA) - stwierdzenie, iz nastepuje niewielka poprawa w rozwoju miedzynarodowej sytuacji
gospodarczej — z jednoczesnym podkresleniem, iz bardzo wiele jeszcze trzeba zrobi¢ celem jej gruntownego uzdrowienia
i wprowadzenia nowego systemu finansowego na $wiecie; wspdlne podejscie (,Common Vision”) do epokowych przemian
dokonujacych sie obecnie w Swiecie, do odpowiedniego zarzadzania tymi przemianami oraz konieczng transformacja
globalna.

Il szczyt Sanya 2011 r. (CHINY) - konieczno$¢ przebudowy (restrukturyzacji) obecnego niewydolnego systemu globalnego
i zastgpienia go nowym tadem miedzynarodowym (takze nowym systemem finansowym) - koniec monopolu (dominacji)
dolara, ktory powinien by¢ zastgpiony funkcjonalnym miedzynarodowym systemem walut rezerwowych (International
Reserve Currency System) — bazujacym na Special Drawing Rights Basket of Currencies (koszyk walut o specjalnych prawach
ciggnienia);

IV szczyt New Delhi 2012 r. (INDIE) - koncepcja utworzenia Banku na rzecz rozwoju (BRICS Development Bank) — finansowanie
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i innowacyjnych oraz zrGwnowazonego rozwoju (sustainable development) i tzw. green
economy (gospodarki przyjaznej dla srodowiska naturalnego); Deklaracja z New Delhi - nowatorska alternatywa wobec
obecnego zdestabilizowanego, bataganiarskiego i skompromitowanego neoliberalnego ,antysystemu” stosunkdéw
globalnych; wspdlne stanowisko we wszystkich najwazniejszych sprawach polityczno — strategicznych wspétczesnosci - Bliski
Wschadd (Syria), Afryka Pétnocna, Afganistan, terroryzm, Iran i wiele innych. W kwestii irariskiej — podkreslono, iz obecny spor
nie powinien przeksztatci¢ sie w konflikt miedzynarodowy

V szczyt Durban 2013 r. (RPA) - doskonalenie koordynacji poczynan i wspoétdziatania miedzy mocarstwami BRICS w zakresie
kardynalnych spraw miedzynarodowych, szczegdlnie w kwestiach tzw. punktéw zapalnych na Ziemi; osiggniecie znacznego
postepu w ramach rozwoju i wzbogacenia wspotpracy panstw BRICS - utworzenie Nowego Banku Rozwoju (alternatywa
wobec Banku Swiatowego).
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spodziewac sie, iz przysztos¢ BRICS ksztattowaé sie bedzie w czterech zasadniczych ptaszczyznach:
politycznej, przejawiajgcej sie w postulacie jednosci w réznorodnosci; strategicznej, ktéra moze miec
kolosalny wptyw na ewolucje sytuacji strategicznej na catym sSwiecie; spotecznej — przejawiajgcej sie na
stopniowym zblizaniu i integracji narodéw mocarstw BRICS oraz gospodarczej. Nie wykluczone, ze
w najblizszym czasie do tej grupy z coraz wiekszym impetem zechcg dotgczy¢ réwniez Indonezja
i Turcja, co oznaczatoby dalsze zwiekszenie znaczenia grupy, poprzez rozszerzenie strefy wptywow
o kolejne panstwa bedace liderami swoich regionéw. Czyzby w obliczu przedstawionych faktéw
prorocze w tej kwestii miatyby okazaé sie stowa prof. Z. Brzezifiskiego, ktéry w 2010r. stwierdzit, ze
... dominacja zachodnia (USA i UE) w Swiecie ma sie ku koricowi. Tworzy sie nowy uktad sit

globalnych, w ktorym BRICS odgrywac bedzie niewqtpliwie czofowq role”?
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BRICS — motor napedowy czy kula u nogi Swiatowej gospodarki?

Abstrakt

Celem artykutu jest zarysowanie zmian w sposobie postrzegania znaczenia panistw BRICS dla
gospodarki Swiatowej na przestrzeni ostatnich 5 lat, ktére na poczatku tego okresu byty postrzegane
jako przyktad sukcesu, natomiast obecnie coraz czesciej ich staba kondycja uznawana jest za najwieksze
potencjalne zagrozenie dla kontynuacji ozywienia gospodarczego w krajach wysoko rozwinietych. Na
podstawie analizy wybranych wskaznikéw makroekonomicznych dla tych krajéw wskazano ponadto
cze$¢ czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na ten proces. Publikacje oparto na studiach literatury
zagranicznej, zrédet pierwotnych oraz dostepnych danych statystycznych.

Stowa kluczowe: rozwéj gospodarczy, konkurencyjnosé miedzynarodowa, rynki finansowe.

BRICS — motor drive or stumbling block to a global economy?
Abstract

The purpose of the article is to outline the changes of the perception of BRICS countries and
their importance to the world economy throughout the last 5 years — which at the beginning of the
period were seen as overwhelmingly successful, while currently their precarious condition is seen as
major potential threat to the continuation of the economic recovery in the world’s highly developed
nations. On the basis of the analysis of selected macroeconomic indicators of these countries, some of
the factors influencing this process are given. The article is based on desk research, using foreign
primary sources, as well as the available statistical data.

Keywords: economic development, global competitiveness, financial markets.
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Wstep

W obecnym rozumieniu, termin BRICs zostat spopularyzowany przez analitykow banku
inwestycyjnego Goldman Sachs, bedacych autorami publikacji zatytutowanej Dreaming With BRICs:
The Path to 2050 z pazdziernika 2003 roku?. Wykorzystali oni tatwy do zapamietania akronim w celu
okreslenia grupy panstw, ktore ich zdaniem w perspektywie nastepnych niespetna 40 lat stang sie
wazniejszg sitg w $wiatowej gospodarce niz grupa 6 panstw wysoko rozwinietych — Stany Zjednoczone,
Japonia, Wielka Brytania, Francja i Wtochy®. Do BRICs zaliczono Brazylie, Rosje, Indie i Chiny. Nie
uwzgledniono w tej grupie natomiast Republiki Potudniowej Afryki, chociaz byta ona przedmiotem
analizy zawartej w pierwotnej publikacji Goldman Sachs.

Termin BRICs szybko zdobyt duzg popularnos¢ i stat sie okresleniem powszechnie
wykorzystywanym w dyskursie publicznym. Rzady krajoéw zaliczanych do tej grupy rowniez podzielaty
opinie, ze majg one wiele wspdlnych interesdw, co sktonito je do podjecia formalnej wspdtpracy. Jej
inicjatorem byta Rosja, ktéra w ten sposdb chciata przeobrazi¢ koncepcje stworzong jako podstawa
strategii inwestycyjnej w koalicje najwiekszych gospodarek pafstw rozwijajgcych sie*. Pierwsze
spotkanie BRICs odbyto sie w czerwcu 2009 r., dajgc poczatek corocznym szczytom z udziatem
przedstawicieli tych panstw. Pod koniec 2010 r. Republika Potudniowej Afryki, ktéra wczesniej
wyrazata zainteresowanie wstgpieniem do tej grupy, zostata przyjeta do grona jej cztonkow.
W konsekwencji BRICs zmienito swojg nazwe na BRICS.

Tym, co tgczy BRICS jest ich status, jako krajow o rosngcym znaczeniu ekonomicznym dla catego
Swiata. Wzrost ich potegi stawia je w roli kontestatoréw obecnego porzagdku miedzynarodowego,
chcacych odgrywaé wiekszg role polityczng, odpowiadajgca ich realnemu potencjatowi®. Globalny
kryzys finansowy bywa wskazywany, jako potencjalny katalizator tych zmian. Zaabsorbowane
wilasnymi problemami wewnetrznymi Stany Zjednoczone i Unia Europejska pozostawity na arenie
miedzynarodowej przestrzen, ktérg z powodzeniem mogg zagospodarowac inne kraje, odgrywajace
dotychczas mniej znaczacg role. Dlatego tez grupa BRICS z duzym zaangazowaniem promuje
wielobiegunowy tad sSwiatowy, w czym upatruje swojej szansy na przetamanie dotychczasowej

hegemonii Stanéw Zjednoczonych®.

1 R. Purushothaman, D. Wilson, Dreaming With BRICs: The Path to 2050, Paper No. 99, Goldman Sachs Global Economics,
2003.

2 Tworcg tego okreslenia byt jednak inny ekonomista Goldman Sachs, Jim O’Neill, ktéry wykorzystat go w swojej publikacji
Building Better Global Economic BRICs z listopada 2001.

3 L. E. Armijo, The Brics Countries (Brazil, Russia, India, And China) As Analytical Category: Mirage Or Insight?, Asian
Perspective, Vol. 31, No. 4, 2007, s. 7-42.

4 C. Roberts, Russia’s BRICs Diplomacy: Rising Outsider with Dreams of an Insider, Polity, Vol. 42, No. 1, 2010, s. 38-73.

5S. N. MacFarlane, The 'R' in BRICs: Is Russia an Emerging Power?, International Affairs, Vol. 82, No. 1, Perspectives on
Emerging Would-Be Great Powers, 2006, s. 41-57.

6 H. V. Pant, The BRICS Fallacy, The Washington Quarterly, Vol. 36, No. 3, 2013, s. 91-105.
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Zwolennicy stosowania akronimu BRICS wskazywali na wielko$¢ tych krajow oraz drzemigcy
w nich potencjat rozwojowy. Panstwa te zajmujg okoto 30 proc. powierzchni lgdowej Ziemi,
a zamieszkuje je 42 proc. ludnosci Swiata. Jak wynika z danych Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego’, uwzgledniajgc parytet sity nabywczej, odpowiadajg one za tworzenie okoto 27,5 proc.
Swiatowego PKB, podczas gdy w 1992 r. ich udziat wynosit zaledwie 15 proc. W latach 2001-2010,
wartos$¢ wymiany handlowej pomiedzy krajami BRICS rosta natomiast w przecietnym tempie 28 proc.
rocznie. Kontynuacja wzrostu gospodarczego w tych panstwach oznaczataby ponadto dramatyczny
wzrost liczebnosci globalnej klasy sredniej, prowadzac w konsekwencji do bardzo dynamicznego
rozwoju tamtejszych rynkéw débr konsumpcyjnyché.

Celem artykutu jest zarysowanie zmian w sposobie postrzegania znaczenia panistw BRICS dla
gospodarki Swiatowe] na przestrzeni ostatnich 5 lat, a takze wskazanie — na podstawie analizy
wybranych wskaznikdw makroekonomicznych dla tych krajéw — czesci czynnikdw mogacych miec
wplyw na ten proces. Publikacje oparto na studiach literaturowych zagranicznych zrédet pierwotnych

oraz dostepnych danych statystycznych.

Cechy réznicujace kraje BRICS

Panstwa BRICS nie sg oczywistym potgczeniem. Znajdujg sie w oddalonych od siebie rejonach
geograficznych oraz wystepujg pomiedzy nimi bardzo duze réznice kulturowe. Systemy polityczne tych
krajéw réwniez znacznie réznig sie od siebie, chociaz wszystkie z nich sg panstwami federalnymi.
Brazylia, Indie i Republika Potudniowej Afryki sg jednak panstwami demokratycznymi, podczas gdy
w Rosji i Chinach przewazajg autorytarne formy sprawowania rzgdéw. Wspomniane rdznice dotyczg
ponadto poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego krajéw BRICS. Oczekiwana dtugos¢ zycia
w momencie urodzenia w Republice Potudniowej Afryki wynosi zaledwie 51 lat, podczas gdy w Brazylii
siega ona niespetna 75 lat. Analfabeci stanowig jedynie 0,4 proc. ludnosci Rosji, natomiast w Indiach
odsetek ten ksztattuje sie na poziomie az 26 proc. Wartos¢ wskaznika Human Development Index (HDI)
dla Rosji wynosi 0,79, jednak w Indiach siega on jedynie 0,55. Wielko$¢ PKB przypadajgcego na
mieszkaca Rosji, uwzgledniajgc parytet sity nabywczej, jest ponad czterokrotnie wiekszy niz

w przypadku mieszkanca Indii.

7 World Economic Outlook Database, IMF, http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/weodata/index.aspx
(10.04.2014).
8 P. Kumar, BRICS: The Rise Of Sleeping Giant, Voice of Research, Vol. 2, No. 1, 2013, s. 66-71.
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Rysunek 1. PKB per capita po uwzglednieniu sity nabywczej w krajach BRICS w 2013 r. (w dolarach
amerykanskich)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Rdézna jest takze specyfika gospodarek panstw BRICS. Rosyjska gospodarka oparta jest w znacznej
mierze na eksporcie surowcéw energetycznych, podczas gdy Chiny sg importerem netto energii,
a wiodgacg role odgrywa w tym kraju sektor przetwdrstwa przemystowego. Chociaz wszyscy cztonkowie
BRICS wykazujg duzy potencjat do dalszego rozwoju gospodarczego, odnotowywana przez nich
dynamika wzrostu PKB byta dotychczas w duzym stopniu zréznicowana. Startujace z najnizszej bazy
Indie oraz Chiny rozwijajg sie przecietnie w najszybszym tempie, podczas gdy Republika Potudniowej
Afryki oraz Brazylia osiggajg znacznie stabsze wyniki. Rosja osiggata natomiast wysokg dynamike
wzrostu gospodarczego wtedy, gdy rosty ceny surowcdw energetycznych na $wiatowych rynkach
finansowych. Jak pokazujg wyniki badan empirycznych, wskazniki dynamiki wzrostu PKB krajéw BRICS
cechuja sie dalece zréznicowanym poziomem wzajemnego skorelowania. Na przyktad, tempo rozwoju
gospodarczego Brazylii jest istotnie powigzane jedynie z wynikami Chin i Indii. Rosja natomiast jest
najbardziej odizolowanym z cztonkéw BRICS — jej tempo wzrostu PKB nie wykazuje istotnej
statystycznie korelacji z wynikami jakiejkolwiek innej gospodarki tej grupy®. Co wiecej, chociaz kraje
BRICS taczy status tzw. rynkow wschodzacych, jak wynika z prognoz Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, jedynie dwa z nich — Chiny i Indie — bedg do 2019 r. zwieksza¢ swdj udziat w globalnym

PKB, podczas gdy relatywne znaczenie gospodarcze Brazylii, RPA i Rosji bedzie maled.

9S. Tandon, S. Shome, The Cracks In The BRICS, Annals of the University of Petrosani, Economics, 9(4), 2009, s. 273-282.
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Rysunek 2. Dynamika wzrostu PKB w krajach BRICS w latach 2001-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Percepcja BRICS w latach 2008-2011

Mimo osiggania przez nie relatywnie wysokiej dynamiki wzrostu PKB w poprzednich latach,
znaczenie krajow BRICS dla rozwoju globalnej gospodarki zaczeto by¢ w petni doceniane dopiero wraz
z poczatkiem $wiatowego kryzysu finansowego konca pierwszej dekady XXI wieku. W czasie, gdy
panstwa rozwiniete pograzaty sie w recesji, to wtasnie w tej grupie dostrzezono potencjalne ostoje
wzrostu gospodarczego, ktore przyczynia sie do rozwigzania ekonomicznych problemdw reszty sSwiata.

Rzeczywiscie, Chinom i Indiom udato sie nie tylko uchroni¢ przed recesjg, lecz réwniez
utrzymac wzrost PKB rzedu 8-9 proc. w szczegdlnie trudnym roku 2009. Nawet te sposrdd krajéw grupy
BRICS, ktére doswiadczyty spadku poziomu aktywnosci gospodarczej, szybko powrdcity na Sciezke
wzrostu, np. w 2010 r. dynamika wzrostu produktu krajowego brutto w Brazylii ksztattowata sie juz na
poziomie 7,5 proc., w poréwnaniu ze spadkiem o 0,3 proc. w poprzednim roku. W konsekwencji,
zaczeta umacniaé sie percepcja, ze naptyw kapitatu z nieodczuwajgcych gospodarczych trudnosci
krajéw BRICS, a zwtaszcza Chin, moze by¢ skutecznym rozwigzaniem probleméw m.in. panistw strefy
euro pograzonych w kryzysie zadtuzeniowym?®. Pod koniec trzeciego kwartatu 2010 r., 5 spo$rdéd 10

najwiekszych spétek swiata pod wzgledem wartosci rynkowej wywodzito sie z BRICS, z czego 4 z Chin

10 K, Hope, China prepares to invest in Greek projects, Financial Times, 24.06.2010.
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(wtacznie z Hongkongiem) oraz jedna z Brazylii*'. Korzystne postrzeganie gospodarek paistw tej grupy
umacniaty takze prowadzone w tym czasie badania, wykonane np. przez Grant Thornton, swiadczgce
o tym, ze na koniec 2010 r. réznica pomiedzy odsetkiem firm pozytywnie oceniajgcych swojg sytuacje
biznesowag a tymi, ktérych przedstawiciele wyrazali przeciwne opinie, wyniosta 11 proc. dla krajow G7,
23 proc. dla catego $wiata, a w przypadku BRICS az 54 proc!?. Stanowito to jedng z licznych
pojawiajacych sie w tym czasie informacji, ukazujgcych panstwa rozwiniete, jako pograzone w stagnacji
i pozbawione potencjatu wzrostowego, co silnie kontrastowato z krajami BRICS, przed ktérymi
rysowata sie perspektywa dtugiego okresu niezaktéconego rozwoju gospodarczego.

Relatywnie dobre wyniki gospodarek panstw BRICS oraz dominujgce w éwczesnym dyskursie
publicznym entuzjastyczne nastawienie do ich perspektyw na przysztos¢ sprawito, ze przedstawiciele
tych krajow coraz odwazniej postulowali potrzebe zmian wspdtczesnego swiatowego porzadku
gospodarczo-politycznego. Rosja, na przyktad, opowiedziata sie za wprowadzeniem nowej Swiatowej
waluty rezerwowej, opartej na specjalnych prawach ciggnienia (SDR) Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego oraz koszyku walut zawierajgcym dodatkowo ztoto®3. Oznaczatoby to bardzo daleko idgce
ograniczenie roli amerykanskiego dolara, a takze dodatkowo wzmocnitoby pozycje Rosji, ktéra jest
waznym producentem ztota. Indie i Brazylia sugerowaty natomiast potrzebe nadania im statusu statych
cztonkéw Rady Bezpieczeristwa ONZ!*. Stosunkowo dobre wyniki chifiskiej gospodarki, pomimo
panujgcego na swiecie kryzysu finansowego, sktonity natomiast prezesa Ludowego Banku Chin, Zhou
Xiaochuana, do stwierdzenia w 2009 r., ze skuteczna i zdecydowana odpowied? chinskiego rzagdu na
dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje Swiadczy o wyzszosci sposobu prowadzenia polityki
ekonomicznej w tym kraju nad praktykami stosowanymi w innych duzych gospodarkach,
niebezposrednio wskazujac w ten sposéb na paristwa Zachodu®. Mimo nadal znacznej odlegtosci
dzielagcej je pod wzgledem poziomu zamoznosci od krajow wysoko rozwinietych, BRICS jawity sie jako
skazane na sukces potegi przysztosci, ktérych dynamicznemu wzrostowi gospodarczemu nic nie moze

zagrozic.

11 Global 500 September 2010, Financial Times,
http://im.ft-static.com/content/images/8ec77a3e-d549-11df-8e86-00144feabdcO.pdf (10.04.2014).

12 The BRICs: propping up the global economy, Grant Thornton, International Business Report 2012.

13 A. Evans-Pritchard, Russia backs return to Gold Standard to solve financial crisis, Telegraph, 31.03.2009,
http://www.telegraph.co.uk/finance/financetopics/g20-summit/5072484/Russia-backs-return-to-Gold-Standard-to-solve-
financial-crisis.html (10.04.2014).

14 J. Frankenstein, The '‘BRICs': A last hope? Maybe not, International Journal of Business and Social Science, Vol. 2, No. 19,
2011, s. 187-195.

15Z. Xiaochuan, Changing Pro-cyclicality for Financial and Economic Stability, 26.03.2009,
http://www.pbc.gov.cn/publish/english/956/2009/20091229122558020522467/20091229122558020522467 _.html
(10.04.2014).
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BRICS po 2011 r. - rynki ,,zachodzace”?

Obecnie niewiele pozostato z wczesniejszego entuzjastycznego nastawienia do perspektyw
rozwojowych krajéw BRICS. Jak wynika z prognoz MFW na 2014 r., realna dynamika wzrostu PKB
w Brazylii spadnie do 1,8 proc., a w przypadku Rosji do jedynie 1,3 proc. Stabe tempo wzrostu
gospodarczego prawdopodobnie odnotuje réwniez Republika Potudniowej Afryki, ktorej PKB — zgodnie
Z prognozami — nie powinien urosng¢ w tym roku o wiecej niz 2,3 proc. Wyniki chinskiej gospodarki
rowniez sg znacznie stabsze niz w przesztosci. W 2013 r. realna dynamika wzrostu PKB w tym kraju
ksztattowata sie na poziomie 7,7 proc., znacznie nizszym niz odnotowywano w przesztosci. Dwucyfrowe

tempo wzrostu stato sie dla Chin bardzo odlegta perspektywa.

Rysunek 3. Dynamika wzrostu PKB w krajach BRICS oraz G7 w latach 2001-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych oraz prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Od potowy 2011 r. opracowywany przez bank HSBC wskaznik koniunktury dla chinskiego
sektora przemystowego, PMI, (ang. Purchasing Managers’ Index), utrzymuje sie na poziomie
stagnacyjnym. W kwietniu 2014 r. jego wartos$¢ wynosita 48,3 pkt — wskazania ponizej granicy 50 pkt

oznaczajg malejaca aktywnosé gospodarcza®®. Tempo wzrostu PKB w Indiach spowolnito natomiast do

16 Flash China Manufacturing PMI, HSBC, 23.04.2014,
http://www.hsbc.com/news-and-insight/~/media/HSBC-com/emerging-markets/flash-pmi-press/2014/cn-manufacturing-
eng-1405-pr-flash-pmi.pdf (26.04.2014).
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4,4 proc. w 2013 r., podczas gdy w latach 2003-2011 wynosito ono przecietnie 8,2 proc. Problemy tych
krajéw znalazty rdwniez swoje odzwierciedlenie w sytuacji na rynkach finansowych. Od poczatku 2011
r. wartos$¢ indeksu Hang Seng, w sktad, ktérego wchodzg spotki notowane na gietdzie w Hongkongu,
w tym najwieksze przedsiebiorstwa wywodzgce sie z Chin kontynentalnych, spadta (do 29 kwietnia
2014r.) 01,9 proc. W tym samym okresie na rynkach kapitatowych panstw wysoko rozwinietych trwata
hossa, na przyktad amerykanski indeks S&P 500 osiggnat poziom ok. 1870 pkt', co oznacza, ze
w analogicznym okresie osiggnieto wzrost rzedu niespetna 49 proc. W konsekwencji pod koniec 2013

r. juz zadna z 10 najwiekszych pod wzgledem wartosci rynkowej spétek $wiata nie pochodzita z BRICS®.

Rysunek 4. Zmiany wartosci indeksow gietdowych S&P 500 i Hang Seng od maja 2009 r. do kwietnia
2014 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych stooq.pl.

Ostabienie wynikdw makroekonomicznych krajéow BRICS jest ttumaczone przegrzaniem ich
gospodarek. Wskazuje sie na to, ze ich pozorna odpornos$¢ na szoki zewnetrzne, w tym spadek popytu
na eksportowane przez nie dobra w panstwach wysoko rozwinietych, byta efektem prowadzone;j

stymulacji fiskalnej oraz monetarnej. Chociaz udato im sie przez pewien czas utrzymywac wzglednie

17 Dla poréwnania, przedkryzysowy szczyt hossy z 2007 r. uksztattowat sie na poziomie ok. 1560 pkt.
18 Global 500 December 2013, Financial Times,
http://im.ft-static.com/content/images/cc52757a-7492-11e3-9125-00144feabdc0.pdf (10.04.2014).
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wysokie tempo wzrostu PKB, produkt potencjalny spadat, co doprowadzito ostatecznie do wymkniecia
sie inflacji spod kontroli. To z kolei spowodowato koniecznos$¢ zaostrzenia prowadzonej polityki
pienieznej, co negatywnie odbito sie na tempie wzrostu gospodarczego w BRICS. Ponadto
zahamowanie wzrostu cen surowcéw naturalnych na swiatowych rynkach niekorzystnie wptyneto na
sytuacje krajow uzaleznionych od ich eksportu, a wiec Brazylii, Rosji oraz Republiki Potudniowej
Afryki'®. Spodziewane zacie$nienie monetarne w Stanach Zjednoczonych oraz Europie réwniez
przyczynia sie do odptywu kapitatu z panistw rozwijajgcych sie. Prowadzona wczesniej polityka
zerowych stép procentowych doprowadzita, bowiem do spadku rentownosci instrumentéw
finansowych do tak niskich poziomdéw, ze inwestorzy masowo poszukiwali zyskowniejszych lokat
kapitatu, m.in. w BRICS. Wraz z zakoriczeniem programdw luzowania ilosciowego oraz oczekiwanym
podnoszeniem kosztu pienigdza, ten trend zaczat ulegaé odwrdceniu, przyczyniajgc sie do pogtebienia

spadkdw cen akcji notowanych na gietdach tych krajow oraz znaczacej deprecjacji ich walut.

Rysunek 5. Saldo na rachunku obrotéw bieigcych krajéw BRICS w latach 2007-2012 (wyrazone
w proc. PKB)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

19 N. Roubini, Trouble in Emerging-Market Paradise, Project Syndicate, 22.07.2013,
http://www.project-syndicate.org/commentary/slower-growth-ahead-for-the-brics-and-other-emerging-markets-by-
nouriel-roubini (10.04.2014).

20 p, Bond, Are BRICS Any Use For Rebuilding The Collapsing Global Financial Architecture?, ZNet, 19.09.2013,
http://zcomm.org/znetarticle/are-brics-any-use-for-rebuilding-the-collapsing-global-financial-architecture-by-patrick-bond/
(10.04.2014).
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Istotne spowolnienie tempa wzrostu PKB w panstwach BRICS nie jest wytgcznie spowodowane
wpltywem czynnikow o charakterze cyklicznym. Ich dotychczasowy model rozwoju opierat sie
W znacznej mierze na akumulacji kapitatu oraz prowadzonym politykom sprzyjajgcym przenoszeniu sie
ludnosci wiejskiej do miast, gdzie produktywnos¢ zatrudnionych tam osdb byta znacznie wieksza.
Prowadzone od wielu lat na szeroko zakrojong skale inwestycje doprowadzity juz jednak do stworzenia
nadmiaru mocy produkcyjnych w gospodarce, co zostato dodatkowo spotegowane w wyniku dziatania

prawa malejacych korzysci kraricowych??.

Rysunek 6. Udziat oséb w wieku 60 lat i wyzszym w catkowitej populacji w BRICS w 2010 r. i 2050 r.
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%

10,0%
0,0%
RPA

Indie Rosja Brazylia Chiny

m2010 = 2050

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych i prognoz ONZ (wariant bazowy).

Wykorzystywane dotagd przez BRICS czynniki wzrostu gospodarczego ulegaja stopniowemu
wyczerpaniu. W warunkach relatywnie swobodnego miedzynarodowego przeptywu kapitatu oraz
wymiany handlowej, kraje te mogty wykorzystac¢ swojg kosztowg przewage konkurencyjng wzgledem
panstw wysoko rozwinietych do tego, aby czesciowo nadrobi¢ istniejgce zalegtosci rozwojowe,
korzystajgc z prostych mechanizmdéw konwergencji gospodarczej. W miare zmniejszania sie réznic
w poziomie dochodu narodowego przypadajgcego na mieszkanca, konieczne staje sie oparcie strategii
rozwojowej na innych czynnikach. Obrazujg to m.in. opracowane w ramach indeksu konkurencyjnosci

Swiatowego Forum Ekonomicznego — aby unikngé¢ wpadniecia w tzw. putapke $redniego dochodu, na

21 World Economic Outlook October 2013: Transitions and Tensions, IMF,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/pdf/text.pdf (10.04.2014).
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dalszych etapach rozwoju gospodarczego konieczne jest odejscie od strategii opartej o konkurowanie
na rynku globalnym niskg ceng oraz potozenie wiekszego nacisku na poprawe efektywnosci oraz rozwoj
kapitatu intelektualnego kraju??. Jak wskazujg prognozy demograficzne, stosunkowo szybko zaczyna
wygasac rowniez czynnik wzrostu oparty na zwiekszajacej sie liczbie ludnosci, a w konsekwencji podazy
pracy, co w przesztosci odpowiadato za duzg cze$¢ odnotowywanego wzrostu PKB w BRICS. Z projekcji
ONZ wynika, ze w 2050 r. osoby w wieku 60 lat i wyzszym bedg stanowi¢ ok. 1/3 populacji Chin.
Postepujace starzenie sie spoteczenstw tych krajéw bedzie ponadto wigza¢ sie z koniecznoscia

przeznaczania coraz wiekszych srodkéw na funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych.

Podsumowanie

Gospodarcze i polityczne znaczenie BRICS na $wiecie bedzie nadal rosto. Wynika to jednak
przede wszystkim z postepujgcego procesu konwergencji gospodarczej, ktérego najprostsze
mechanizmy ulegajg juz stopniowemu wyczerpaniu, a nie nadzwyczajnej skutecznosci prowadzonej
przez te kraje polityki gospodarczej. Paristwa nalezgce do tej grupy nadal charakteryzuje stosunkowo
niski poziom ogélnego rozwoju ekonomicznego — wysokg dynamike wzrostu PKB w poprzednich latach
zawdzieczaty one przede wszystkim niskiej bazie oraz szybko rosnacej liczbie ludnosci. W miare
zmniejszania dystansu rozwojowego BRICS wzgledem Zachodu, kontynuacja tak szybkiego wzrostu
gospodarczego bedzie stawaé sie coraz trudniejsza. Kraje te bedg musiaty sprostaé wyzwaniom
zwigzanym z koniecznosScig odejscia od modelu gospodarczego opartego na eksporcie surowcow
naturalnych oraz konkurowaniu na globalnych rynkach przede wszystkim w oparciu o niskie koszty
produkcji. Dodatkowg przeszkodg utrudniajgcg dalszy rozwdj tych panstw sg wystepujgce w czesci
z nich niedemokratyczne formy sprawowania rzgdéw oraz towarzyszgce im przejawy nieefektywnosci
panstwowego kapitalizmu, a takze niekorzystne tendencje demograficzne.

Obecng sytuacje mozna poréwnac do kryzysu azjatyckiego z roku 1997 r. Podobnie jak obecnie,
po okresie bardzo entuzjastycznego nastawienia do perspektyw rozwojowych krajéw
wschodnioazjatyckich, nastgpit odptyw kapitatu z tych panistw oraz gtebokie rozczarowanie zwigzane
z niespetnieniem pokfadanych w nich nadziei. Obecne spowolnienie tempa wzrostu PKB w BRICS oraz
stabe wyniki notowane na tamtejszych rynkach finansowych nie oznaczajg jeszcze, ze nie czekajg ich
okresy wzglednie dynamicznego rozwoju gospodarczego. Najnowsze wydarzenia stanowig jednak

dobry powdd do rewizji wczesniejszych, nadmiernie optymistycznych, prognoz dla tych krajéw.

22 H, A. Bell, Status of the ‘BRICs’: An Analysis of Growth Factors, International Research Journal of Finance and Economics,
No. 69, 2011, s. 19-25.
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Wptyw przemystu ciezkiego (na przyktadzie przemystu stalowego) na
rozwoj gospodarczy panstw nalezacych do grupy BRICS

Abstrakt

Industrializacja jest jednym z podstawowych proceséw rozwoju gospodarczego. Waznym
czynnikiem tego procesu jest rozwdj przemystu, poniewaz industrializacja pocigga za sobg rozwdj
infrastruktury, a wiec zwieksza sie zapotrzebowanie na stal i aluminium (podstawowe materiaty
konstrukcyjne). Celem badawczym pracy jest odpowiedZ na pytanie: ,Jaki wptyw miat przemyst,
zwilaszcza tzw. ciezki, na rozwdj gospodarczy krajéw grupy BRICS (Brazylia, Rosja, Chiny, Indie
i Republika Potudniowej Afryki)?” Autorka wykorzystujgc metode analizy zrédet zastanych zmierzy sie
z nastepujgcg hipotezy: ,Rozwdj przemystu ciezkiego w krajach BRICS ma wptyw na wzrost
gospodarczy tych krajéw”. Nastepnie zostanie przedstawiona analiza SWOT, ktdéra pokaze zaréwno
szanse, jak i zagrozenia dla tej grupy panstw. Oczekuje, ze przeprowadzone badania w sposéb
jednoznaczny pokazg jak wazna jest rola przemystu ciezkiego na rozwdj gospodarczy.

Stowa kluczowe: industrializacja, materiaty konstrukcyjne, stal, przemyst stalowy.

The impact of heavy industry (on the example of the steel industry) on economic development of
BRICS countries

Abstract

Industrialization is one of the fundamental process of economic growth. An important factor
in this process is the development of the industry, because industrialization entails the infrastructure
development and thus increase demand for steel and aluminum (basic construction materials). The
aim of the research thesis is to answer the question: “What impact did the industry, especially heavy
industry, in the economic growth of BRICS countries (Brazil, Russia, India, China and Republic of South
Africa)?” By using the method of analysis of secondary sources author will set herself against the
following hypothesis: “The impact of the development of heavy industry in the BRICS countries on the
economic rising of these countries.” Then will be present SWOT analysis, which show both
opportunities and threats for this group of countries. | expect that studies show unequivocally
important role of heavy industry in economic growth.

Keywords: industrialization, construction materials, steel, steel industry.
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Wstep

Panstwa nalezgce do grupy BRICS zaczynajg odgrywaé coraz wiekszg role we wspodtczesnym
Swiecie, gdyz nalezg do najprezniej rozwijajgcych sie pod wzgledem gospodarczym krajéw na swiecie.
W najblizszej przysztosci to na ich barkach moze spoczywaé odpowiedzialno$¢ decydowania
o najwazniejszych kwestiach na arenie miedzynarodowej.

Gtéwnym celem badawczym artykutu jest udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytanie: ,Jaki
wplyw miat przemyst, zwtaszcza tzw. ciezki, na rozwoj gospodarczy krajow grupy BRICS (Brazylia, Rosja,
Chiny, Indie i Republika Potudniowej Afryki)?” Autorka zmierzy sie z nastepujgcg hipoteza: , Rozwdj
przemystu ciezkiego w krajach BRICS ma wptyw na wzrost gospodarczy tych krajow”.

Praca zostata podzielona na cztery czesci, w ktorych na podstawie metody analizy Zrodet
zastanych zostang omowione: dtugoterminowe podstawowe czynniki dla wzrostu gospodarczego oraz
zagrozenia dla wzrostu gospodarczego. Nastepnie pokrotce przedstawiony, na przyktadzie przemystu
stalowego, zostanie wptyw przemystu ciezkiego na rozwdj gospodarczy Brazylii, Rosji, Indii, Chin
i Republiki Potudniowej Afryki. W ostatnim rozdziale zostata przeprowadzona analiza SWOT, ktéra ma
na celu ukazanie zaréwno mocnych i stabych stron jak i réwniez szans i zagrozen dla panstw z grupy
BRICS. W podsumowaniu przedstawiono i oméwiono podstawowe tezy wynikajgce z ponizszego

artykutu.

BRICS

Akronim BRIC po raz pierwszy zostat uzyty w 2001 r. przez brytyjskiego ekonomiste Goldman
Sachs J. O" Neilla. Uwazat on, ze w niedtugim czasie gospodarke Swiatowg bedg napedzac cztery
panstwa: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny. W 2011 r. na szczyt panstw nalezgcych do BRICs zostata
zaproszona Republika Potudniowej Afryki. Co prawda kraj ten nie ma takiego potencjatu
ludnosciowego jak Brazylia, Rosja, Indie czy wreszcie Chiny, takze gospodarka RPA nie jest rozwinieta
w takim stopniu jak pozostatych czterech panstw. Jednakze Republike Potudniowej Afryki zalicza sie do
panstw najbardziej zasobnych w surowce naturalne, co najprawdopodobniej przyczynito sie do

witaczenia tego paristwa do BRICS.

1]). O'Neill, Mapa wzrostu. Szanse gospodarcze dla grupy BRICs, Warszawa 2013.
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Dtugoterminowe podstawowe czynniki dla wzrostu gospodarczego

Pod pojeciem wzrost gospodarczy rozumiemy ,proces rozszerzania zdolnosci produkcyjnych
gospodarki narodowej, ktorego tempo zalezy od zasobow czynnikéw produkcji oraz postepu

72

technicznego”*. Do dtugoterminowych podstawowych czynnikdw wzrostu gospodarczego zaliczamy:
e industrializacje i infrastrukture techniczng,
e wzrost zapotrzebowania na metale konstrukcyjne.

Industrializacja to ,rozwdj gospodarczy kraju polegajqgcy na zwiekszeniu udziatu przemystu
w gospodarce narodowej.”® Przemyst zaczyna odgrywacé znaczacg role w strukturze wytwarzania PKB,
spada natomiast znaczenie rolnictwa. Odnotowuje sie gwattowny wzrost zapotrzebowania na surowce
naturalne, preznie rozwija sie przemyst przetwdrczy (np. hutnictwo). Nastepuje wzrost eksportu,
widoczny w produkcie narodowym danego panstwa. W wyniku industrializacji wzrasta liczba ludnosci,
postepuje proces urbanizacji oraz podnosi sie poziom Zzycia spoteczedstwa. Wraz z rozkwitem
industrializacji dochodzi réwniez do rozwoju osrodkédw naukowo - badawczych, ktére przyczyniajg sie
do rewolucji technologicznej, a ta wptywa z kolei na wzrost wydajnosci przemystu, a takze poprawe
jakosci produktéw. Z kolei infrastruktura techniczna jest niezbedna, gdyz zapewnia m.in. staty dostep
do bazy surowcowej czy wody, ktére sg niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania przemystu.
Odpowiednia infrastruktura przyczynia sie do poprawy wydajnosci i jakosci produkcji, a takze utatwia
dostep do rynkow zbytu.

Wzrost zapotrzebowania na materiaty konstrukcyjne mozina zaobserwowaé w krajach
rozwijajacych sie wraz z pojawieniem sie tam wzrostu gospodarczego. Do podstawowych materiatéw
konstrukcyjnych zaliczamy stal i aluminium. Wraz ze wzrostem gospodarczym widoczny jest rozwdj
budownictwa. Stal i aluminium sg wykorzystywane przy budowie drdg, mostéw, budynkdw, ale takze
w przemysle motoryzacyjnym. Nalezy nadmienié, iz Swiatowa konsumpcja stali i aluminium caty czas
rosnie. Dzisiaj do najwiekszych konsumentéw stali nalezg m.in.: Chiny (pierwsze miejsce), Indie ( trzecie
miejsce), Rosja (széste miejsce) czy Brazylia (dziewigte miejsce)*. Z kolei najwieksze zuzycie aluminium,

ksztattujace sie na poziomie 45%° w 2012 r. zanotowano w Chinach.

Giowne wyzwania dla wzrostu gospodarczego

Do gtéwnych wyzwan dla wzrostu gospodarczego mozemy zaliczy¢:

e dostepnosc¢ energii i surowcow,

2 Encyklopedia Popularna PWN, red. Kaczorowski B., Warszawa 2004, Hasto: wzrost gospodarczy, s. 1012.

3 Hasto: Industrializacja http://sjp.pwn.pl/slownik/2466093/industrializacja (10.04.2014).

4 Coal and Steel Statistics http://www.worldcoal.org/resources/coal-statistics/coal-steel-statistics/ (20.02.2014).
5 AluminiumConsumers http://www.rusal.ru/en/aluminium/consumers.aspx (20.04.2014).
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e zmiany klimatyczne.
Surowce mineralne majg bardzo duze znaczenie dla gospodarek wielu paristw na swiecie i s
ich motorem napedowym. Przemyst ciezki jest bardzo surowcochtonny, dlatego musi mieé zapewniong
statg baze surowcowa. Réwniez ,sektor energetyczny odgrywa kluczowq (...) role w ksztattowaniu

efektywnosci i konkurencyjnosci gospodarki”®

, dlatego surowce energetyczne majg strategiczne
znaczenie. Przemyst nie jest w stanie funkcjonowac bez zapewnionej w sposdb ciggty energii, jako ze
jest energochtonny. Jednakze w ostatnim czasie pojawit sie problem nadmiernej eksploatacji zt6z
zasobow naturalnych. Staty wzrost liczby ludnosci na Ziemi (obecnie ponad 7 mld 0séb) przyczynia sie
do wzrostu zapotrzebowania na energie, a takie na wspomniane juz wczesniej materiaty
konstrukcyjne. Dodatkowo zaobserwowano rowniez wzrost cen surowcow i energii. Mimo to, dopdki
nie zostang opracowane innowacyjne rozwigzania, przemyst w dalszym ciggu bedzie bazowat na
nieodnawialnych zasobach naturalnych i energetycznych.

Od potowy XXw. spostrzezono znaczny wzrost emisji zanieczyszczen, gtdwnie z powodu
postepujgcej industrializacji i urbanizacji. Wczedniej na klimat wptywaty przede wszystkim zmiany
naturalne, natomiast obecnie zmiany klimatycznie wigzg sie z dziatalnoscig cztowieka. Do gtéwnych
zrédet zanieczyszczen zalicza sie gérnictwo, przemyst metalurgiczny czy przemyst energetyczny, gdyz
do atmosfery podczas proceséw przemystowych wydzielane sg takie substancje jak: dwutlenek wegla
(CO;), metan (CHa), czy tlenek siarki (SO;). Badacze zajmujacy sie tym tematem doszli do wniosku, ze
najlepszym sposobem walki z emisjg zanieczyszczen do atmosfery sg alternatywne Zrddta energii oraz
poszukiwanie opcjonalnych rozwigzan dla stali i aluminium, takich jak grafen. Jednakze to drugie
rozwigzanie na obecng chwile jest nieekonomiczne i przynosi straty. Komisja Europejska wraz
z najwiekszymi producentami stali (m.in. ArcelorMittal) wprowadzita w zycie projekt ULCOS, ktéry
zaktada zmniejszenie emisji CO2 powstajgcej przy produkcji stali o 50% przez zastosowanie
alternatywnych metod produkgcji stali. Ponadto producenci stali w celu poprawy stanu srodowiska
zmienili technologie produkcji, odchodzac od piecow martenowskich. Jednakze wiele panstw
w dalszym ciggu pozyskuje energie w sposdb konwencjonalny, stale przy tym zwiekszajgc udziat

elektrowni weglowych w pozyskiwaniu energii.

6 Hasto: Dostepnos¢ energii http://www.pism.pl/files/?id_plik=351 (20.04.2014).
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Charakterystyka przemystu ciezkiego w krajach nalezgcych do grupy BRICS na przyktadzie
przemystu stalowego

Stal

Stal to ,stop Zelaza z weglem (do 2%) i innymi pierwiastkami”” zawierajgca inne sktadniki takie
jak np. mangan, chrom, krzem, wolfram czy molibden. Gtdwnym zadaniem dodatkéw jest wptywanie
na odtlenienie, badZ odsiarczanie stali. Rola wegla polega na regulowaniu wtasnosci stali oraz

wplywaniu na jej przeznaczenie. ,,Zastosowanie stali jest zalezne od jej jakosci i wtasciwosci”®

. Mozemy
wyrozni¢ m.in. stale konstrukcyjne, czy stale narzedziowe. Stal to materiat, ktory jest najczesciej na
Swiecie poddawany recyklingowi. Obecnie (2013 r.) produkcja stali ksztattuje sie na poziomie 1582,

493 min t, z czego w panistwach z grupy BRICS w zesztym roku wyprodukowano 971, 053 min t°.

Chiny

Chiny majg obecnie najwiekszy potencjat gospodarczy wsrdd panstw nalezgcych do grupy
BRICS. Sg drugg potega gospodarczg $wiata, ustepujac tylko Stanom Zjednoczonym. Paristwo Srodka
w pierwszej dekadzie XXlw. zanotowato najwiekszy wzrost gospodarczy wsrdd wszystkich panstw.
Ponadto Chiny sg jednym z panstw najbardziej zasobnych w surowce mineralne, 12%° odkrytych
zasobdw mineralnych zlokalizowanych jest w Paristwie Srodka. W chwili obecnej Chiny zajmuja
pierwsze miejsce w Swiecie w wydobyciu wegla kamiennego, czy wolframu. Notuje sie réwniez wzrost
wydobycia rud zelaza.

Przemyst stanowi 40% struktury chinskiego PKB, natomiast przemyst ciezki wytwarza 20% PKB.
Przemyst ciezki w Chinach jest bardzo dobrze rozwiniety, ale jednoczesnie wymaga bardzo duzych
naktadow surowcéw energetycznych, ktére muszg byé importowane.

Juz w dobie rzadéw Mao Zedonga w Chinach preznie rozwijat sie przemyst ciezki. W wyniku
»Wielkiego Skoku” zwiekszono produkcje stali, jednakze rozwéj przemystu stalowego i produkcja stali
uksztattowaty sie dopiero, kiedy do wtadzy doszedt Deng Xiaoping. Pod koniec lat 70. rozpoczeto
Program , Czterech Modernizacji”, ktédrym objete zostaty cztery sektory: przemyst, rolnictwo, obrona

narodowa oraz nauka i technika. W Chinach przeprowadzono restrukturyzacje przemystu, w wyniku,

7 Hasto: stal http://encyklopedia.pwn.pl/index.php?module=haslo&id=3978830 (02.05.2014).

8 K. Przybytowicz, Metaloznawstwo cz.1 Struktura metali i stopdw metody badania, Krakéw 1987.

® Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014).

10 http://polish.cri.cn/chinaabc/chapterl/chapter10302.htm (04.05.2014).
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ktdrej nastgpit wyrazny postep technologiczny, a juz pod koniec lat 80. Chiny byly pigtym najwiekszym
producentem stali.

Od 1996r. Chiny sg najwiekszym producentem stali na Swiecie, a obecnie takie i jej
konsumentem. Jednak ostatni kryzys finansowy, ktéry miat miejsce w latach 2008-2009 spowodowat
spadek zapotrzebowania na chinska stal, m.in. ze wzgledu na nienajlepszg kondycje budownictwa
i spadek popytu na nieruchomosci. W 2002 r. w Chinach zuzyto 23,3%! wyprodukowane;j stali, podczas
gdy juz cztery lata temu zuzyto 45%'? wyrobdw stalowych wyprodukowanych w 2010 r. W 2013r.
w Chinach wyprodukowano 779 040 min t*3 stali. Celem, do ktdrego beda dazyé Chiny jest produkcja
60% stali w 10 najwiekszych hutach w 2015 r. W zesztym roku oddano do uzytku 22 nowe wielkie piece,
oraz 5 wielkich piecéw!* po generalnym remoncie. Aktualnie w Chinach istnieje 2700 hut, wiekszo$¢
jest jednak mata i dziata w oparciu o przestarzate technologie. Najwiekszym chifiskim
przedsiebiorstwem, a trzecim na $wiecie, zajmujacym sie produkcjg stali jest Hebei Iron and Steel
Group Company Limited, ktére w 2012 r. wyprodukowato 42,8 min t%° stali. W pierwszej dziesigtce

najwiekszych przedsiebiorstw produkujgcych stal w 2012 r. jest 6 chiniskich przedsiebiorstw.

Indie

Indie, obok Chin, majg najwiekszy potencjat ludzki na swiecie. Szacuje sie, ze przed 2050 r.
moga sta¢ sie najludniejszym panstwem. Obecnie sg trzecig najwiekszg gospodarkg Azji, a 10 na
Swiecie. Indie nalezg do panstw zasobnych w surowce mineralne, a ich najwiekszym bogactwem s3
ztoza wegla kamiennego, skupione gtdwnie w Okregu Przemystowym Damodar. Indie posiadajg
czwarte pod wzgledem wielkosci ztoza wegla kamiennego, stanowigce okoto 10%'® ogdtu zasobdw
tego surowca. Kraj ten dysponuje wysokiej jakosci ztozami rud zelaza, bedacymi siédmymi
najwiekszymi rezerwami na swiecie.

Produkcja stali w Indiach cieszy sie dtugg tradycja, gdyz juz na poczatku XX w. otwarto huty
stali i zelaza w Dzharkhandzie. Na mocy Ustawy o Regulacji i Rozwoju Przemystu z 1951 r. oraz
nacjonalizacji panstwo miato monopol na wydobywanie zelaza i produkcje stali. W latach 1956-1961

20% wydatkéw rzgdowych zostato przeznaczone na rozwéj przemystu, w tym hutnictwa stali i zelaza.

11 Coal and Steel Statisticshttp://www.worldcoal.org/resources/coal-statistics/coal-steel-statistics/ (05.04.2014)

12 M. Niesler, B. Oleksiak, Oddziatywanie przemystu na srodowisko naturalne. Cz.1, Hutnictwo zelaza i stali, Gliwice 2010.

13 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014).

14 Chiny zbudowaty w ubiegtym roku 22 nowe piece [2014] http://hutnictwo.wnp.pl/chiny-zbudowaly-w-ubieglym-roku-22-
nowe-piece, 218564 1 _0_0.html (24.03.2014).

15 Top steel — producing companies 2012 http://www.worldsteel.org/statistics/top-producers.htm/ (23.03.2014).

16 Paucity Amidst Plenty [2013] http://businesstoday.intoday.in/story/india-mining-rules-problems-government-
policies/1/200968.html (10.05.2014).
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W Indiach zaczeto odnotowywac wzrost zapotrzebowania na stal, ze wzgledu na plany wtadz, ktére
dotyczyty uprzemystowienia Indii. W kolejnych latach utrzymat sie 20% poziom wydatkéw witadz na
przemyst ( gtdwnie ciezki i wydobywczy). W 1991 r. w wyniku reform gospodarczych zniesiono licencje,
a przemyst stalowy zostat usuniety z listy branz sektora publicznego. Od tego czasu wielkosci produkcji
stali w Indiach gwattownie rosta. W 1992 r. wyprodukowano 18 117 min t stali, podczas gdy juz
w 1995 r. wielkos¢ produkcji wyniosta 22 003 min t.

Indie, obok Chin nalezg obecnie do gtéwnych konsumentéw stali na Swiecie. Mozna réwniez
zaobserwowad staty i znaczny wzrost produkcji stali w Indiach. Gtéwnym konsumentem stali w Indiach
jest budownictwo, a nastepnie inzynieria i produkcja’®. Indie wyprodukowaty w zesztym roku 81 213
mln t'° stali, co dato im czwarte miejsce na $wiecie pod wzgledem wielko$ci produkcji stali w 2013 r.
Zanotowaty tym samym 5,1% wzrost produkcji stali w stosunku do roku 2012. Przemyst stalowy
generuje ok. 2% PKB i zatrudnia ponad 500 000 0s6b?°. Obecnie najwiekszym producentem stali jest

t2! stali. Przemyst

hinduskie przedsiebiorstwo ArcelorMittal, ktére w 2012 r. wyprodukowato 93, 6 min
stalowy jest jednym z najprezniej rozwijajgcych sie sektorow w gospodarce dzieki taniej sile roboczej,
taniej energii oraz bazie surowcowe;j. Jednakze przed tym sektorem gospodarki indyjskiej stoi wiele
wyzwan takich jak ochrona srodowiska, nadmierna biurokracja i licencje rzgdowe. Do 2016 r. Indie chca
stac sie drugim najwiekszym producentem stali na Swiecie. Szacuje sie, ze do tego czasu produkcja stali

ma wzrosngé do 112,5 ?min t.

Rosja

Rosja jest najwiekszym pod wzgledem powierzchni paristwem na swiecie i 6smg gospodarka
$wiata. To jedno z najbardziej zasobnych w surowce mineralne paristw na $wiecie. 30%*® poktadéw
Swiatowych zasobdw naturalnych znajduje sie na terytorium Rosji. Obecnie upatruje sie w tym
panstwie gtdwnego ogniwa decyzyjnego w przemysle surowcowym na arenie miedzynarodowe;.
Federacja Rosyjska posiada najwieksze ztoza gazu ziemnego, ktérego jest drugim producentem na

Swiecie.

17 Steel industry in India [2014] http://www.ibef.org/industry/steel.aspx (05.05.2014).

18 Role of Iron and Steel Industry in India GDP http://business.mapsofindia.com/india-gdp/industries/iron-steel.html
(01.05.2014).

19 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014).

20 Steel industry in India [2014] http://www.ibef.org/industry/steel.aspx (10.05.2014).

21 Top steel — producing companies 2012 http://www.worldsteel.org/statistics/top-producers.html (23.03.2014).

22 Indie mogq stac¢ sie drugim producentem stali na swiecie [2012], http://hutnictwo.wnp.pl/indie-moga-stac-sie-drugim-
producentem-stali-na-swiecie,184719_1_0_0.html (04.05.2014).

23 Russia's Natural Resources and their Economic Effects [1997], http://www.ems.psu.edu/~williams/russia.htm
(07.05.2014).
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W 1990 r. Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich (ZSRR) byt najwiekszym producentem
stali na $wiecie (154,414 min t?* stali rocznie). Po upadku ZSRR w 1991 r. produkcja stali spadfa
o potowe. Stato sie tak w wyniku zmiany ustrojowej. W Rosji w zwigzku z upadkiem socjalizmu musiaty
wyksztatci¢ sie nowy ustréj polityczny oraz nowe elity polityczne. Ponadto gospodarka socjalistyczna
byta zmuszona przeksztatci¢ sie w gospodarke wolnorynkowg. Po tylu latach funkcjonowania
w gospodarce centralnie sterowanej spoteczenstwo nie byto przygotowane na takie mechanizmy jak
prywatyzacja. W Zwigzku Radzieckim skupiano sie zwtaszcza na rozwoju przemystu ciezkiego,
w zwigzku z tym skoncentrowano sie na rozbudowie przemystu wydobywczego, przemystu
energetycznego czy hutnictwa. Wiekszos¢ hut dziatata jednak w oparciu o przestarzatg technologie.
Ponadto nalezy nadmienic, ze sektor przemystu ciezkiego wymagat innowacji i modernizacji, a takze
wiekszych naktadow finansowych. Warto jednak wspomnieé, ze w dalszym ciggu w wielu regionach
Rosji, tak jak np. w Obwodzie Wotogodzkim, hutnictwo zelaza ma decydujgcy wptyw na gospodarke.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat kondycja rosyjskiego przemystu stalowego ulegta znaczacej
poprawie ze wzgledu na zwiekszone naktady finansowe na rzecz rozwoju produkcji czy modernizacji.

W ostatnich latach w Rosji zanotowano wysoki wzrost gospodarczy (ze wzgledu na wzrost cen
gazu ziemnego i ropy naftowej), ktory jednak gwattownie zostat zahamowany w czasie kryzysu
gospodarczego w latach 2008-2009. Nastgpit spadek produkc;ji stali 0 12,6%% w ciggu roku. Aczkolwiek
juz w 2010 r., kiedy to Rosja pokonata recesje, sytuacja ekonomiczna ulegta znacznej poprawie,
a przemyst stalowy odnotowat 10%%° wzrost produkcji w poréwnaniu do roku 2009. Przemyst stalowy
ma 5%’ udziat w strukturze wytwarzania PKB Rosji. W tej chwili rosyjski przemyst stalowy jest
zintegrowany, a za 86%%® produkcji stali odpowiada 6 firm: Evraz, MMK, Severstal, NLMK, Mechel
i Metalloinvest. Obecnie Federacja Rosyjska jest pigtym?® najwiekszym producentem i trzecim
najwiekszym eksporterem stali na Swiecie. W 2012 r. konsumpcja stali w Rosji wzrosta o0 5%, natomiast
w ubiegtym roku o 5,5%°. Na chwile obecng popyt wyprzedza wzrost produkgji stali. Uwaza sie, ze za
zwiekszony popyt na stal ma rozwdj sektoréow budownictwa i przemystu motoryzacyjnego. Oczekuje

sie, ze w 2015 r. Rosja wyprodukuje 833! min t stali.

24 Steel Statistical Yearbook 1991 [1991], https://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/statistics-
archive/yearbook-archive/Steel-statisitical-yearbook-1991/document/Steel%20statistical%20yearbook%201991.pdf
(25.03.2014).

25 http://www.rncos.com/Report/IM294.htm (10.05.2014).

26 http://www.steelonthenet.com/moscow.html (10.05.2014).

27 http://www.rolandberger.ru/media/pdf/Roland_Berger_Steel_Overview_20120420.pdf (10.05.2014).

28 |bidem.

23 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014).

30 Forecast of Russian steel product market development in 2013,
http://metalexpertresearch.com/research/en/forecast_of_russian_steel_product_market_development_in_2013.htmI?Op
enDocument (09.05.2014).

31 http://www.rolandberger.ru/media/pdf/Roland_Berger_Steel_Overview_20120420.pdf (10.05.2014).

45



Brazylia

Brazylia jest najwiekszym pod wzgledem powierzchni (pigte miejsce na Swiecie)
i najludniejszym panstwem Ameryki Potudniowej, a takze najwiekszg gospodarky regionu. Pomimo
wielu trudnosci w przesztosci od poczatku XXI w. notuje staty wzrost gospodarczy. Obecnie jest szdstg
gospodarkg swiata, jednakze juz w 2015 r. moze wyprzedzi¢ Francje i stac sie pigtg potega gospodarcza.
Brazylia nalezy do panstw najbardziej zasobnych w surowce mineralne. Posiada drugie pod wzgledem
wielkosci ztoza rud zelaza na $wiecie (zajmuje trzecie miejsce w wydobyciu rud zelaza)?®?, ktérych jest
najwiekszym eksporterem na swiecie. Brazylijski koncern gérniczy Vale jest najwiekszym producentem
rud zelaza na Swiecie i trzecim najwiekszym przedsiebiorstwem wydobywczym na s$wiecie. Wraz
z dwoma przedsiebiorstwami australijskimi BHP Billiton i Rio Tinto kontroluje ok. 60% Swiatowego
rynku rud zelaza. W pierwszej dekadzie XXI w. nastgpit 200% wzrost eksportu metali przez Brazylie®.
Warto zaznaczyé, ze dzisiaj 25%>* importowanych rud zelaza przez Chiny pochodzi z Brazylii.

Przemyst stalowy w Brazylii mdgt sie rozwingc¢ gtéwnie dzieki bardzo dobrej bazie surowcowej
(brazylijskie rudy zelaza oraz wegiel koksowy sg najwyzszej jakosci). Ponadto koszty energii w Brazylii
nalezg do niskich, co jest bardzo waznym aspektem, gdyz hutnictwo jest bardzo energochtonne.
Przemyst stalowy Brazylii skupiony jest przede wszystkim w okregach przemystowych Itabria i Minas
Gerais we wschodniej czesci kraju. Juz od lat 60. XX w. stal miata duze znaczenie dla gospodarki Brazylii.
W 1981 r. wyroby przemystowe (w tym stal) stanowity 61%3> eksportu brazylijskiego. Jednakze w latach
80. w wyniku szokéw naftowych produkcja przemystowa w Brazylii zmniejszyta sie 0 20%3¢. W latach
1965-1990 w Brazylii odnotowany wzrost produkcji przemystowej wahat sie miedzy 6%-11%%,
a wtadze inwestowaty m.in. w przemyst metalurgiczny. W okresie od 1996 r. do 2006 r. odnotowano
22,4%% wzrost produkgcji stali.

W latach 2008-2009, tak jak w innych panstwach z grupy BRICS, zanotowano spadek produkcji
stali ze wzgledu na kryzys finansowy. Jednak juz w 2010 r. odnotowano wzrost produkcji stali na

$wiecie, a w Brazylii wzrost ten wynidst 23,8%3° w poréwnaniu do roku 2009 r. W 2010 r. Brazylia byta

32 podejscie Brazylii do biznesu, http://www.een.org.pl/index.php/dzialalnosc-gospodarcza---spis/articles/podejscie-do-
biznesu-w-brazylii.html (08.05.2014).

337, W. Puslecki, T. R. Szymczynski, M. Walkowski, UE wobec wzrostu konkurencyjnosci Brazylii, Rosji, Indii i Chin (BRIC),
Warszawa 2011.

34 Iron & Steel Industry in Brazil: In a Sweet Spot [2010] http://www.thomaswhite.com/global-perspectives/iron-steel-
industry-in-brazil-in-a-sweet-spot/ (08.05.2014).

35 Kraj i ludzie: Brazylia, pod red. Time — Life Books, Warszawa 1991

36 bidem.

37 ). Skodlarski, Historia gospodarcza, wyd. PWN, Warszawa 2012.

38 Brazil Steel Industry [2010], http://www.economywatch.com/world-industries/steel-industry/brazil.html (08.05.2014)
39 M. Niesler, B. Oleksiak, Oddziatywanie przemystu na srodowisko naturalne. Cz.1, Hutnictwo zelaza i stali, Instytut
Metalurgii Zelaza, Gliwice 2010.
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pietnastym® najwiekszym eksporterem stali na $wiecie. W 2012 r. Brazylia obnizyta podatki
importowe, a jednym z sektorow, ktéry odniesie najwieksze korzysci z takiego posuniecia jest przemyst
stalowy. W ubiegtym roku w Brazylii wyprodukowano 34 178 min t*! stali. W tej chwili Brazylia jest
dsmym*? najwiekszym producentem stali. Najwiekszym przedsiebiorstwem brazylijskim produkujgcym
stal jest Gerdau, ktore w 2012 r. znalazto sie na 12 miejscu w rankingu najwiekszych firm zajmujgcych
sie produkcjg stali z wynikiem 19,8 min t*® stali. Obecnie w przemysle stalowym zatrudnionych jest
ponad 100 000 osbb.

W ostatnich latach w Brazylii mozna byto odnotowac wzrost zapotrzebowania na stal ze
wzgledu na: organizacje Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w 2014 r. oraz Igrzysk Olimpijskich w Rio de
Janeiro, ktére odbedg sie w 2016 r., a takze ulgi podatkowe na samochody. Przemyst motoryzacyjny

jest jednym z najwiekszych odbiorcéw stali na swiecie.

Republika Potudniowej Afryki

Republika Potudniowe] Afryki jest najmniejszym pod wzgledem powierzchni panstwem
nalezgcym do grupy BRICS. Ma réwniez najmniejszy potencjat ludnos$ciowy i gospodarczy. Paistwo to
byto przez dtugi okres czasu najlepiej rozwinietym gospodarczo na kontynencie afrykanskim. Obecnie
jest drugg gospodarka Afryki, tuz za Nigerig. Tak jak w pozostatych czterech panstwach z grupy BRICS,
w RPA znajdujg sie bogate ztoza surowcéw mineralnych, skupione przede wszystkim w okregu
goérniczym Witwatersrand (najwiekszy okreg przemystowy w Afryce i jeden z najbogatszych okregéw
surowcowych na Swiecie). Republika Potudniowej Afryki jest liderem w wydobyciu rud manganu czy
wanadu, a takze siodmym najwiekszym wydobywca rud zelaza i trzecim najwiekszym importerem rud
zelaza do Chin.

Republika Potudniowej Afryki ma najmniejszy potencjat w przemysle stalowym sposréd parstw
skupiajgcych sie w grupie BRICS, bedac 21 producentem stali na Swiecie w 2013 r. W ubiegtym roku
w Republice Potudniowej Afryki wyprodukowano 7,220 min t* stali, zwiekszajgc tym samym produkcje
0 4,1% w porownaniu do roku 2012. Republika Potudniowej Afryki dysponuje wtasng produkcjg stali

od lat 30. XX w. Do rozwoju przemystu stalowego przyczynita sie tania energia i jedne z najwiekszych

40 Iron & Steel Industry in Brazil: In a Sweet Spot [2010] http://www.thomaswhite.com/global-perspectives/iron-steel-
industry-in-brazil-in-a-sweet-spot/ (08.05.2014).

41 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014)

42 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014)

43 Top steel — producing companies 2012 http://www.worldsteel.org/statistics/top-producers.html (23.03.2014)

44 Crude steel production - December 2013 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/steel-stats/2013/Crude-
steel-pdf/document/Crude%20steel%20December%202013.pdf (25.03.2014).
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7167 rud zelaza. Sektor stalowy stat sie jednym z najwazniejszych w gospodarce Republiki Potudniowej
Afryki. W 1967 r. w Republice Potudniowej Afryki produkowano 3, 702 min t stali, natomiast 10 lat
pézniej juz 7, 306 min t stali*>. W 1980r. produkcja stali ksztattowata sie na poziomie 9,067 min t stali.
Jednakze w latach 80. pogorszyta sie sytuacja gospodarcza Republiki Potudniowej Afryki, gtdwnie ze
wzgledu na izolacje miedzynarodowa. Produkcja stali w 1983r. spadta do 7,180 mIn t*. W latach 90.,
kiedy u wtadzy znalazt sie Nelson Mandela zostata przeprowadzona liberalizacja gospodarki. W 2005 r.
produkcja przemystu stalowego wzrosta o 18,5%%, a zeliwo i stal miaty 11.52%* dziatu w eksporcie
Republiki Potudniowej Afryki. Najwiekszy poziom produkcji stali w RPA w wielkosci 9,718 min t*
odnotowano w 2006 r.

Przemyst stalowy Republiki Potudniowej Afryki ucierpiat w czasie ostatniego kryzysu
finansowego, gdyz m.in. firma ArcelorMittal byta zmuszona zwolni¢ 1000 pracownikéw*®. Wzrost
produkcji stali w latach 2004-2008 wigzat sie m.in. z organizacjg Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
w 2010 r. przez Republike Potudniowej Afryki. Przed zawodami sportowymi musiata powstaé cala
niezbedna infrastruktura: stadiony, lotniska czy autostrady. Ponadto od lat obserwuje sie wzrost
gospodarczy w wielu paristwach afrykarskich (m.in. Kenia, Zambia), do ktérych RPA eksportuje 56%°*
stali. Jednakze przemyst stalowy w Republice Potudniowej Afryki musi zmierzy¢ sie z wieloma
wyzwaniami, do ktérych nalezy zaliczyé wzrost cen energii, walke ze zmianami klimatycznymi, spadek
inwestycji w sektorze wydobywczym, a takze protesty gérnikbw domagajgcych sie wzrostu ptac.
Pomimo wspomnianych probleméw, przemyst stalowy odgrywa wazng role w gospodarce Republiki

Potudniowej Afryki, a przemyst przetwdrczy stanowi ok. 20% struktury PKB.

45 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/statistics-archive/yearbook-archive/A-handbook-of-world-steel-
statistics-1978/document/A%20handbook%200f%20world%20steel%20statistics%201978.pdf (08.05.2014).

46 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/statistics-archive/yearbook-archive/Steel-statisitical-yearbook-
1990/document/Steel%20statistical%20yearbook%201990.pdf (08.05.2014).

47 Republika Potudniowej Afryki. Przewodnik rynkowy dla przedsiebiorcéw,
file:///C:/Users/Justyna/Downloads/01104_01.pdf (10.05.2014).

48 Gospodarka i handel zagraniczny RPA,
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=0CCOQFjAA&url=http%3A%2
F%2Fwww.pretoria.msz.gov.pl%2Fresource%2Fb7cb7eea-47c0-4487-8cf9-889915039a3d&ei=bVpvU4H1HYr-
PJPVglgD&usg=AFQjCNFnP_o-04XIhvvBsVLsCoGB6uMtaQ&sig2=9U58lcm-uyuOnPXBWYPHcA&bvm=bv.66330100,d.ZWU
(03.05.2014).

49 http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/statistics-archive/yearbook-archive/Steel-statistical-yearbook-
2010/document/Steel%20statistical%20yearbook%202010.pdf (08.05.2014).

50 ArcelorMittal zwalnia 1000 pracownikéw w RPA, http://hutnictwo.wnp.pl/arcelormittal-zwalnia-1000-pracownikow-w-
rpa,67490_1 0_0.html (06.05.2014).

51 Modest recovery forecast for South African Steel Industry [2014], Breytenbach M.,
http://www.engineeringnews.co.za/article/modest-recovery-forecast-for-south-african-steel-industry-2014-02-28
(08.05.2014).
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Analiza SWOT dla panstw nalezacych do grupy BRICS

Chiny

Do mocnych stron Chin nalezy potencjat ludzki. Chiny sg najludniejszym panstwem sSwiata.
Szacuje sie, ze majg 1 355 692 576 mieszkaficdw®?, co stanowi okoto 19% catej populacji ludzkiej.
Inng silng strong sg tanie koszty sity roboczej. Do stabych stron Chin zaliczamy przede wszystkim
potrzebe importu surowcéw naturalnych oraz problem z dostepem do surowcow energetycznych.
Chiny pomimo faktu, iz sg jednym z najbardziej zasobnych panistw w surowce naturalne, muszg wiele
z nich importowaé. Ma to zwigzek przede wszystkim z tym, ze gospodarka chiniska w dalszym ciggu
gtéwnie oparta jest chociazby na weglu kamiennym, ktéry Chinczycy importujg gtdwnie z Australii, ale
takze z panstw afrykanskich. Chinczycy bardzo sg zainteresowani ropg naftowga i gazem ziemnym
z krajéw Azji Centralnej oraz Iranu, dlatego inwestujg w tych panstwach niemate pienigdze w rozwdj
przemystu naftowego i gazowego. Stabg strong i jednoczesnie zagrozeniem dla Chin jest stan
Srodowiska naturalnego. Chiriczycy nie podpisali Protokotu z Kioto, sg réwniez drugim najwiekszym
emitentem dwutlenku wegla do atmosfery, olbrzymia liczba samochoddéw na ulicach chinskich miast
dodatkowo przyczynia sie do powstawania smogu. Do innych zagrozen Chin zaliczamy przeludnienie.
W Pekinie przypada 1288 os. na jeden km?. Warto tutaj zauwazyé, ze spoteczeristwo chinskie jest
nieréwnomiernie rozmieszczone. Zachodnia cze$¢ Chin ze wzgledu na uksztattowanie terenu jest stabo
zaludniona. Wiekszos$¢ spoteczenistwa zamieszkuje wybrzeza Morza Wschodniochinskiego i Morza
Potudniowochiriskiego. Kolejnym zagrozeniem dla Paistwa Srodka jest grozba braku wody i energii
w przysztosci. Obawg dla Chin moze by¢ rowniez coraz bardziej wzrastajgca pozycja Indii. Jednak przed
Chinami pojawia sie wiele szans. Do takich na pewno mozemy zaliczy¢ innowacyjnosé. Zwtaszcza od
czaséw ostatniego kryzysu gospodarczego Chinczycy stawiajg na rozwdj innowacyjnosci. Duzg szansg
dla Panstwa Srodka bytoby réwniez zwrécenie uwagi na problemy mniejszoéci etnicznych. Chiriskie
spoteczenstwo jest homogeniczne, gdyz ok. 92% spoteczeristwa stanowi ludnosé¢ Han, jednakze

pozostate 8% przypada na mniejszo$¢ etniczne, ktére dzisiaj spychane sg na margines.

Indie

Do silnych stron Indii, podobnie jak w przypadku Chin nalezg potencjat ludzki oraz tania sita

robocza. Hindusi sg drugg najliczniejszg populacja na $wiecie liczacg 1 236 344 631 0séb°3, co stanowi

52 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html (30.03.2014).
53 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html (30.03.2014).
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ok. 16,5% ogotu spoteczenstwa. Co wiecej w Indiach w dalszym ciggu utrzymuje sie dodatni przyrost
naturalny, podczas gdy w przypadku Chin mamy do czynienia ze stabilizacjg. Silng strong jest réwniez
powszechna znajomos¢ jezyka angielskiego, co ma zwigzek z kolonialng przesztoscig Indii. Do stabych
stron Indii nalezg nierdwnosci spoteczne. Podziat na kasty w dalszym ciggu determinuje zycie
spoteczenstwa. Staboscig jest rdwniez mentalnos¢ spoteczenstwa, ktéra objawia sie w podejsciu do
pracy. Rozwoju Indii na pewno nie utatwia historia oraz obecna sytuacja polityczna Indii (wewnetrzna
walka partii politycznych, a takze stosunki Indii z Pakistanem, ktdre caty czas sg napiete). Staboscia
w przypadku Indii jest takze zréznicowanie religijne spoteczeristwa. Dominuje wyznanie hinduistyczne,
aczkolwiek wyznawcy hinduizmu uwazajg, ze mniejszosci religijne sg traktowane lepiej od nich. Szansg
dla Indii w pierwszej kolejnosci jest rozwdj edukacji. Hindusi sg bardzo innowacyjnym spoteczenstwem,
ale nie wszyscy mogg obecnie uczeszczac do szkét i pobieraé¢ nauke. Na pewno wtadze powinny réwniez
dazy¢ do zmniejszenia rdznic w spoteczenstwie. Do szans zaliczy¢ mozemy takze prébe poprawy relacji
z sgsiadami oraz zwiekszenie wymiany handlowej z Chinami. Z kolei zagrozeniem dla Indii jest nieche¢
do zagranicznych inwestycji oraz protekcjonizm i interwencjonizm. Gdyby wtadze pozwolity na
inwestycje zagraniczne przyczynitoby sie to do powstania nowych miejsc pracy oraz podniesienia
poziomu standardu zycia spoteczenstwa, ktéry ciggle pozostawia wiele do zyczenia. Wsréd zagrozen
nalezy wymieni¢ takze biurokratyzacje, ktéra utrudnia zatatwienie wielu formalnosci i zniecheca
zagranicznych inwestoréw. Problemem dla Indii okaza¢ sie moze réwniez przeludnienie, ktore juz

dzisiaj widoczne jest w metropoliach takich jak Mumbai, czy Kalkuta.

Rosja

Silng strong Rosji sg przede wszystkim duze zasoby naturalne, w tym ztoza energetyczne takie
jak ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel kamienny. Do mocnych stron zaliczy¢é mozemy takze potezne
koncerny ponadnarodowe takie jak Rusal czy Gazprom. Jedng z najwiekszych stabosci Rosji jest ujemny
przyrost naturalny. Widoczny jest zwtaszcza na Dalekim Wschodnie, gdzie dominowac zaczyna ludnos¢
chinska. W Rosji widoczne sg takze problemy natury politycznej i prawnej oraz korupcja. Pewnego
rodzaju staboscig jest opinia o Rosji na arenie miedzynarodowej, a takze wiele stereotypdw na temat
Rosjan. Do stabych stron nalezy niski poziom innowacyjnosci. Gospodarka Rosji w dalszym ciggu
zalezna jest gtéwnie od surowcdéw naturalnych. Dlatego szansg dla Rosji jest dywersyfikacja gospodarki,
a zwtaszcza przemystu. Na pewno Rosja powinna takze postawi¢ na rozwéj osrodkdw akademickich,
ktdre przyczynityby sie do wzrostu wspomnianej juz innowacyjnosci. Gtéwnymi zagrozeniami dla Rosji
sg wyludnianie, zanieczyszczenie Srodowiska oraz spadek cen surowcéw. Rosja bardzo bolesnie

odczuta spadek cen surowcow w czasie ostatniego kryzysu finansowego. Kraj ten ma réwniez sktonnos¢
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do prowokowania i wywotywania konfliktow, co jest widoczne w republikach postradzieckich, gdzie

czesto pojawia sie problem tzw. zamrozonych konfliktéw.

Brazylia

Silng strong Brazylii jest potencjat ludzki. Brazylie zamieszkuje obecnie 202 656 788
mieszkanncow®, co daje jej szdste miejsce na $wiecie pod wzgledem liczby mieszkaricéw. Do mocnych
stron Brazylii zalicza sie takze zasoby naturalne. Brazylia nalezy do panstw najbardziej zasobnych
w surowce naturalne. Stabg strong widoczng w Brazylii sg nieréwnosci spoteczne i rozrastajgce sie
favele na obrzezach duzych miast. Ponadto wsrdd spoteczeristwa wystepuje niska $wiadomosc
ekologiczna, co przyczynia sie do dewastacji laséw deszczowych w Amazonii poprzez nielegalng
wycinke drzew pod uprawe roli badZz w celu wydobywania bogactw naturalnych znajdujgcych sie na
terenie Amazonii. Stabg strong jest rowniez wzrost inflacji w ostatnim czasie®®. Szansg dla Brazylii jest
zmniejszenie rozwarstwienia spotecznego, co moze sie uda¢ w najblizszej przysztosci przy okazji
organizacji Mistrzostw Swiata pitce noznej w 2014 r., a takze Igrzysk Olimpijskich, ktére odbeda sie
w 2016 r. w Rio di Janeiro. Kolejng szansg dla Panstwa Kawy jest takze bardziej efektywne
wykorzystywanie zasobéw surowcowych. Zagrozeniem dla Brazylii jest stosowanie protekcjonizmu
gospodarczego oraz dumpingu (Brazylia jest krajem, ktdry najczesciej stosuje dumping). Ponadto
ostatnio zwiekszyta stawki celne na importowane towary. Brazylia powinna réwniez zwréci¢ uwage na
wzrost znaczenia gospodarek chilijskiej i meksykanskiej. Meksyk otwarcie przyznaje, ze chce

rywalizowacd z Brazylig o prymat w regionie.

Republika Potudniowej Afryki

Silng strong Republiki Potudniowej Afryki jest polityka prowadzona po zniesieniu apartheidu,
dazaca do wzrostu gospodarczego. Juz dzisiaj gospodarka RPA uchodzi za najsilniejszg na kontynencie
afrykanskim. Do mocnych stron zaliczy¢ trzeba réwniez surowce mineralne. Republika Potudniowej
Afryki, jeden z najzasobniejszych w surowce mineralne krajéw $wiata, nalezy do gtéwnych
producentéw platyny czy ztota. Z kolei do stabych stron nalezg korupcja, nieréwnosci spoteczne, czy
przestepczo$é. W Republice Potudniowej Afryki dochodzi do prawie 20tys. zabdjstw rocznie®®. Szansg

dla Republiki Potudniowej Afryki jest stabilizacja wewnetrzna oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

54 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/br.html (30.03.2014).
55 Hasto: Inflacja w Brazylii http://www.bankier.pl/wiadomosc/Eksplozja-inflacji-w-Brazylii-3033847.html (30.03.2014).
56 Hasto: Przestepczo$¢ w RPA http://swiat.newsweek.pl/rpa---gniewny-lud-teczy,102294,1,1.html (30.03.2014).
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Mozliwoscig poprawy zycia mieszkancéw jest poprawa jakosci edukacji. Republika Potudniowej Afryki
przeznacza na edukacje ok. 6% PKB (2010)*’, prawo do edukacji jest zawarte w Konstytucji, niewielki
jest réwniez wskaznik analfabetyzmu (szacuje sie, ze 7% spoteczeristwa nie potrafi pisaé ani czytaé)®.
Jednakze poziom nauczania pozostawia wiele do zyczenia. Précz tego, kraj ten powinien dazy¢ do
umacniania swojej pozycji w regionie. Najwiekszym zagrozeniem dla Republiki Potudniowej Afryki jest
coraz wieksza ekspansja Chin i Indii na kontynencie afrykanskim. Ponadto panstwo powinno przygladac

sie bacznie sytuacji politycznej w krajach sgsiednich.

Podsumowanie

Od poczatku lat 90. w panstwach nalezgcych do grupy BRICS widoczny jest staty wzrost
gospodarczy. Pomimo kryzyséw finansowych z lat 1997-1999 oraz 2008-2009 kraje te sg najprezniej
rozwijajacymi sie na $wiecie. Przemyst stalowy w panistwach nalezgcych do grupy BRICS bedzie stale
sie rozwijat ze wzgledu na wciaz postepujacy rozwéj gospodarczy Chin i Indii. To te dwa kraje sg obecnie
najwiekszymi konsumentami stali na $wiecie. Przemyst stalowy ma znaczacy udziat w strukturze
wytwarzania produktu narodowego panstw z grupy BRICS. W wyniku wzrostu gospodarczego
odnotowywanego w wielu paristwach rozwijajgcych sie i zwiekszonego zapotrzebowania na materiaty
konstrukcyjne, w tym stal, ma szanse na dalsze ozywienie.

Niemniej jednak przed BRICS stoi wiele wyzwan, z ktérymi bedg musiaty zmierzy¢ sie
w najblizszym czasie. Pomimo gwattownego rozwoju gospodarczego w tych pieciu panstwach
w dalszym ciggu widoczne sg duze nieréwnosci spoteczne, czy pogarszajacy sie stan srodowiska

naturalnego.

57 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html (30.03.2014).
58 |bidem.
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Wspotpraca azjatyckich panstw BRICS w dziedzinie surowcow
energetycznych

Abstrakt

Autor opisuje wspotprace Chin, Rosji i Indii w dziedzinie surowcéw energetycznych (ropy
naftowej i gazu ziemnego). Opisuje gtdwne koncerny energetyczne w tych panstwach oraz ich
wspotprace miedzynarodowg. Przedmiotem pracy jest wydobycie i przetwarzanie weglowodoroéw,
budowa rurociggéw i wspdlne inwestycje zagraniczne firm z azjatyckich panstw BRICS.

Stowa kluczowe: weglowodory, bezpieczenstwo energetyczne, kontrakty naftowe i gazowe, rurociag.

Asian members of BRICS cooperation in the field of energy resources
Abstract

The author describes the cooperation of China, Russia and India in the field of energy (oil and
gas). It describes the main energy companies in these countries and their international cooperation.
The subject of the work is the extraction and processing of hydrocarbons, the construction of pipelines
and joint foreign investment of Asian companies from BRICS group.

Keywords: hydrocarbons, energy security, contracts, oil and gas, pipeline.
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Wstep

Panstwa grupy BRICS to jedne z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie panistw swiata.
Gwattowny rozwdj produkcji, zauwazalny w niezwykle szybkim wzroscie PKB wymaga jednak
znacznych ilosci surowcéw - tym wiekszych im bardziej energochtonna jest gospodarka. Chiny i Indie
to obecnie liderzy tego ekonomicznego wyscigu — ich rynki charakteryzuje wysoki wzrost produktu
krajowego i szybko rosngce zapotrzebowanie na energie. Rosja to z kolei panistwo zyskujgce niezwykle
silnie na licznych zawirowaniach na rynkach weglowodorow - stale rosngce ceny ropy i gazu
umozliwiajg prowadzenie agresywnej polityki energetycznej. Wszystkie te panstwa rdzni bardzo wiele
- kultura i historia, systemy polityczne i wptyw rzadu, cele sektorowe i ksztatt rynkdw energetycznych,

ale faczy jedno - wspdlne interesy - Indie i Chiny potrzebujg ropy i gazu, ktore posiada Rosja.

Gtéwne koncerny energetyczne

Rynki energetyczne, a zwtaszcza ropy i gazu s3 mocno ograniczane: ze wzgledu na strategiczne
znaczenie dla bezpieczeistwa narodowego, i w sposéb naturalny - ze wzgledu na koniecznos¢
posiadania znacznych funduszy na inwestycje. Jednocze$nie rzady centralne Chin i Rosji sprawnie
kontrolujg podmioty obecne na rynku, tak by ich liczba i pozycja nie wykraczata poza zatozenia przyjete

w polityce centralne;j.

Chiny

Rola chinskich gigantéw naftowo-gazowych jest niezwykle wyrazista - sg elementem strategii
rzgdowej, argumentem w polityce zagranicznej, a takze kanatem transmisyjnym chinskiej ekspansji
gospodarczej (zaktywizowanymi, po 1993 kiedy to ChRL zmuszona byta rozpoczgé importowanie ropy
naftowej).

China National Petroleum Corporation (CNPC) to obecnie najwieksze przedsiebiorstwo chinskie
zaangazowane aktywnie na rynkach nafty i gazu poza granicami kraju. Od 1993 dziatajgce na licznych
rynkach w Azji Srodkowej na Bliskim Wschodzie, w Afryce i Ameryce tacifskiej. Co charakterystyczne
dla strategii chinskiej, CNPCinwestuje tez w krajach, ktére sg izolowane przez Zachéd (np. Iran, Sudan).
Firma ta realizuje obecnie szereg znacznych projektow, w tym m.in. gazocigg z Kazachstanu czy rozwaj
wydobycia w Sudanie i Nigerii. Poprzez swojg spoétke-cérke Petrochina posiada rowniez znaczny

procent rynku wewnatrz chinskiego - m.in. ztoza na terenach przybrzeznych i na chinskim ,,Dzikim
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Zachodzie” oraz - monopol na przesyt ropy naftowej rurociggami. To niewatpliwie najistotniejszy
koncern w planach ekspansji chinskiej na rynki zagraniczne.

Druga z firm aktywnie zaangazowana w eksploracje zt6z zagranicznych to China Petroleum
& Chemical Corporation (Sinopec). Firma ta to swoisty eksperyment rzadu chinskiego, poniewaz
znaczna czesé akcji jest w rekach prywatnych inwestoréw (nie tylko chinskich). Pomimo to pakiet
kontrolny i tak nalezy do Skarbu Panstwa. Sinopec ma mocng pozycje na rynku wewnetrznym, jako
najwiekszy dystrybutor produktéw przetworzonych, jednoczesnie angazuje sie na rynkach
afrykanskich, ale i np. w Kanadzie.

Ostatni ze znacznych graczy na rynku chiniskim to China National Offshore Oil Company (CNOOC)
koncentrujaca sie na eksploatacji ztéz przybrzeznych oraz rozbudowie infrastruktury LNG (m.in. sieci
gazoportdéw). Firma ta ma jedng z najlepszych ocen zaufania wsréd firm chifskich oraz opinie mocno

autonomicznej wobec decyzji rzadu, (pomimo iz ten posiada pakiet kontrolny)®.

Indie

Rynek indyjski jest niezwykle specyficzny, poniewaz jako gospodarka kapitalistyczna podlega
wszelkim prawidtom gry rynkowej, jednoczesnie czes¢ najwiekszych koncerndw jest wiasnoscig Skarbu
Panstwa, (co wydaje sie by¢ naturalne), przy zastosowaniu unikatowych rozwigzan wtasnosciowych.

Bez watpienia najciekawszym w tym kontekscie graczem jest Gas Authority of India Limited (GAIL)
- najwiekszy operator gazu ziemnego w Indiach. Posiada on monopol na przesyt gazu krajowa siecig
gazociggow oraz jest dominujgcym koncernem w dystrybucji gazu do klientéw detalicznych. Aktualnie
pozostaje on wiasnoscig Skarbu Panstwa (posiadajg pakiet kontrolny, jednak znaczna czes¢ akcji jest
w rekach prywatnych inwestordw). Przy tym znaczna liczba przedsiewzieé jest realizowana w trybie
joint venture, a w nowopowstatych spdétkach GAIL czesto posiada zaledwie kilkanascie procent
udziatéw. W takiej sytuacji trudno méwié o kontroli paristwa nad rynkiem gazu (szczegdlnie wobec
sporéw kompetencyjnych na szczeblu rzadowym).

Oil and Natural Gas Corporation Limited (ONGC) to firma najaktywniej dziatajgca na rynkach
zagranicznych. To wtasnie ta, pozostajgca w rekach panstwa, firma jest zdolna do najwiekszych
inwestycji pomimo braku wsparcia ze strony panstwa. Znaczne zaangazowanie na rynkach Azji (m.in.
Iran), Ameryki tacinskiej (np. Kolumbia, Kuba) i Afryki (m.in. Sudan) powoduje, ze od realizacji dziatan

ONGC w duzej mierze zalezy bezpieczenstwo sektora naftowo-gazowego w Indiach. To wtasnie ta firma

1's. Muller-Kraenner, Nowa polityka zagraniczna Chin w dziedzinie energetyki, ,,Heinrich Boll Stiftung Report”, Szczecin 2008,
s. 1-5.
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(a precyzyjnie jej spotka-corka Videsh ONGC Limited [VOL]) usilnie prébuje wejs$¢ na rynek rosyjski, co

jednak nie jest zadaniem fatwym wobec jej ograniczonego potencjatu inwestycyjnego?.

Rosja

Gtéwnym graczem na rosyjskim rynku naftowo-gazowym jest Rosnieft (PocHedTb), pozostajgcy
w ponad 75% wtasnoscig panstwa. Na czele koncernu stoi Igor Sieczin bedacy jednoczesnie
Sekretarzem Komisji przy Prezydencie FR (odpowiedzialnej za nadzdr sektora naftowo-gazowego).
Rosnieft jest obecnie jednym z najwiekszych koncernéw energetycznych na $wiecie, po tym jak przejat
aktywa Rosnieftgaz (potentata w strukturach radzieckich), Jukosu (rozbitego w zwigzku
z wewnetrznymi sporami polityczno-biznesowymi) oraz TNK-BP (w 2013 zakonczono akwizycje). Ze
wzgledu na bliskg wspdtprace Sieczina i Putina pozycja koncernu jest niezwykle silna. Realizuje on
szereg inwestycji w ramach spétek joint venture, na ztozach dalekowschodnich i arktycznych. Dzieki
finansowaniu zewnetrznemu Rosnieft planuje wzrost wydobycia i zagospodarowanie kolejnych
przyznanych licencji.

Drugi z koncernéw naftowych (16% wydobycia) to tukoil (Jlykoinn), bedgcy wtasnoscia oligarchy
Vagita Alekpierowa, ktéry wspotpracuje ze strukturami rzgdowymi. tukoil aktywnie angazuje sie na
rynkach zagranicznych, w tzw. ,bliskiej zagranicy” (Kaukaz), ale tez na Bliskim Wschodzie, Afryce
i Ameryce tacinskiej. Koncern dysponuje rowniez rozbudowang sie¢ dystrybucyjna. Aktualnie posiada
jedne z najwiekszych na Swiecie rezerw ropy naftowej i gazu ziemnego.

Panstwowym potentatem na rynku gazu jest Gazprom (OAO lasnpom), bedgcy w ponad 38%
wiasnoscig Skarbu Panstwa. Podobnie jak w przypadku Rosnieftu istotng role odgrywajg kwestie
personalne, gdzie Prezes Gazpromu, Aleksiej Miller jest bliskim wspdtpracownikiem Prezydenta FR.
Gazprom jest najwiekszym producentem gazu w Rosji (74%) oraz monopolistg eksportowym gazu,
przesytanego siecig gazociggdw pozostajgcych pod ich kontrolg. Gazprom jest aktywnie
wykorzystywany w polityce zagranicznej, poniewaz ze wzgledu na kontrole nad gazociggami posiada
silng pozycje (nierzadko monopolistyczna) na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Ostatni istotny koncern to Trasnieft (TpaHcHedTb), bedgcy monopolistg w dziedzinie przesytu ropy
naftowej. Przez rurociagi Trasnieftu przeptywa de facto ponad 90% rosyjskiej ropy, a firma uczestniczy
niemal we wszystkich istotnych przedsiewzieciach dotyczacych przesytu ropy naftowej w Rosji i za

granice®.

2 |bidem, s. 1-4.
3 Russia, “Global Energy Market Research”, nr 4/2010.

60



Wspolne projekty chinsko-indyjskie

Wspodtpraca chinsko-indyjska od poczatku byta trudna, ze wzgledu na rywalizacje geopolityczng
w regionie oraz bliskie stosunki Indii z USA oraz Pakistanu z Chinami. W takich okolicznosciach oba
panstwa traktowaty sie nawzajem, jako potencjalni konkurenci. Sytuacja byta tym bardziej napieta, ze
wobec stale rosngcego zapotrzebowania na surowce energetyczne (przy ograniczonych potencjalnych
zrédtach importu), rozpoczeto agresywng konkurencje na polu dostepu do 716z niezagospodarowanych
przez Zachéd lub Rosje. Eskalacja konkurencji prowadzita do coraz agresywniejszych dziatan (zwtaszcza,
ze firmy chinskie posiadajg wsparcie rzgdu w postaci finansowania i zaangazowania dyplomatycznego,
co prowadzito do dysproporciji sit)*.

Od poczatku lat 90-tych narastata rywalizacja. Pod koniec dekady dostrzezono potrzebe
powstrzymania eskalacji dziatan, jednak dopiero na poczatku XXI wieku pojawity sie projekty
wspotpracy, ktére od 2005 przyjety realne wymiary. Z inicjatywy rzadu indyjskiego nawigzano rozmowy
nt. powstrzymania wzajemnej rywalizacji na ograniczonych (obecnoscig inwestoréw zachodnich)
rynkach oraz nawigzania wspotpracy w okre$lonych obszarach bezpieczeristwa energetycznego®.

We wzajemnych rozmowach wyznaczono kilka dziedzin, w ktérych oba paristwa mogtyby podjac
potencjalnie kooperacje. Kolejne dziedziny zostaty zasugerowane przez ekspertow. Sposrdd tych
punktow kilka dotyczy weglowodordw.

W 2008 GAIL podpisat porozumienie z China Gas Holding Limited, na mocy, ktérego indyjska
spotka wykupita 10% akcji chifnskiego koncernu. Obie firmy nawigzaty wspotprace w dziedzinie
dystrybucji gazu na dwdch poziomach — krdtkich potaczen gazociggowych miedzy miastami oraz
dystrybucji do klientéw detalicznych. Wspdtpraca ma by¢ stale rozwijana, a zakup udziatéw ma by¢
pierwszym z serii podobnych inwestycji, (co wydaje sie by¢ racjonalne wobec struktury GAIL).
Wspodtpraca ma rowniez obejmowac wspdlne zarzadzanie infrastruktura®.

Zaproponowano rowniez podobne rozwigzania w sektorze naftowym (na chwile obecng bez
szerszego rozwigzania). Pojawit sie projekt dot. sektora downstream. Miatby on obejmowac
przetworstwo ropy naftowej oraz dystrybucje, czyli projekt analogiczny do rozwigzan opisanych
powyzej, a dot. gazu ziemnego.

Pojawity sie réwniez pomysty rozbudowania infrastruktury, zaréwno tej tgczacej oba panstwa, jak
i wspdlnych inwestycji na terenie innych panstw. Jednak na obecnym etapie nie wykraczajg one poza

sfere projektow. Pojawity sie dwa plany kooperacji w dziedzinie rurociggédw (oba zwigzane z udziatem

4S. Muller-Kraenner, China’s and India’s Emerging Energy Foreign Policy, Bonn 2008, s. 3-14.

5Z. Hong, China and India: Energy policies, “EAl Background Brief” nr 7/2009 (462).

6 ). Dobkowska, Od rywalizacji do wspotpracy: ewolucja stosunkéw chinisko-indyjskich w dziedzinie bezpieczeristwa
energetycznego, [w:] China goes global, pod red. M. Pietrasiak i T. Kaminski, £6dz 2012, s. 187-202.
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strony rosyjskiej) — projekt gazociggdw Iran-Pakistan-Indie oraz potgczenia Rosja-Chiny-Indie. Pierwszy
z projektow jest dyskutowany od wielu lat i zywotnie zainteresowana jest nim strona indyjska, jako
potencjalnego Zrédta dostaw weglowodordéw. Zaangazowanie wykazuje réwniez strona rosyjska, ktora
w ten sposéb przekierowataby dostawy gazu bliskowschodniego z kierunku europejskiego (vide
Potudniowy Korytarz Energetyczny), w kierunku dalekowschodnim — zamiast tworzy¢ konkurencje dla
surowcow rosyjskich podzielono by chtonne rynki Chin i Indii. W projekt zaangazowata sie réwniez
strona chifska — zainteresowana utrzymaniem wptywéw w izolowanym Iranie oraz wspdtpracujgca
z Pakistanem. Chifczycy zgtosili aneks do projektu, zgodnie z ktérym, jedna z linii projektowanego
gazociggu miataby biec do Chin i w ten sposéb faczy¢ Iran (gdzie zakontraktowano pewne ilosci gazu
dla Chin), porty arabskie (droga morska z Zatoki Perskiej do Pakistanu nie wigze sie z przeptynieciem
przez Ciesnine Malakka kontrolowang przez USA) oraz Chiny. Projekt ten jednak ze wzgledu na
trwajgce wojne o Kaszmir mimo uptywu czasu wciaz jest na etapie rozmow i brak perspektyw na realne
przyspieszenie inwestycji. Podobnie wyglada sytuacja z drugg opcjg, dotyczgcy potgczenia gazowego
z Rosji, przez Chiny, do Indii. Pomyst ten zostat zgtoszony na etapie wstepnych rozméw w pot. pierwszej
dekady XXI w., kiedy to aktywnie negocjowano trase gazociggu wschodniego FR. Wdweczas to
dokonywano wyboru miedzy dostawami dla rynku japorskiego i chifnskiego, a mozliwos¢ dalszego
przytgczenia chfonnego rynku indyjskiego byta istotnym argumentem. Obecnie potgczenie FR-ChRL jest
skutecznie realizowane, podczas gdy rozmowy nad przytgczeniem Indii czy chociazby samodzielnym
gazociggiem Chiny-Indie, majgcym za zadanie dalszy reeksport surowca, nie sg prowadzone. Nie nalezy
jednak bagatelizowac¢ takiego projektu, bowiem byt on juz analizowany i perspektywa pozyskania
sporych surowcéw przez Chiny przy jednoczesnym braku lgdowych pofaczen Indii moze by¢
argumentem za wznowieniem prac w tym kierunku’.

Jednak bez watpienia najwazniejszym, a zarazem najbardziej rozwinietym projektem jest to, co
budzito najwieksze kontrowersje przed podjeciem wspodtpracy — wspdlne pozyskiwanie zt6z poza
granicami obu panstw. Rynki panstw izolowanych na arenie miedzynarodowe] (ze wzgledéw
politycznych), a tym samym czesto nieeksploatowane przez koncerny zachodnie, sg potencjalnym
dostawcg zaréwno dla Chin, jak i Indii. Sytuacja taka implikowata wzajemng rywalizacje i swoistg
licytacje o mozliwos$¢ wydobycia. Wigzato sie to nieuchronnie z dodatkowymi kosztami, bowiem dwoje
tak silnych graczy skutecznie podbijato cene. Aby wiec wygasi¢ konkurencje i tym samym obnizy¢
koszty pozyskiwania surowcéw, rozpoczeto w 2005 rozmowy nad porozumieniem, ktére zaowocowaty
podpisaniem umowy z 2006 o wspdlnym uczestnictwie w szeregu projektdw poza granicami
zainteresowanych krajow. Polityka bardzo szybko przyniosta wymierne efekty i zatozono szereg spotek,

ktore skutecznie konkurujg z innymi graczami o zasoby. Wyjgtkiem w tej dziedzinie jest bezposrednie

7 Gazociqg Iran-Pakistan-Indie: wybor polityczny czy ekonomiczny?, ,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny” 3/2008 (23),
s. 13-15.

62



sgsiedztwo, ktére ze wzgledu na geopolityczng wage oraz napiete stosunki Indii z sgsiadami nie podlega
kooperacji — jednak ztoza w Afryce, na Bliskim Wschodzie czy w Ameryce tacinskiej sg wspdlnie
eksploatowane przez spétki chifisko-indyjskie®.

Projekty wspodtpracy indyjsko-chinskiej posiadajg ogromny potencjat rozwojowy. Gwattowny
wzrost gospodarczy, stale rosngce zapotrzebowania na rope i gaz w obu panstwach oraz koniecznosc
przetamania, podnoszgcej koszty rywalizacji o zasoby, wsparte bliskoscig geograficzng i obecnie juz
pozytywnymi doswiadczeniami ze wspodtpracy w kilku sektorach sg argumentami za rozciggnieciem

wspotpracy na kolejne dziaty sektora naftowo-gazowego, a dalej na inne dziedziny energetyki.

Wspolne projekty indyjsko- rosyjskie

Wspodtpraca rosyjsko-indyjska ma wieloletnig tradycje — Indie pomimo utrzymywania
przyjaznych relacji z USA, nigdy nie rezygnowaty z kontaktéw z ZSRR, a pdzniej FR. Indie byty liderem
panstw trzeciego $wiata, a w zwigzku z tym podejmowaty szereg projektéw po obu stronach
politycznego $wiata. Rosja posiada bardzo wysokorozwiniete stosunki handlowe w dziedzinie
obronnosci (gtéwny patron Indii w konflikcie z Pakistanem) oraz w energetyce atomowej (technologie
rosyjskie sg tansze od zachodnich). Ze wzgledéw geograficznych wspdtpraca w dziedzinie
weglowodordéw jest mocno ograniczona jednak kooperacja przybiera coraz bardziej wymierne ksztatty.

Wspodtpraca indyjsko-rosyjska od wielu lat budzita zainteresowanie obu stron. Podejmowano
rozmowy na temat wspotpracy w regionie Bliskiego Wschodu czy kooperacji w basenie Morza
Kaspijskiego, a takze potgczenia Kazachstanu i Indii. Pojawit sie interesujacy projekt skupienia aktywow
po Jukosie przez indyjskie ONGC — ostatecznie to Rosnieft przejat wiekszos¢ majatku giganta. Pomimo
rozmoéw i licznych projektéw nie udato sie nawigzaé szerszego porozumienia.

Pierwszym i najznaczniejszym obecnie obszarem wspdtpracy sg ztoza na Sachalinie. Kolejne
pola naftowe i gazowe (szczegdlnie projekty Sachalin-1 i Sachalin-3) budzg zainteresowanie strony
indyjskiej. Aktywnie wspdtpracujg na Sachalin-1. Od 2004 indyjski koncern skoncentrowat wysitki na
rzecz pozyskania udziatéw w spdtce eksploatujgcej to ztoze i zabezpieczenia dostaw z tych zrédet do
Indii. Aktualnie po latach staran osiggnieto sukces — OVL posiada 20% akcji (trzeci udziatowiec) w spotce
Exxon Neftegas Limited zarzgdzajgcej wydobyciem i eksportem surowca. OVL zainwestowat ok. 2,8 mld
S w projekt (ok. 12,5% z catego szacowanego kosztu 12 mld $)°. Ze wzgledu na udziaty w spéfce posiada

rowniez wptyw na dziatalnos¢ terminala naftowego i ropociggu Sachalin-DeKastri zajmujgcego sie

8 B.K. Singh, Energy Security and India-China Cooperation, “International Association for Energy Economics” 1/2010, s. 17-19.
9 N. Das Kundu, Energy cooperation between India and Russia: Policy and approach, www.in.rbth.com, (11.11.2012).
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dystrybucjg pozyskanych surowcéw'’. Indie sg tez odbiorcg znacznej czesci surowcéw z projektu
Sachalin-1. OVL jest réwniez zainteresowane udziatami w spdtkach zarzadzajgcych polami projektu
Sachalin-3 oraz udziatu w budowie terminala LNG we Wtadywostoku — na razie jednak bezowocnie!®.

Indie sg takze zainteresowane pozyskaniem rosyjskiego gazu z dalekiej Pétnocy. Od kilku lat
trwaty rozmowy nad podjeciem udziatow przez indyjskg spotke (wspdlnie OVL, Petronet LNG i Oil Co.)
w projekcie OAO Jamat. Ostatecznie jednak pomimo deklaracji zainwestowania 1.5 mld $ w ztoza
zarzadzane przez Novatek, licytacje wygraty spotki chifnskie, ktére pozyskaty udziaty, ktorymi
zainteresowana byta tez spétka indyjskal?. Prébowano tez nawigza¢ wspétprace w kwestii sprzedazy
surowca (bez powigzan wtasnosciowych). W 2009 podpisano 4 porozumienia wstepne pomiedzy
Gazpromem, a spotkami indyjskimi na dostawy tgcznie 13,8 mld m3. Ostatecznie sfinalizowano jedna
umowe, na mocy ktérej GAIL bedzie odbierat 3,45 mld m*® LNG rocznie w latach 2018-2039 — gaz bedzie
pochodzit z eksploatowanych przez Gazprom z16z Sztokman®3.

Ze wzgledu na kwestie geograficzne oraz ograniczony potencjat inwestycyjny Indii zgtoszono
kilka projektéw wspotpracy w sektorze downstream, szczegdlnie w dziedzinie rafinacji i przetwérstwa
produktéw ropopochodnych. Indyjskie koncerny postawity sprawe wspdlnych inwestycji w indyjski
rynek naftowy (szczegdlnie rafinerie), jako argument w negocjacjach nad kolejnymi potencjalnymi
kontraktami na ztoza.

Trwajg tez rozmowy nad wspdlnymi projektami gazociggowymi. Oprdcz projektu gazociggu
Iran-Pakistan-Indie omdwionego powyzej, wcigz zywa jest propozycja potgczenia rosyjsko-chirnsko-
indyjskiego. Indyjskie spotki zaproponowaty dwie potencjalne drogi. Z Rosji przez Atasu (Kazachstan),
Sinkiang (Chiny), géry Tienszan (Chiny) do gér Kunlun (Indie), wydajgca sie by¢ najbardziej
prawdopodobng w kontekscie wczesniejszych opracowan i juz prowadzonych rozmoéw. Trasa miataby
liczy¢ 1240 km. Druga z opcji to gazocigg Rosja-Chiny-Indie (RCI), ktéry miatby przebiega¢ z Rosji, przez
Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan do chifskiego Sinkiangu i dalej przez lodowiec Siachen oraz tzw.
Linie Faktycznej Kontroli, (czyli front chinsko-indyjski wygaszony porozumieniem z 1993) do prowingji
Laddakh lub Himachal Pradesh w pdtnocnych Indiach. Ta oferta nie posiada jednak studium
wykonalnosci, a w zwigzku z ogromnymi przewyzszeniami terenu wigzataby sie ze znacznymi kosztami,
siegajgcymi wedtug opracowan nawet 15 mld S (lub minimalnie mniej gdyby wtgczy¢ do gazociagu juz

istniejace systemy)?®.

10 Sakhalin-1 project’s Dekastri Oil Export Terminal recognized as Russia’s best oil terminal 2012, www.sakhalinl.com,
(24.12.2012).

11 OVL keen on buying stake In Russia’s Skhalin Block, www.articles.economictimes.indiatimes.com, (01.11.2011).

12V, Kadyuhin, Upstaging India, China to Get 20% stake in Russian LNG project, www.thehindu.com, (22.06.2013).

13 R. Sharma, Rogozin takes the Indo-Russian strategic partnership forward, www.in.rbth.com, (17.10.2012).

14 N, Das Kundu, op. cit.

15 R. Sharma, op. cit.

64



Ostatni aspekt wspotpracy jest zwigzany z kooperacjg na szczeblu poszczegdlnych czesci
sktadowych federacji. Stany indyjskie, ktére posiadajg znaczng autonomie nawigzujg na niewielkg skale
porozumienia z czeSciami sktadowymi FR. Najbardziej zaawansowana wspotpraca ma miejsce
pomiedzy Tatarstanem (styngcym ze swojej politycznej samodzielnosci) oraz Gudzaratem (jednym
z najlepiej rozwinietych stanéw Indii).

Wspodtpraca rosyjsko-indyjska jest zagadnieniem bardzo trudnym do praktycznego rozwigzania
— bezposrednie potaczenia utrudnia odlegtosé¢ geograficzna, potencjat inwestycyjny koncerndw
indyjskich jest stosunkowo niewielki jak na potrzeby rosyjskiego sektora naftowo-gazowego. Sytuacji
nie ufatwia tez fakt, ze Rosjanie chcac ograniczy¢ dostep zagranicznego kapitatu do swoich zasobéw
podejmujg wspbtprace tylko z nielicznymi, politycznie silnymi partnerami. Wymiana handlowa stale
rosnie w dziedzinie weglowodoréw, jednak zapotrzebowanie Indii na rope i gaz jest znacznie wieksze

niz aktualny potencjat eksportowy Rosji w tym kierunku.

Wspdlne projekty chinsko-rosyjskie

Wspdtpraca chinsko-rosyjska od wielu lat budzi kontrowersje. Po czasie ochtodzenia
w stosunkach dwustronnych pomiedzy ZSRR, a ChRL, w latach 90-tych nawigzywano coraz blizsze
relacje. Gwattownie rozwijajgce sie Chiny zaczety rozmowy nt. surowcéw energetycznych. Dtugi czas
jednak nie udawato sie nawigza¢ porozumienia. Kamieniem wegielnym pod obecne, nieufne stosunki
byt kontrakt Jukosu z CNPC, w ramach ktdrego eksportowano niewielkie ilo$ci ropy drogg kolejows, by
nastepnie zainicjowa¢ projekt rurociggu i znaczne kontrakty. Ostatecznie jednak Jukos zostat
zlikwidowany, a przejmujacy jego aktywa nie poczuwali sie do realizacji kontraktow ze strong chinska,
(ktéra juz poniosta znaczne koszty). Kolejne rozmowy uptywaty pod znakiem nieumiejetnej polityki
zagranicznej w wykonaniu Rosjan, kiedy to dokonywano targéw politycznych z dwoma potencjalnymi
odbiorcami rosyjskiej ropy — nastawiajgc Japonie i Chiny przeciwko sobie. Ostatecznie ropociag
powstat, jednak zniecheceni Chinczycy rozpoczeli poszukiwania surowcéw z innych zrédet (m.in.
wzmacniajgc wspétprace z Indiami i przejmujgc rynki panstw izolowanych), w tym z traktowanej, jako
strefa wptywdw Rosji, Azji Centralnej'e.

Zmieniajgce sie uwarunkowania na rynkach miedzynarodowych doprowadzity réwniez do
zmiany w polityce energetycznej Rosji. Napiete stosunki z UE, préba rozwiniecia PKE bez udziatu Rosji,
ogromne potrzeby inwestycyjne w Rosji (zwtaszcza na Syberii Wschodniej) oraz brak infrastruktury
w perspektywicznym sektorze LNG, wreszcie geopolityczne przesuniecie w kierunku Chin

spowodowaty koniecznosc¢ rewizji defetystycznej polityki handlowej Rosji wobec Chin i innych panistw

16 E. Wyciskiewicz, Perspektywy wspdtpracy energetycznej w regionie Azji Pétnocno-Wschodniej, Warszawa 2006, s. 14-19.
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Wschodu®’. Rozwijanie Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy stato sie niedostatecznym narzedziem
wobec rosnacej pozycji Chin na $wiecie®.

Odpowiedzig na te zmiany byty dwa projekty FR — zewnetrzny i wewnetrzny:

e pierwszy wigzat sie z porozumieniem miedzyrzagdowym z 2012. Ustalono w nim 7 punktéw
wspotpracy. Wiekszosé¢ zagadnien miata nieprecyzyjny charakter, a jedynie wspodtpraca
energetyczna byta wsparta konkretnymi projektami - co sSwiadczy o priorytetowym
charakterze tego elementu wspétpracy;

e drugi projekt, zdecydowanie bardziej zaawansowany logistycznie, zostat podjety w 2007
i dotyczy zintegrowania systemoéw produkcji, transportu i dostaw gazu we Wschodniej Syberii.
Wschodni Program Gazowy (WPG) jest skoncentrowany na rozwoju i inwestycjach na Dalekim
Wschodzie oraz rozwinieciu eksportu do Chin i innych panstw strefy pacyficznej. Na realizatora
projektu zostat wybrany Gazprom?®.

Bez watpienia najwazniejszym obszarem wspodtpracy sg bezposrednie potaczenia
infrastrukturalne umozliwiajgce eksport surowcow energetycznych. Najwiekszym tego typu projektem
jest ropociag Syberia Wschodnia — Ocean Spokojny, ktérego budowe rozpoczeto w 2006. Pierwszy etap
obejmujacy potaczenie Tajszet (k. Irkucka) z portem Skoworodino (k. Wtadywostoku, Obwdd Amurski)
zrealizowano pod koniec 2009. Drugi etap obejmujacy potgczenie Skoworodino z chinskim Daqing
(prowincja Heilongjang), zostat zakoriczony w 2010 i od 2011 pompuje rope naftowg. Ostatni etap
potaczyt ropociag z portem w KoZzmino (zbudowanym juz w pierwszym etapie inwestycji)?*’. Ropociag
taczy intensywnie rozwijane tereny Syberii Wschodniej z najwiekszym osrodkiem rafineryjno-
wydobywczym w Chinach (posiadajagcym bezposrednie potfaczenia z Pekinem i Koreg Pin.). Aktualnie
gtéwnymi odbiorcami rosyjskiej ropy z tego kierunku jest Japonia (31%) oraz Chiny (24%). taczna
przepustowosé ropociggu o dfugosci 4857 km to 0,6 min barytek ropy dziennie. Ropocigg o srednicy
48’ cali ma zostac rozbudowany w 2016 i 2025 roku, odpowiednio do przepustowosci 1 mini 1,6 min
barytek ropy dziennie. tacznie projekt kosztowat 23 mld $ (pierwotne szacunki méwity o 26 mlid $),
z czego ostatni etap 10,6 mld S. Dalsza rozbudowa bedzie finansowana przez obecnego operatora —
Transnieft. W ramach wspdtpracy nad tym projektem rosyjskie firmy (Transnieft i Rosnieft) otrzymaty
25 mld S kredytéw w China Development Bank.

Na poczatku 2013 podpisano pakiet pietnastu porozumien w celu zintensyfikowania
wspotpracy w dziedzinie weglowodoréw. W zamian za zagwarantowanie dostaw ropy naftowej przez

25 lat oraz zwiekszenie dostaw juz od 2013, Rosnieft uzyskat kolejne 2 mld S kredytéw. Wypracowano

17 Gazprom to speed up Eastern Gas Program to increase gas exports to APR, “Interfax” 11.09.2012.

18 |, Nichols, Russian gas: The end of a monopoly and the beginning of a new era, “Hydrocarbon Processing”, 93/2014.

19°S, Sevastyanov, The More Assertive and Pragmatic New Energy Policy in Putin’s Russia: Security Implications for Northeast
Asia, "East Asia” 2008, s. 35-55.

20 Transneft aims to complete phase 2 of Eastern Siberia — Pacific Ocean pipeline in Oct-Nov, “Interfax”, 06.04.2012.
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rowniez wstepne porozumienia ws. udziatu chinskich koncerndw w eksploatacji zt6z w tacznie 11
blokach arktycznych (3 morskie, 8 Ilgdowych). W potowie 2013 dopracowano porozumienie i Rosnieft
podpisat umowe z CNPC o warto$ci 270 mld S, z czego 60-70 mld S rosyjski koncern otrzyma w formie
przedptaty na poczet przysztych dostaw surowca.

Niemniej istotne wydaje sie by¢ porozumienie pomiedzy CNPC, a Gazpromem z 2010 ws. dostaw
gazu — 30 mld m® rocznie w latach 2015-2045. Bardzo szybko pojawity sie jednak rozbieznosci
w stanowiskach obu koncerndéw. Chiny, bowiem kategorycznie odrzucajg mozliwos$¢ zakupu gazu po
cenach przyjetych na europejskich rynkach, z kolei Gazprom nie moze sie zgodzié na oficjalne obnizenie
stawek (wobec kolejnych wyrokéw antymonopolowych sgdéw europejskich i koniecznosci obnizenia
cen bytoby to uznanie zasadnosci roszczerr panstw Europy Srodkowo-Wschodniej). Powaznym
problemem jest tez fakt, ze Chiny zakontraktowaty gaz w Turkmenistanie, co ogranicza mozliwosci
dodatkowego eksportu rosyjskiego gazu do Chin. Rynek chinski jest, bowiem chtonny, ale obecnie
dostawy z Azji Centralnej pokrywajg zapotrzebowanie.

Wobec impasu w negocjacjach inicjatywe przejat osobiscie prezydent FR, ktéry w rozmowach
dwustronnych zaoferowat potgczenie gazociggowe, udziaty w spoétkach eksploatujgcych ztoza
arktyczne i syberyjskie oraz gwarancje znacznych dostaw gazu. Wstepne ustalenia méwig o 38 mld m3
rocznie od 2018, z mozliwoécig podniesienia eksportu do 60 mld m3. Negocjacje jednak opdzniajg sie
w zwigzku z brakiem porozumienia, co do ceny i wielkosSci przedptat (w IV 2014 majg one zostac
zakoriczone, a w V 2014 ma by¢ podpisane porozumie na szczeblu rzgdowym)?2,

Zrédtem dostaw do Chin miatyby by¢ pola z Jakucji oraz na Sachalinie, z mozliwoscig dalszego
przytaczenia pél w obwodzie irkuckim. tacznie planowanych jest kilka zintegrowanych inwestycji
umozliwiajgcych pofaczenie licznych projektéw w tych regionach i stworzenie jednolitego systemu
eksploatacji i przesytu surowcéw. W pierwszym etapie rozwijane byty centra produkcyjne na Sachalinie
i na Kamczatce. Drugi etap przewiduje rozwiniecie eksploatacji na polach Kowykta (k. Irkucka)
i Chayanda (Jakucja). Rozwdj pdl miatby kosztowaé ok. 14 mid $22.

Jednoczesnie miatyby zostaé rozbudowane potaczenia infrastrukturalne. Najwazniejsze projekty
to gazociagg Jakucja-Chabarowsk-Wtadywostok oraz dalsze jego przedtuzenie do Irkucka. Pierwszy
projekt miatby liczyé ok. 3,2 tys. km oraz transportowaé 61 mld m* gazu rocznie. Kolejny odcinek
obejmowatby przedtuzenie gazociggu do regionu Irkucka. Koszt budowy sieci przesytowych miatby
kosztowaé¢ ok. 25 mld S. Aktualnie istnieje juz potaczenie Sachalinu z Wtadywostokiem
o przepustowosci 6 mld m3, z mozliwoscig jego pieciokrotnego zwiekszenia. Pomimo iz zadania te s3

realizowane we wtasnym zakresie przez strone rosyjska to nie ma watpliwosci, ze gtdwnym odbiorca

21 Russia, China continue gas talks, but might not be contract before yr-end - Chinese ambassador, “Interfax”, 03.12.2013.
22 Gazprom and CNPC point out progress with contract for Russian pipeline gas supply via eastern route, www.gazprom.com,
(09.04.2014).
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w kierunku wschodnim bytyby Chiny, co w naturalny sposéb implikuje dostosowanie rozwoju
infrastruktury do potrzeb i geograficznych uwarunkowar systemu chitnskiego?.

Kolejna forma wspdtpracy to inwestycje firm chinskich w ztoza rosyjskie. Koncerny rosyjskie
pomimo wieloletniej hossy na rynkach energetycznych nie posiadajg dostatecznych srodkéw na
sprawne uruchomienie produkcji i przesytu surowcéw, a w wielu regionach (np. w Arktyce) nie
pozyskali rowniez dostatecznie rozwinietych technologii. Firmy chinskie oferujg finansowanie tych
przedsiewzie¢ w zamian za udziaty i prawa pierwokupu surowca. Przyktadem takich inwestycji sg m.in.
projekty Sachalin-3 oraz inwestycje na poétwyspie Jamalskim. Na Sachalinie-3 w jednym z czterech
blokéw naftowo-gazowych, podjeto wspdtprace w spétce Venineft, w ktérej chinski Sinopec posiada
ponad 25% udziatéw?*. CNPC zakupit tez 20% akcji w jamalskim projekcie LNG zarzagdzanym przez
Novatek. Projekt ma ruszy¢ w latach 2015-2016, a chiniski odbiorca ma pozyskiwac ok. 20% wydobycia,
czyli ok. 4,1 mld m3 gazu rocznie z tego zrédfa. W ramach kooperacji Novatek otrzymat znaczng linie
kredytowg w chinskich bankach - China Development Bank Corporation, Industrial and Commercial
Bank of China, Bank of China i China Construction Bank®. Dalsze porozumienia sa negocjowane.

Rosja swojg defetystyczng postawg zrazita chinskich kooperantéw — niekorzystne dla Pekinu
rozwigzanie sprawy Jukosu, blokowanie dostepu do zt6z oraz przeciggajgce sie negocjacje cenowe
doprowadzity do tego, ze Chiny siegnety po alternatywne Zrddta. Jednak to Rosja jest najwiekszym
producentem gazu i ropy na Dalekim Wschodzie, a Chiny najwiekszym odbiorcg tych surowcéw,
dlatego porozumienie miedzy stronami w perspektywie dtugoterminowej wydaje sie nieuniknione.
W zwigzku z tym, dzi$ rozpoczeto negocjacje oraz inwestycje, ktore juz w Srednim terminie pozwolg na
rozwiniecie wymiany handlowej i eksport ropy i gazu do Paistwa Srodka, a w perspektywie kolejnych
lat dalszy rozwdj tej branzy. Wydaje sie, ze dzi$ najwiekszy importer weglowodordw i drugi najwiekszy

eksporter moga by¢ od siebie niezalezne, ale juz za kilka lat bedzie to bardzo trudne?®.

Podsumowanie, wnioski

Wspdtpraca w dziedzinie weglowodoréw wsrdd azjatyckich panstw BRICS rozwija sie bardzo
szybko i intensywnie. Naturalne predyspozycje w postaci znacznych zasobdw Rosji oraz znacznych
potrzeb konsumpcyjnych Chin i Indii, blisko$¢ geograficzna, podobienstwo wysoce energochtonnych

gospodarek skfania od wielu lat do wspétpracy. Jednak uwarunkowania wewnetrzne byty barierg nie

23t Gacek, Azja Centralna w polityce energetycznej Chin, Krakdw 2013, s. 63-78.

24 Rosneft, Sinopec decide to drill 3rd well at Sakhalin-3, “Interfax”, 27.09.2011.

25 NOVATEK, CNPC And Chinese Banks Conclude Memorandum On Project Financing For Yamal LNG, “PR Newswire”
10.09.2013.

26 Russian Energy Diplomacy Strategy and Chinese-Russian Oil/Gas Cooperation, “Special Raport China Chemical Reporter”,
06.05.2007.
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do przetamania — defetyzm Rosji i niewywigzanie sie ze zobowigzan zlikwidowanego Jukosu, konflikt
pakistansko-indyjski oraz napiete relacje Indii z sgsiadami, wreszcie ogromne wsparcie rzgdu
chinskiego dla koncernéw energetycznych oraz rosngce zaangazowanie w rywalizacje geopolityczng to
roznice, ktore zdeterminowaty znacznie ograniczong kooperacje. Od poczatku lat 90-tych tendencja ta
zaczyna sie odwracac, by na poczatku XXI wieku nabrac tempa, a pod koniec pierwszej dekady przyjac
realne wymiary. Wspotpraca pomiedzy tymi panstwami, zarébwno w wymiarze trilateralnym, jak
i w bilateralnym rozwija sie coraz szybciej i w perspektywie Srednioterminowej przyjmie charakter

dominujgcy wobec innych projektéw energetycznych w dziedzinie weglowodorow.
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Wptyw organizacji duzych wydarzen sportowych na sytuacje
gospodarczg na przyktadzie wybranych krajow grupy BRICS

Abstrakt

Celem niniejszego artykutu jest préba przyblizenia problematyki ekonomicznej racjonalnosci
organizacji mega-projektéw sportowych. W pierwszej jego czesci przedstawione zostang blizej
zagadnienia: (i) regionalnej konkurencyjnosci gospodarczej oraz (ii) opisanych juz w literaturze
tendencji ekonomicznego oddziatywania duzych imprez sportowych na gospodarke parstwa/miasta-
organizatora. Nastepnie, w czesci badawczo-analitycznej artykutu rozwazania zostang oparte o studia
przypadkdéw krajéw grupy BRICS, ktdére w ostatnim czasie zdecydowaty sie (z powodzeniem) ubiegac
0 organizacje tego typu przedsiewzieé. Przedstawione zostang koszty tego typu wydarzen (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem wydatkéw na infrastrukture sportowg) oraz rozwaj sytuacji spoteczno-
gospodarczej panstw/miast-organizatorow po przeprowadzeniu zmagan sportowych.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé regionalna, mega-projekty sportowe, polityka publiczna.

The impact of the organization the large-scale sport events on the economic situation in the
selected countries of the BRICS group

Abstract

This paper is focused on the problem of the economical rationality of organizing the large-scale
sport events. First of all, the following issues are considered: (i) regional economic competitiveness
and (ii) the issue of the economic influence of large-scale sport events on the economies of hosting
countries/cities described in the literature. Further, in the research and analytical part of the paper,
the case studies of BRICS counties, which decided to host (with a success) the large-scale sport events,
are deliberated. Next, the costs of such events are shown with the focus on expenses on sport’s
infrastructure. In the end, the development of socio-economic environment in the hosting
countries/cities after the events are described.

Keywords: large-scale sport events, regional economic competitiveness, public policy.
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Wstep

Organizacja duzych wydarzen sportowych (tzw. mega-projektéow) — igrzysk olimpijskich,
pitkarskich mundiali, czy mistrzostw w pitce noznej w ramach poszczegélnych kontynentéw —
i racjonalnos¢ ekonomiczna tego typu dziatan, to niezwykle aktualny temat dyskusji akademickich
i polityczno-spotecznych w wielu miejscach na swiecie. Wszedzie tam, gdzie pojawia sie idea staran
0 najwieksze i najbardziej medialne zmagania sportowcdéw, znajdujg sie szybko tak zwolennicy, jak
i przeciwnicy tego typu dziatan. Argumenty obu stron probuja dowodzi¢ (w zaleznosci od
prezentowanej opcji) pozytywnego badz? tez negatywnego wptywu duzych projektéw sportowych na
poziom gospodarczej konkurencyjnosci na poziomie lokalnym, regionalnym, czy krajowym.

Dyskurs taki (m.in. ze wzgledu na donioste znaczenie spoteczne oraz ksztattowanie sie wokét
opisywanej problematyki szeregu grup intereséw) obarczony jest jednak watpliwg jakoscig
argumentacji prezentowanej przez obie strony sporu. Rzadko kiedy decyzje publiczne w zakresie
angazowania sie panstw, czy miast w organizacje tego typu imprez wynikajg z zasad polityki opartej na
faktach (ang. evidence-based policy).

Podobng sytuacje obserwowalismy i obserwujemy w Polsce przy okazji minionych juz
pitkarskich mistrzostw kontynentu EURO 2012 oraz plandw dotyczgcych Zimowych Igrzysk Olimpijskich
Krakéw 2022. Tego typu debaty — by¢ moze nawet bardziej niz w Polsce — aktualne sg takze w krajach
nalezgcych do grupy BRICS. To wtasnie one (poza Indiami) zdominowaty w ostatnich latach ,rynek”
organizacji mega-projektéw sportowych.

Celem niniejszego artykutu jest proba przyblizenia problematyki ekonomicznej racjonalnosci
organizacji mega-projektéw sportowych. W pierwszej jego czeSci przedstawione zostaty blizej
zagadnienia: (i) znaczenia i determinant regionalnej konkurencyjnosci gospodarczej oraz (ii) opisanych
juz w literaturze tendencji w zakresie ekonomicznego oddziatywania duzych imprez sportowych na
gospodarke panstw/miast-organizatoréw. Nastepnie, w czesci badawczo-analitycznej artykutu
rozwazania zostaty oparte o studia przypadkéw krajow grupy BRICS, ktére w ostatnim czasie
zdecydowaty sie (z powodzeniem) ubiegaé o organizacje tego typu przedsiewzieé. Przedstawione
zostaty koszty tego typu wydarzen (ze szczegdlnym uwzglednieniem wydatkéw na infrastrukture
sportowg) oraz rozwdj sytuacji spoteczno-gospodarczej panstw/miast-organizatorow po

przeprowadzeniu zmagan sportowych.
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Poziom krajowej i regionalnej konkurencyjnosci — rozumienie i determinanty

Problem wzajemnej rywalizacji pomiedzy dwoma niezaleznymi regionami, jako jeden
z pierwszych podnosit w ksigzce Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, uchodzacy za
wspotzatozyciela klasycznej szkoty ekonomii, David Ricardo. Na tego typu rozwazaniach oparta jest jego
teoria przewagi komparatywnej,  wyjasniajaca mechanizm  obustronnie korzystnej
miedzynarodowej wymiany towardw i ustug w sytuacji znaczgco nizszych kosztow produkcji débr po
stronie jednego z partneréw wymiany. Podobne analizy dotyczg wspétczesnie juz nie tylko panistw
i wymiany miedzynarodowej, ale takze poszczegdlnych regiondw, czy miast.

Warto nadmienic, ze samo stowo konkurencyjnos¢ wywodzi sie od facinskich stéw cum petere,
tj. wspdlne poszukiwanie. Wspodtczesnie pojecie to rozumiemy jednak troche inaczej. Konkurencja
utozsamiana jest raczej z rywalizacjg i wspdtzawodnictwem, a jej cel stanowi¢ moze, w zaleznosci od
sytuacji, albo zwyciestwo albo przynajmniej uzyskanie przewagi nad konkurentamit.

Wspodtczesny $wiat zmusza wszystkie podmioty, ktérych dziatalno$¢ opiera sie o zasady
wolnego rynku do ciggtej konkurencji. Ta ostatnia przestata juz by¢ wobec tego domeng wytgcznie
producentéw, ktérzy chcg sprzedaé swoj produkt w ilosci zapewniajgcej maksymalizacje zysku.
Podobne dziatania od pewnego czasu podejmujg takze miedzy innymi wtadze wszelkiego rodzaju
jednostek terytorialnych. Budowanie pozycji konkurencyjnej ma w ich przypadku prowadzi¢ do
maksymalizacji korzysci, ktére rozumie¢ mozna, jako wzrost atrakcyjnosci zaréwno w oczach
mieszkancow (jakos¢ zycia), jak i (a by¢ moze przede wszystkim) globalnych inwestorow (jakosc¢
i warunki prowadzenia biznesu oraz szeroko rozumianego otoczenia biznesu).

Konkurencja regionéw to nic innego, jak ciaggta i wzajemna rywalizacja miedzy nimi.
Konkurowanie ma tu na celu nieustanne dostosowywanie sie do turbulentnego otoczenia w sposéb
lepszy i szybszy niz inne o$rodki regionalne, co ma z kolei stuzy¢ osigganiu gospodarczego sukcesu
poprzez oferowanie potencjalnym oraz faktycznym rezydentom i inwestorom dogodniejszych
warunkéw do realizacji ich przedsiewzieé¢ na danym terenie?. Gtéwne czynniki determinujace poziom
owej konkurencyjnosci to m.in.3:

e jakosc¢ instytucji otoczenia biznesu i podmiotow administracji,
e jakosciilosé terendw dostepnych pod inwestycje,
e pofozenie przestrzenne,

e dostepnosé i jakos$¢ infrastruktury,

1 A. Sztando, Konkurencyjnos¢ gospodarcza a kreowanie dochodéw w gminnej polityce budzetowej, [w:] Z. Szymla (red.),
Konkurencyjnos¢ miast i regionéw. Materiaty konferencji naukowej, Krakdéw 2001, s. 149.

2 Z. Ziobro, Konkurencyjnos¢ miast w uktadach przestrzennych, [w:] Z. Szymla (red.), Konkurencyjnos¢ miast i regionéw,
Krakéw 2001, s. 33-49.

3 |bidem, s. 34.
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e warunki ekologiczne,
e konkurencyjnosé rynku lokalnego,
* wizerunek regionu.

Przewaga konkurencyjna regionu jest, wiec efektem posiadanej przewagi rozwojowej. Jesli zas
poziom rozwoju kilku potencjalnych lokalizacji danej inwestycji jest zblizony, decydujace znaczenie
moze odgrywac posiadany przez kazdg z nich przyszty potencjat. Przy podejmowaniu strategicznych
decyzji wazna jest, wiec nie tylko terazniejszos¢, ale i perspektywa sytuacji gospodarczej danego
os$rodka terytorialnego w ciggu najblizszych lat?.

Wobec powyzszego, coraz istotniejszy — obok wielu innych proceséw i dziatar publicznych —
staje sie marketing terytorialny. To — silnie rozwijane w ostatnim okresie — narzedzie budowy
atrakcyjnosci regionéw, ma na celu pokazanie endogenicznych przewag danego obszaru nad
terytoriami konkurencyjnymi®. Jednym z narzedzi sktadowych strategii marketingu terytorialnego
moze by¢ wtasnie opisywana w catym tekscie organizacja wydarzen sportowych. W wielu przypadkach
to wtasnie budowa pozytywnego wizerunku paristwa/miasta-organizatora jest gtéwng przestanka
podnoszong przez decydentéw podczas uzasadniania przed obywatelami decyzji o organizacji mega-
projektéw.

Dyskusja wokdt konkurencyjnosci w kontekscie imprez sportowych nie powinna sie jednak
ogranicza¢ wytgcznie do rywalizacji miedzy regionami. Warto odnies¢ sie w tym miejscu do najbardziej
aktualnych teorii dotyczacych kompleksowej konkurencyjnosci gospodarek narodowych. Tu wyrdznic
mozna dwa gtdwne kierunki myslowe: (i) konkurencyjnos¢ instytucjonalng oraz (ii) koncepcje panstwa
konkurujgcego. Pierwszy z nich dotyczy ,zdolnosci danego parstwa do osiggania spofeczno-
ekonomicznego sukcesu w poréwnaniu do innych krajow, dzieki politycznym, ekonomicznym
i kulturalnym instytucjom tegoz paristwa”®. Drugi wskazany wczesniej koncept rozumie sie na ogét,
jako alternatywe dla tradycyjnego panstwa opiekuriczego. Nie ma tu mowy o protekcjonalnym
traktowaniu narodowych sit wytwdrczych. Nacisk i troska wiadz skupiona jest tu na zapewnianiu
warunkéw produktywnego wykorzystania dostepnych zasobdw w warunkach gospodarki otwartej oraz
miedzynarodowej i globalnej konkurencji’. Pedersen definiuje opisywane pojecie wprost odnoszac je
do koncepcji panstwa opiekunczego. W jego ujeciu panstwo konkurujgce ,, wytania sie, kiedy narodowe
panstwo opiekuricze — jego zadania, organizacja oraz rozwiqgzania zarzgdcze — sq zmieniane

systematycznie i trwale w wyraznie okreslonym celu wzmocnienia narodowej konkurencyjnosci poprzez

4 R. Broszkiewicz, Konkurencyjnos¢ miast i regionéw w Polsce, [w:] Z. Szymla (red.), Konkurencyjnos¢ miast i regionéw, Krakow
2001, s. 51-68.

5 |bidem, s. 52.

6 ). Hausner (red.), Konkurencyjna Polska. Jak awansowac w swiatowej lidze gospodarcze?, Krakéw 2013, s. 22.

7 |bidem, s. 22.
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uzyskiwanie przez krajowq baze wytwdrczq komparatywnej przewagi”®. Paristwo konkurujgce nie
skupia sie wiec na ochronie krajowych podmiotéw gospodarczych, jego celem jest raczej zapewnianie
atrakcyjnych warunkéw funkcjonowania (konkurencyjnych na arenie globalnej) dla wszystkich
jednostek, ktdre zdecyduja sie prowadzi¢ swojg dziatalnos$¢ na jego terenie.

Przyjmujgc oba powyzisze podejscia, mozna zaktadad, iz celem dziatan wspdtczesnych wiadz
publicznych (tak krajowych, jak i regionalnych) powinno by¢ dazenie do statego podnoszenia tak
instytucjonalnej, jak i szerzej rozumianej konkurencyjnosci. Pozagdane sg w tym kontekscie aktywne
dziatania na kilku niezaleznych i wzajemnie sie uzupetniajacych polach, w tym m.in. troska o°:

e jakos¢ podmiotdw okoto-biznesowych i administracyjnych dziatajgcych na danym terenie i ich
zdolnos¢ do zapewniania przewagi konkurencyjnej,

e atrakcyjnos¢ i dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, jakie mozna zaoferowac potencjalnym
inwestorom,

e warunki przyrodnicze i jako$¢ sSrodowiska,

e warunki czynnikdéw produkcji (zasoby ludzkie, baza naukowa, technologia),

e 0golny klimat inwestycyjny panujgcy w danym miejscu,

e szeroko rozumiany potencjat rozwojowy.

Nakreslenie gtéwnych determinant poziomu konkurencyjnosci w ujeciu krajowym
i regionalnym oraz najbardziej aktualnych podejs¢ do tej problematyki, utatwi przyblizenie wptywu

mega-projektdw na sytuacje spoteczno-gospodarcza.

Oddziatywanie gospodarcze duzych wydarzen sportowych

W kontekscie catego artykutu zasadne wydaje sie pytanie, w jaki sposdb duze wydarzenia
sportowe mogg wpisywacé sie w strategie podnoszenia krajowej badz lokalnej konkurencyjnosci.
Literatura zwigzana z tg problematyka nie jest bogata, dostarcza ona jednak szereg interesujgcych
danych empirycznych. Czesto zaktada sie, ze przypadki poszczegdlnych organizatorow sg bardzo
zrdznicowane i ciezko je porownywac. Mozna dostrzec jednak kilka ogdlnych tendencji zwigzanych
z nastepstwami mega-projektow.

Jednym z bardziej znanych poje¢ w omawianym kontekscie jest tzw. efekt barceloniski. Zostat

on opisany po igrzyskach olimpijskich w Barcelonie w 1992 roku i dotyczy sukcesu marketingowo-

8 0. S. Pedersen, Konkurrencestaten (The Competention State), Copenhagen 2011, s. 7.
9 M. E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, New York 1990, s. 71; Z. Ziobro, op. cit., s. 34-35.
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finansowego tego miasta, ktdry czesto wigzany jest bezposrednio z organizacjg przywotywanejimprezy
sportowej. Zasadniczym elementem teorii efektu barcelonskiego jest dtugookresowa poprawa sytuacji
gospodarczej miasta-organizatora igrzysk (w tym przypadku Barcelony) poprzez zwiekszenie lokalnej
atrakcyjnosci turystycznej i poprawe wizerunku jednostki terytorialnej. Zaktada sie, iz organizacja
mega-projektu przyczynia sie do rozwoju branzy turystycznej, generujgc jednoczesnie duze efekty
mnoznikowe w wielu branzach pokrewnych (szczegdlnie gastronomia, hotelarstwo, przemysty czasu
wolnego itp.), co pozytywnie wptywa na lokalng, czy nawet szerzej — regionalng jakos¢ zycia i sytuacje
gospodarcza®®.

Powyzsza koncepcja stata sie przyczynkiem do rozwoju swego rodzaju popularnosci staran
rozmaitych osrodkéw miejskich badz panstwowych o duze imprezy sportowe. W swietle dostepnych
obecnie danych mozna jednak stwierdzi¢, ze efekt barcelonski byt jednak zjawiskiem jednorazowym.
Dzi$§ sukces Barcelony wigzany jest znacznie czesciej z trafionymi inwestycjami tego miasta
i odpowiednio prowadzonymi politykami publicznymi m.in. w zakresie kultury (przypadt on takze na
okres dynamicznego rozwoju catej Hiszpanii). Pozostate miasta i panstwa mierzgce sie z organizacjg
mega-projektow borykajg badz borykaty sie raczej z efektem montrealskim — catkowicie odmiennym
od barcelonskiego.

Czego dotyczy ta druga koncepcja? Zwigzana jest ona przede wszystkim z negatywnym
oddziatywaniem duzych imprez sportowych na finanse publiczne organizatordw. Igrzyska w Montrealu
byty znaczaco przeinwestowane (dotyczy to szczegdlnie infrastruktury sportowej). Organizatorzy
zdecydowali sie na spektakularne inwestycje, spodziewajac sie zwrotu z poniesionych wydatkéow. To
jednak nigdy nie nastgpito. W efekcie miasto niezwykle sie zadtuzyto, dodatkowo obarczone byto —ido
dzi$ jest — kosztami statymi utrzymania olimpijskich obiektdw sportowych (obecnie, kazdego roku
stadion olimpijski w Montrealu wymaga naktadéw na utrzymanie na poziomie ok. 20 mIn dolaréw).
Podobnych efektdw doszukiwaé mozna sie takze w Polsce po Euro2012. Wedtug badan prowadzonych
przez autora artykutu miasta-organizatorzy tego turnieju odnotowali znacznie wiekszg dynamike
wzrostu poziomu relacji zadtuzenie/PKB niz inne osrodki miejskie w okresie 2007-2012 (tj. od
ogtoszenia przyznania Polsce organizacji turnieju do jego realizacji)'!. Warto pamietac takze, ze jednej
z przyczyn greckiego kryzysu zadtuzenia, upatruje sie w organizacji przez Ateny igrzysk olimpijskich
w 2004 roku.

Posrednio moze to by¢ zwigzane z tendencjami opisanymi szeroko przez Flyvbjerga. Wedtug

analiz tego badacza od 1960 roku nie byto igrzysk olimpijskich, ktérych koszt nie bytby nieoszacowany,

10 R, Wtoch, Miedzynarodowe federacje pitkarskie jako nowi aktorzy tadu globalnego, ,Stosunki Miedzynarodowe” nr 2/2012,
Warszawa.

11+, Maznica, (Nie)zréwnowazony rozwdj polskich miast w kontekscie organizacji Euro 2012, [w:] K. tukasik (red.), Wyzwania
i perspektywy wspodtczesnego zarzqdzania w turbulentnym otoczeniu, Czestochowa 2010, s. 294-295.
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kiedy porowna sie kwoty zawarte w dokumentach aplikacyjnych oraz ostateczne wydatki komitetéw
organizacyjnych. Mato tego, w wiekszosci przypadkow skala dodatkowych wydatkéw przekracza 100%
kwoty zaplanowanej poczgtkowo, jako teoretyczny faczny koszt mega-projektu. Tak duza skala
niedoszacowania nie jest spotykana w zadnym innym typie przedsiewzieé infrastrukturalnych®2.
Warto w tym kontekscie zauwazyé, ze duze wydarzenia sportowe w kontekscie analizy
konkurencyjnosci regionalnej powinny by¢ — jak sie wydaje - rozpatrywane szczegdlnie przez pryzmat
kosztéow alternatywnych im towarzyszacych. Za Samuelsonem i Nordhausem warto zauwazy¢, ze
wszystkie decyzje o charakterze ekonomicznym (a decyzje wtadz publicznych w sposéb szczegdlny)
,obcigZzone sq kosztami utraconych korzysci, gdyz w swiecie niedoboru wybdr jakiejs jednej rzeczy
oznacza wyrzeczenie sie czegos innego”*3. Oznacza to, ze budowa kosztownych obiektéw sportowych
kazdorazowo odbywa sie kosztem innych przedsiewzie¢ i inwestycji. Podczas organizacji mega-
projektéw mamy wiec do czynienia z wypieraniem przez infrastrukture sportowg innych inwestycji.
Dodatkowo same obiekty sportowe uznawane sg przez wielu badaczy za jedne z najmniej
efektywnych rodzajow inwestycji publicznych (szerzej pisze na ten temat m.in. Florida*, czy w Polsce
Bendyk?®®). Duzym problemem jest fakt, ze w wielu przypadkach obiekty te sg niemal ,jednorazowe”,
tj. praktycznie nie sg wykorzystywane po gtdwnejimprezie, na ktorg powstaty. Skutkuje to rok rocznym
duzym obcigzeniem budzetu kosztami utrzymania danej areny sportowej, mimo ze nie przynosi ona

juz zadnej spotecznej korzysci.

Mega-projekty w krajach BRICS - studia przypadkow

Ostatnia — analityczna — cze$é¢ artykutu poswiecona zostata weryfikacji wptywu duzych
wydarzen sportowych na sytuacje gospodarczg (i konkurencyjnos$é) krajéw grupy BRICS. W ostatnich
latach, o czym byta juz mowa, panstwa te sg szczegdlnie aktywne na polu angazowania sie w mega-
projekty. Dobrze obrazuje to tabela 1. Zgodnie z przedstawionym tam zestawieniem wiekszos¢
najwiekszych wydarzen sportowych (pod wzgledem naktadéw finansowych koniecznych do
zorganizowania turnieju, a wiec igrzyska olimpijskie i pitkarskie mistrzostwa Swiata) w ostatnich latach
oraz w najblizszym czasie miata bgdz bedzie mie¢ miejsce w krajach grupy BRICS (zaznaczone w tabeli

— 6 na9imprez w latach 2008-2018).

12 por. B. Flyvbjerg, Olympic Proportions: Cost and Cost Overrun at the Olympics 1960-2012, [dokument elektroniczny], Oxford
2012.

13p, A. Samuelson, W. D. Nordhaus, Ekonomia. Tom 1, Warszawa 2004, s. 215.

14 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010, s. 241.

15 E. Bendyk, Miasta utraconych mozliwosci, ,Polityka” nr 52/2010, s. 32-35.

78



Tabela 1. Zestawienie organizatoréw najwiekszych imprez sportowych w latach 2008 - 2018

Rok e e Pitkarskie mistrz?stwa Swiata
(mundial)

2008 Pekin -

2010 Vancouver (zimowe) RPA

2012 Londyn -

2014 Sochi (zimowe) Brazylia

2016 Rio de Janeiro -

2018 Pyeongchang (zimowe) Rosja

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dalsza analiza dotyczy kolejno Chin (Olimpiada w Pekinie w 2008 roku), Republiki Potudniowej
Afryki (mundial w roku 2010) oraz Rosji (Zimowe Igrzyska 2014). Jako uzupetnienie przedstawione
zostang aktualne dane i prognozy dotyczace imprez nadchodzgcych i krajéw je organizujacych, tj.
Brazylia (Mundial 2014 i Igrzyska 2016) oraz Rosja (pitkarskie mistrzostwa $wiata w 2018 roku).
Przedstawione zostang koszty zwigzane ze wskazanymi wydarzeniami oraz ich ekonomiczne

i spoteczne nastepstwa.

Chiny

Chiny to jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek swiata i juz teraz jeden z najwiekszych
globalnych potentatéw gospodarczych. Olbrzymi sukces ekonomiczny skutkowat, w przypadku tego
panstwa, checig potwierdzenia swojego miedzynarodowego statusu poprzez organizacje igrzysk
olimpijskich. Starania Chin w tym zakresie zakoniczyty sie sukcesem w 2008 roku, kiedy stolica kraju —
Pekin - zostata gospodarzem letniej olimpiady.

Wtadze panstwowe zdecydowaty sie woéwczas na niespotykang dotad przy okazji mega-
projektéw skale wydatkéw. Szacuje sie (brak oficjalnych danych), ze taczy koszt organizacji chinskich
igrzysk oscylowat wokét poziomu 40 mid dolaréw. Az 25% tej kwoty, tj. ok. 10 mld dolaréw
przeznaczonych zostato na stworzenie infrastruktury sportowej. Najwiekszym przedsiewzieciem w tym
zakresie byt stadion narodowy (/olimpijski) w Pekinie znany takze pod nazwg ,,Ptasie Gniazdo”. Obiekt
ten wybudowano za ok. 500 mIn dolaréw. Spodziewano sie wowczas, ze bedzie to inwestycja o duzym
zwrocie. Ten miat pochodzi¢ z wizyt turystéw oraz imprez regularnie organizowanych na tym obiekcie.
Dzi$ wiadomo juz, 7e zatozenia te sie nie sprawdzity. Kazdego roku stadion wymaga dofinansowania na
poziomie ok. 10 min dolaréw; odbywa sie na nim raptem kilka imprez w ciggu roku (na ogét mecze

towarzyskie europejskich druzyn pitkarskich); duza popularnos¢ turystyczna obiektu zakonczyta sie
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okoto rok po imprezie sportowej'. Coraz czesciej wspomina sie w Pekinie o planach kompleksowej
modernizacji obiektu, ktéra pozwoli stworzy¢ we wnetrzach stadionu dodatkowe przestrzenie
komercyjne i biurowe. To w nich upatruje sie nadziei na poprawe ekonomicznych wynikéw obiektu.
Szacunki w zakresie wartosci tej inwestycji wskazujg jednak, ze wigzaé sie ona bedzie z kwotg wahajgca
sie wokot naktaddw poniesionych na wybudowanie obiektu (tj. 400-500 min dolaréw)Y’.

Ten kierunek rozwoju poolimpijskich obiektéw sportowych jest dos¢ popularny w Pekinie. Kilka
z nich (m.in. olimpijska ptywalnia) zostato przebudowanych i dzis stuzg jako obiekty stricte komercyjne.
Jest jednak takze duza grupa inwestycji, ktdre dzi$ sg nieczynne i mocno zdegradowane, przez co
obnizajg jakosé przestrzeni miejskiej (m.in. hala, w ktérej odbywaty sie zawody do siatkéwki plazowej).

Ciezko szacowaé, jaki ogdlny wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg Chin badz Pekinu miaty
igrzyska. Charakter tamtejszej gospodarki (jej wielkos¢ oraz prowadzona polityka gospodarcza)
sprawiajg, ze nawet tak kosztowna impreza nie musi przektadac¢ sie na jakiekolwiek trudnosci
ekonomiczne dla organizatora. Jedyny pewny wniosek dotyczy degradacji duzych obszaréw miejskiej
przestrzeni, ktéry ma zwigzek z obecnoscig pustych, nieuzywanych i niszczejgcych juz budynkéw

poolimpijskich.

Republika Potudniowej Afryki

W 2010 roku RPA stato sie pierwszym afrykanskim krajem, ktdry stat sie organizatorem mega-
projektu sportowego. Pitkarskie mistrzostwa Swiata byly postrzegane wewnetrznie, jako olbrzymi
sukces tego kraju. Dzi$ opinie w tym zakresie nie sg tak jednoznaczne. RPA zdecydowato sie na
organizacje wydarzenia, zaktadajac, ze bedzie ono wymagac inwestycji na poziomie 6 mld dolaréw.
Ostatecznie turniej wigzat sie z tacznymi naktadami w wysokosci okoto 10 mld dolaréw (ponownie brak
oficjalnych danych; dostepne sg jedynie szacunki organizacji miedzynarodowych), co oznacza, ze
Republika Potudniowej Afryki przeznaczyta nan blisko 3% swojego PKB. Nieco ponad 20% tej kwoty
(tj. 2,1-2,2 mld dolaréw) to wydatki na dziesie¢ stadionéw — aren mundialu.

Ich budowa to kwestia szczegdlnie bolesna dla tego kraju. Do dzi$ trwajg postepowania sgdowe
w sprawie zmowy firm budowlanych przy okazji ubiegania sie o kontrakty na wykonanie aren

sportowych. W chwili obecnej prawomocnie stwierdzona zostata (wyrok z 2013 roku) zmowa cenowa

16 ptasie Gniazdo wciqz puste, http://stadiony.net/aktualnosci/2012/07/pekin_ptasie_gniazdo_wciaz_puste, (07.05.2014).
17 ptasie Gniazdo stabngcym symbolem,
http://stadiony.net/aktualnosci/2011/08/pekin_ptasie_gniazdo_slabnacym_symbolem, (07.05.2014).
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obejmujaca szes¢ sposrdd dziesieciu mistrzowskich stadionéw. Szacuje sie, ze proceder ten podnidst
publiczne wydatki na obiekty MS o ok. 20%*.

Warto doda¢ w tym miejscu, ze RPA jest bardzo negatywnym przyktadem konsekwencji mega-
projektéw, jesli chodzi o efektywnos$¢ po-turniejowa obiektéw sportowych. Obecnie az osiem (a wiec
80%) aren mistrzostw Swiata nie jest w zaden sposéb wykorzystywanych. Nie odbywajg sie tam nawet
mecze pitkarskie, gdyz lokalnych klubow nie sta¢ na wynajecie tak duzych obiektow (nie majg one
ponadto az tylu kibicéw by byto to potrzebne). Skutek takiej sytuacji dla wielu regionéw jest bardzo
niekorzystny.

Przyktadem w tym zakresie moze by¢ obszar metropolitalny Nelson Mandela Bay. W Port
Elizabeth lezagcym na tym terenie powstata jedna z aren mistrzostw. Stadion wymagat naktadéw na
poziomie 270 mIn dolardw, a tgcznie naktady zwigzane z mistrzostwami w catym regionie wyniosty 400
min dolaréw. Poczatkowe plany zaktadaty, ze wifadze regionalne wniosg wkiad w wydatki
przygotowawcze na poziomie 10%, podczas gdy reszte zapewni¢ miaty wiadze centralne. Na skutek
razgcego podniesienia naktadow koniecznych do przygotowania turnieju, proporcje te ulegty jednak
zmianie. Rzad RPA wymoégt na regionach zwiekszenie ich zaangazowania. W efekcie region Nelson
Mandela Bay zapewni¢ musiat az 200 min dolaréw (zamiast 20 mIn) na wykonanie inwestycji okoto-
turniejowych (50%).

Jednoczesnie zdecydowanie przeszacowane okazaty sie by¢ zatozenia dotyczace korzysci
z mistrzostw (juz podczas samego turnieju nie obserwowano skokowego wzrostu ruchu turystycznego,
tendencja ta utrzymata sie takze po turnieju). Wszystko to skutkuje bardzo ztg sytuacja finansowa
regionu. Po turnieju obok duzego zadtuzenia, pozostat takze stadion, ktérego utrzymanie wymaga 1,5
mlin dolaréw rocznych naktadéw. Miasto od 2010 roku stale odktada planowang wczesniej budowe
miejskiej kanalizacji, wstrzymane zostaty takze procesy modernizacyjne wielu lokalnych drég

i szpitali®®.

Rosja

Zimowe lIgrzyska Olimpijskie w rosyjskim Sochi okreslane byty czesto, jako ,,igrzyska Putina”.
Sformutowanie to miato oddawaé zaangazowanie prezydenta Rosji w realizacje tej idei. Jako

przedsiewziecie Kremla, igrzyska miaty by¢ spektakularne i takie wtasnie byty co najmniej w zakresie

18 pot miliarda kary za ustawione przetargi,
http://stadiony.net/aktualnosci/2013/07/rpa_pol_miliarda_kary_za_ustawione_przetargi, (08.05.2014).
19 RPA: dla nich mundial skoriczyt sie fatalnie,
http://stadiony.net/aktualnosci/2011/03/rpa_dla_nich_mundial_skonczyl_sie_fatalnie, (08.05.2014).
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tacznych naktadow na przygotowanie turnieju. Szacuje sie, ze na ZIO Sochi 2014 przeznaczono tacznie
60 mld dolaréw, co oznacza, ze jest to obecnie najdroisza impreza sportowa w historii. Warto
zauwazy¢, ze kwota ta stanowi okoto 15% rocznego budzetu Rosji. Jest to jednoczes$nie czterokrotnie
wiecej niz pierwotne przewidywania na poziomie 15 mld dolaréw.

Ciezko dzi$ przewidzieé, jakie bedg skutki dla Rosji oraz dla Sochi organizacji tego mega-
projektu. Watpliwosci moze budzi¢ przysztosé specyficznej i kosztownej w utrzymaniu infrastruktury
sportowej, jak np. tory bobslejowe, czy tory do curlingu. Mozna takze zaktada¢, ze sukces wizerunkowy
bedzie tu mocno ograniczony, co zwigzane jest z dziataniami wojennymi Rosji prowadzonymi
bezposrednio po igrzyskach na Ukrainie. Dodatkowo takze niezwyktg popularnosé zyskaty sobie zdjecia
roznego rodzaju technicznych bteddéw infrastruktury okoto-olimpijskiej (szczegdlnie dotyczy to
obiektéw w wiosce olimpijskiej), ktére udostepniane byty przez dziennikarzy z catego swiata. To takze
moze negatywnie wptywac na efekty wizerunkowe imprezy, utrwalajgc negatywny wizerunek Rosji.

W chwili obecnej Rosja prowadzi przygotowania do pitkarskich mistrzostw $wiata w 2018 roku.
Juz dzi$ szacuje sie, ze mogg one wymagacé naktadéow na poziomie zblizonym do igrzysk w Sochi.
Oficjalne szacunki wtadz wskazujg, ze turniej ten wymagat bedzie inwestycji o wartosci ok. 23 mld
dolaréw, jednak liczne opdznienia i — zwigzana z nimi — rezygnacja ministerstwa sportu z audytéw
finansowych i technicznych przy procesie budowy stadiondw, sktania do podzielenie opinii agencji
Standard&Poor’s, ktéra prognozuje, iz przedstawione wczesniej zatozenia wtadz przekroczone zostang
co najmniej dwukrotnie. Gdyby tak byto igrzyska w Sochi oraz rosyjski mundial, wymagaé beda

naktadéw na poziomie okoto 5% PKB tego kraju®.

Brazylia

Warto wspomnieé, konczac rozwazania w tym fragmencie, iz przedstawione powyzej
wydarzenia stanowig dopiero poczatek tego typu przedsiewzieé w krajach grupy BRICS. W najblizszym
czasie dwie duzy imprezy zagoszczg takze w Brazylii. Z jednej strony niemal jednoczesna organizacja
dwéch imprez moze zwiekszy¢ skale korzystnych efektow wizerunkowych, z drugiej natomiast
ewentualna porazka bgdz niedoszacowanie kosztowe moze skutkowac dtugotrwatym zatamaniem
tamtejszej gospodarki. Juz dzis wydatki na infrastrukture sportowg budzg aktywny sprzeciw tamtejszej

spotecznosci.

20 Rosja 2018: ceny stadionow poszybujq jeszcze w gore,
http://stadiony.net/aktualnosci/2014/02/rosja_2018_ceny_stadionow_poszybuja_jeszcze_bardziej_w_gore, (09.05.2014).
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Brazylijski rzad zaktadat, iz mega-projekty stanowi¢ bedg element szerszego planu pobudzania
inwestycji w tym kraju. Miaty to zapewnié¢ naktady na poziomie ok. 33 mid dolaréw (18 mld na
mistrzostwa $wiata oraz 15 mld na igrzyska olimpijskie). Wtadze nie przewidziaty jednak wéweczas, iz
Brazylia boryka¢ sie bedzie z problemem znaczaco podwyzszonej inflacji. Ta wynosi dzi$ blisko 6%
w ujeciu rok do roku. Jednoczesnie istnieje ryzyko presji inflacyjnej zwigzanej zwykle z organizacjg
duzych turniejow sportowych (istnieje tendencja do podnoszenia cen szerokiego zakresu ddobr
konsumpcyjnych w okresie bezposrednio przed oraz podczas zmagan sportowych). Gdyby to sie
zmaterializowato, zwiekszy sie prawdopodobiefdstwo uruchomienia przez bank centralny procesu
podnoszenia stop procentowych. To z kolei mogtoby znaczaco ograniczy¢ pozytywne efekty

stymulacyjne, zaplanowane przez wiadze w ramach programu pobudzania wewnetrznych inwestycji.

Podsumowanie

Duze wydarzenia sportowe to bez watpienia olbrzymia przyjemnosé dla telewidzow
i uczestniczacych w zmaganiach sportowcéw. Radosé z tego wydarzenia nie jest na ogét podzielana
przez organizatorow mega-projektéw sportowych. Tezy o duzej zyskownosci spoteczno-gospodarczej
tego typu przedsiewzieé nie znajdujg potwierdzenia w faktach. Ograniczone s3 tak efekty promocyjno-
turystyczne, jak i rozwojowe.

Igrzyska olimpijskie oraz pitkarskie mistrzostwa Swiata wigzg sie z olbrzymimi naktadami
finansowymi. Duza ich cze$¢ to przydatna ponadczasowo infrastruktura drogowa, kolejowa, czy
lotnicza (cho¢ i tu mozna miec zastrzezenia do efektywnosci doboru priorytetéow inwestycyjnych,
podporzadkowanych suboptymalnym $ciezkom transportowym od i do obiektéw sportowych).
Znaczacy odsetek wydatkéw inwestycyjnych stanowia jednak kazdorazowo w przypadku takich
wydarzen obiekty sportowe.

Przedstawione studia przypadkdéw pokazuja, ze w krajach grupy BRICS, ktére organizowaty
w ostatnim czasie mega-projekty, popularne i czeste sg problemy z zagospodarowaniem stadionéw po
realizacji gtdwnych zmagan sportowych. Obiekty te przynoszg straty, obcigzajgc znaczgcymi kosztami
statymi lokalne budzety. Nie bedzie naduzyciem stwierdzenie, iz tak przed turniejem, jak i po, wypierajg
one innego rodzaju inwestycje publiczne. Bolesnie przekonali sie o tym mieszkancy opisanego szerzej
przypadku regionu Nelson Mandela Bay.

W tym kontekScie mozna zaktada¢, ze duze turnieje sportowe, jesli oddziatujg na pozycje
konkurencyjng panstwa/miasta-organizatora, to jest to raczej oddziatywanie negatywne (tak krétko,

jak i dtugookresowo). Dotyczy to szczegdlnie efektéw fiskalnych. Analiza opisanych przypadkéw
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prowadzi¢ moze do przekonania, iz w wielu sytuacjach optymalnym rozwigzaniem dla gospodarzy
mega-projektow bytoby zburzenie obiektéw sportowych bezposrednio po zakonczeniu duzej imprezy

zasadniczej.
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Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries
— puste deklaracje czy szansa na realne zmiany?

Abstrakt

Grupa BRICS zrzesza panstwa o wielkim potencjale, nie tylko gospodarczym, ale
i demograficznym. Czyni to problemy spoteczne szczegdlnie istotnymi dla wspdtpracy miedzy nimi.
Podstawowg kwestig pozostaje zwalczanie ubdstwa i gtodu wsréd mieszkancéw Potudnia. Stad tez
przedstawiciele Brazylii, Rosji, Indii, Chin i RPA postanowili potgczy¢ sity we wspieraniu rozwoju
rolnictwa, tak aby mogto ono sprostac¢ rosngcemu (a nadal niezaspokojonemu) zapotrzebowaniu na
zywnos¢. Ukoronowaniem tych wysitkéw jest zaprezentowany w 2011 roku w Pekinie Action Plan
2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries. W referacie omodwione zostaty
podstawowe zatozenia planu, dotychczas osiggniete rezultaty oraz potencjalne mozliwosci
zrealizowania na szerokg skale postulowanych dziatan.

Stowa kluczowe: BRICS, rolnictwo, zywnos¢, rozwdj.

Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries - empty statement or
a chance for real change?

Abstract

BRICS countries are all of great potential, not only in economical but also in demographical
terms. Because of that social problems are particularly important field of their cooperation. The
fundamental issue remains fighting off poverty and hunger among citizens of developing countries of
the South. Due to that representatives of Brazil, Russia, India, China and South Africa decided to join
efforts in supporting development of agriculture, so that it could satisfy growing (and still not fulfilled)
demand for food. The result of this efforts has been presented in 2011 in Beijing, China, in a form of
the Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries. This paper discusses
fundamental questions raised in the Action Plan, goals achieved so far and potential possibilities of
realizing proposed actions on a large scale.

Keywords: BRICS, agriculture, food, development.
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Wprowadzenie

W 2001 roku w raporcie przygotowanym przez specjalistow z Goldman Sachs pojawit sie
akronim ,,BRIC”, powstaty z potgczenia pierwszych liter nazw czterech panstw: Brazylii, Rosji, Indii
i Chin. Zauwazono, ze majg one potencjat do odgrywania znaczacej roli w gospodarce Swiatowej w XXI
wieku'. Obserwacje ostatnich lat zdajg sie potwierdzaé te przypuszczenia. Od nieco ponad 10% udziatu
w Swiatowym produkcie krajowym brutto i mniej niz 4% w handlu swiatowym w 1990 roku, gospodarki
krajéw BRICS (a wiec wliczajgc juz Republike Potudniowej Afryki) wzrosty do poziomu 25% swiatowego
PKB i 15% $wiatowego handlu (dane z 2011 roku)?.

Oprécz wskaznikéw czysto ekonomicznych, o znaczeniu krajéw BRICS s$wiadczg dane
demograficzne. Te pieé panstw reprezentuje niemal pofowe swiatowej populacji (43% wg Deklaracji
Delhijskiej z 2012 roku?). Fakt ten moze budzi¢ nie tylko podziw, ale i niepokdj zwigzany z poteznym,
stale rosngcym zapotrzebowaniem na surowce, zwiaszcza energetyczne oraz zywnosc i wode. Jim
O'Neill przywotuje w tym kontekscie prawo sformutowane przez Thomasa Malthusa, ukazujgce
,hapiecie pomiedzy rosngcq liczbqg ludnosci a malejgcymi zasobami, z ktorych ludzie czerpiq srodki do
zycia”*. Wielu widzi w tym przyczyne mozliwego zahamowania wzrostu gospodarczego grupy BRIC.
Sam O'Neill podkresla znaczenie nowoczesnej technologii, ktora juz wiele razy pomagata ludzkosci
uporacd sie z najbardziej palgcymi problemami; zaktada, ze podobnie bedzie w tym wypadku®.

Kraje BRICS zauwazyly istotnos$¢ kwestii dostepu do wody i zywnosci dla swoich szybko
rosngcych populacji. We wspomnianej wyzej Deklaracji Delijskiej, przyjetej na czwartym szczycie BRICS
w marcu 2012 roku, wyraznie podkreslono, ze zréwnowazony rozwdj, rownoznaczny m.in.
z zapewnieniem bezpieczenstwa zywnosciowego i energetycznego, jest jednym z najwiekszych
wyzwan stojgcych przed wspoétczesnym swiatem. Powinien znalezé on odbicie w rozwazaniach nad
kwestig ochrony $rodowiska naturalnego, a takze w budowanych strategiach gospodarczych
i spotecznych’.

Od konca lat 90. XX wieku na rdznego typu platformach wspdtpracy miedzynarodowe;j
podnoszono kwestie zwigzane z zywnoscia. Pierwszy z Milenijnych Celéw Rozwoju, zaproponowanych

przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych, odnosi sie do walki z ubdstwem i gtodem®. Wage problemu

1 Ministerstwo Spraw Zagranicznych Indii, http://www.mea.gov.in/global-issue-detail.htm?84/4th+BRICS+Summit
(17.03.2014).

2S. P. Singh, M. Dube, BRICS and the World Order: A Beginner's Guide, http://cuts-international.org/BRICS-
TERN/pdf/BRICS_and_the_World_Order-A_Beginners_Guide.pdf (16.03.2014).

3 BRICS Summit: Delhi Declaration, http://www.cfr.org/brazil/brics-summit-delhi-declaration/p27805 (1.04.2014).
4). O'Neill, Mapa wzrostu. Szanse gospodarcze dla paristw grupy BRICs, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2013, s. 145.
5 O'Neill pisze o panstwach ,BRIC”, nie ,BRICS”.

6 |bidem, s. 147.

7 BRICS Summit: Delhi Declaration, op.cit., punkt 28. i 32.

8 H. Page, Global Governance and Food Security as Global Public Good,
http://cic.nyu.edu/sites/default/files/page_global_governance_public_good.pdf (1.04.2014).
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dostrzezono wyrazniej w obliczu kryzysu zywnos$ciowego z 2008 roku. Panstwa BRICS nie stanowig pod
tym wzgledem wyjatku®. Juz na pierwszym szczycie w Jekaterynburgu w 2009 roku przyjeto Joint
Statement on Global Food Security, gdzie wprost podwazone jest powszechne wyobrazenie, ze
niestabilnos$¢ cen zywnosci ma swoje podstawy w rosngcej konsumpcji w panstwach rozwijajgcych sie.
Zamiast tego wskazuje sie na ograniczenia w dostepie do rynku i wypaczajgce dotacje jako gtowne
czynniki zaktécajgce swiatowq produkcje zywnosci. Podkreslono takze znaczenie Rundy z Doha
(zorganizowanej przez Swiatowg Organizacje Handlu), jako $rodka znalezienia rozwigzan
kompromisowych?°.

Tak zdecydowane stanowisko moze budzi¢ zdziwienie, gdyz wczesniej dwa z krajéw BRICS —
Indie i Brazylie — uznawano za przeciwnikow w kwestiach zwigzanych z rolnictwem; czesto
w negocjacjach dotyczgcych tego tematu zajmowaty skrajnie rézne stanowiska. Stato sie to na tyle
wyrazne, ze byto podawane jako jedna z przyczyn braku mozliwosci utworzenia sojuszu, f3czacego
kraje Potudnia®®.

Wydaje sie jednak, ze panstwa BRICS nie miaty innego wyboru, niz potgczy¢ sity w walce
z kryzysem zywnosciowym, ktéry dotknat je dotkliwiej ze wzgledu na liczebnos¢ populacji. Wzrost cen
zywnosci byt zauwazalny — w Chinach w ciggu jednego miesigca nawet o 5%. Wywierana na BRICS
presja wynikata takze z coraz czesciej obserwowalnych zmian w zjawiskach meteorologicznych?®?,
wptywajgcych bezposrednio na wielkos$¢ produkcji rolnej.

Nie bez znaczenia byto tez zapewne dostrzezenie wspdlnych dla panstw BRICS wyzwan
w zakresie rolnictwa. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. wspomniane wyzej zmiany klimatyczne, potrzebe
wzrostu wydajnosci produkcji oraz zabezpieczenia zasobéw wody, a takie promowanie mato-

obszarowych gospodarstw (zwtaszcza w obliczu postepujgcej urbanizacji)®.

Powstanie Planu Dziatania!*

Znaczenie sektora rolnictwa dla poszczegélnych gospodarek BRICS jest rézne. Dla Brazylii

odgrywa on istotng role w ksztattowaniu dodatniego bilansu handlowego — produkty rolne stanowia

9S. P. Singh, M. Dube, BRICS..., op. cit.

101, John, Engaging BRICS. Challenges and Opportunities for Civil Society,
http://www.oxfamindia.org/sites/default/files/Working%20paper%2012.pdf (23.02.2014).

11.0. Stuenkel, Agriculture and food security: Brazil’s chance to assume leadership among the BRICS?,
http://www.postwesternworld.com/2013/06/09/agriculture-and-food-security-brazils-chance-to-assume-leadership-
among-the-brics/ (16.03.2014).

12 M. L. DU BOIS, BRICS INVESTMENT /N AFRICAN AGRICULTURE: FRIEND OR FOE?, http://www.future-
agricultures.org/workshop-resources/doc_download/1617-marie-louise-du-bois-brics-investment-in-african-agriculture-
friend-or-foe (1.04.2014).

135, P. Singh, M. Dube, BRICS..., op. cit.

14 pod ,,Planem Dziatania” bedzie rozumiany Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries.
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okoto 1/3 eksportu. Zupetnie inna jest sytuacja w Rosji — tam eksport zywnosci i produktéw rolnych
wynosi jedynie okoto 5% catosci. W gospodarkach Chin i Indii sytuacja ksztattuje sie podobnie jak
w Rosji; wraz ze wzrostem gospodarczym tych krajéw rolnictwo miato coraz mniejszy wptyw na
ksztattowanie PKB. Sektor rolniczy nadal pozostaje tam jednak ogromny®.

Jak zostato juz wspomniane, kwestia rolnictwa i zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego
pojawita sie juz w pierwszym wspdlnym oswiadczeniu, wystosowanym przez kraje BRIC po szczycie
w Jekaterynburgu w 2009. Rok pdzniej, 26 marca 2010 roku, zorganizowane zostato w Moskwie
spotkanie Ministréw Rolnictwa i Rozwoju Rolnego zainteresowanych panstw. Udafto sie na nim
wypracowac wspodlne stanowisko dotyczgce wspotpracy w zakresie rolnictwa. Zasadniczymi obszarami
wspdlnych dziatan miato by¢ stworzenie bazy informacji, zapewnienie dostepu do zywnosci najbardziej
zagrozonej gtodem czesci populacji, dostosowanie rolnictwa do zmieniajgcych sie warunkéw
klimatycznych oraz wymiana technologii. Aby rozpocza¢ dziatania we wskazanych obszarach,
powotano do zycia BRICS Agricultural Cooperation Working Group (ACWG), ktérej pierwsze
posiedzenie odbyto sie w Pekinie w sierpniu 2011 roku. Tam tez zostat wypracowany Action Plan
on Agricultural Cooperation of the BRICS countries na lata 2012-2016. Zawarte w nim postanowienia
dotyczace wspotpracy (ktdre zostang doktadniej omdwione ponizej) powtarzajg w zasadzie te
z Moskwy. Nowoscig jest wspdtpraca w zakresie promowania handlu i inwestycjit’.

30 pazdziernika 2011 roku w Chengdu, w Chinach, odbyto sie drugie spotkanie Ministréw
Rolnictwa BRICS. Jego wynikiem byto przyjecie Planu Dziatania oraz procedur dziatania dla ACWG, ktéra
miata zajgcé sie bezposrednim wcielaniem zatozen Planu i proponowaniem dziatan zaciesniajgcych
wspbtprace w zakresie rolnictwa®®,

Przyjeta w Chengdu Deklaracja wskazuje na wiele potencjalnych ptaszczyzn wspétdziatania,
m.in. rozwijanie pozyskiwania energii ze Zrédet odnawialnych, wraz z badaniami nad bioenergig, prace
nad uzyskaniem nowych, bardziej odpornych na warunki klimatyczne odmian zbdz, wymiana

technologii i rozwijanie rozwigzan przyjaznych srodowisku®.

15 L. Brink i in., BRIC Agricultural Policies Through a WTO Lens,
http://www.gii.ncr.vt.edu/docs/Brink%200rden%20Datz%20BRIC%20article%20in%20JAE%202013.pdf (2.04.2014).

160, Stuenkel, Agriculture..., op. cit.

17.D. S. Vieira de Jesus, From Yekaterinburg to New Delhi: advances and obstacles in the definition of the BRICS agenda,
http://bricspolicycenter.org/homolog/Event/Evento/151 (16.03.2014).

18 Working Procedures for Agricultural Cooperation Working Group of BRICS Countries,
http://www.brics.utoronto.ca/docs/111030-agriculture-acwg.html (1.04.2014).

19 Joint Declaration of the Second Meeting of BRICS Ministers of Agriculture and Agrarian Development,
http://www.brics.utoronto.ca/docs/111030-agriculture.html (1.04.2014).
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Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries®®

Przyjety 30 pazdziernika 2011 roku Plan Dziatania rozpoczyna sie od przypomnienia
postanowien z Deklaracji Moskiewskiej (z 2010 roku) oraz okolicznosci utworzenia ACWG. Zaznaczone
jest, iz Plan zostat przyjety jednogtosnie przez ACWG i zaaprobowany przez Ministréw Rolnictwa naich
drugim spotkaniu. Postanowiono takze, celem usprawnienia wprowadzania Planu w zycie, iz co roku
ustalany bedzie kalendarz dziatan, oparty o postanowienia przyjete w Planie. Finansowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z jego realizacjg ma by¢ organizowane przez wszystkie BRICS.

Zasadnicza czes¢ dokumentu podzielona jest na pie¢ blokdw, za ktére odpowiedzialne s3
poszczegdlne panistwa, we wspodtpracy z pozostatymi. Jako pierwszy punkt zapisano utworzenie
systemu wymiany informacji nt. rolnictwa; koordynatorem tego zadania sg Chiny. Kazde z panstw
cztonkowskich BRICS ma wyznaczy¢ funkcjonariusza, ktdéry odpowiedzialny jest za zbieranie,
opracowywanie i ttumaczenie na jezyk angielski podstawowych danych z zakresu rolnictwa oraz
rozpowszechnianie ich wsérdd innych panstw za posrednictwem platformy ACWG. Poszukiwane
informacje majg dotyczy¢ przede wszystkim: polityk zwigzanych z rozwojem rolnictwa, wspieraniem
cen produktdw rolnych, finansami obszaréw wiejskich, ubezpieczeniami oraz systemami zarzadzania
rolnictwem; handlu produktami rolnymi; cen rynkowych najwazniejszych produktéw; dynamicznie
zmieniajgcych sie czynnikdw, jak rozwdj technologii; prawodawstwa, polityk i strategii zarzadzania
zwigzanych z rybotéwstwem i akwakulturg. Zakres wymienianych informacji ma by¢ dostosowywany
do aktualnych wymagan panstw cztonkowskich. Baza informacji powinna by¢ potaczona z AMIS
(Agricultural Market Information System), wypracowanym przez G20, by unikng¢ powtdrzen.
Zaproponowano takze utworzenie mechanizmu wymiany informacji nt. wyzwan i szacowania ryzyka,
by méc corocznie, na forum ACWG, ocenia¢ wyzwania i ryzyka, z ktérymi muszg zmierzy¢ sie BRICS. Ma
tez powsta¢ mechanizm koordynacji implementacji Planu Dziatania.

Drugi punkt, za ktéry odpowiedzialna jest Brazylia, dotyczy powotania ogdlnej strategii, ktorej
celem bedzie zapewnienie dostepu do zywnosci najbardziej zagrozonej gtodem czesci populacji.
Pierwszym z zaproponowanych narzedzi sg seminaria, na ktérych mozna wymienia¢ doswiadczenia.
Przyktadowym tematem ma by¢ intensyfikacja produkcji rolnej i produktywnosci gospodarstw mato-
obszarowych; innym — narodowe systemy bezpieczenstwa zywnosciowego i odzywiania. Poza tym
wzmochiona powinna zosta¢ wspotpraca technologiczna i przemystowa dot. zywego inwentarza oraz
zwiekszania udziatu rybotéwstwa w ksztattowaniu narodowego bezpieczenstwa zywnosciowego.
Stwierdzono takze, ze powinna zosta¢ utworzona grupa BRICS w Organizacji Narodow Zjednoczonych

ds. Wyzywienia i Rolnictwa.

20 Action Plan 2012-2016 for Agricultural Cooperation of BRICS Countries, http://www.brics.utoronto.ca/docs/111030-
agriculture-plan.html (16.03.2014).
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Kolejnym zagadnieniem, ktdremu poswiecono uwage w Planie Dziatania, jest redukcja
negatywnego wptywu zmian klimatycznych na bezpieczenstwo zywnosciowe oraz adaptacja rolnictwa
do tych zmian. Pracami nad nim ma zarzadzac¢ Republika Potudniowej Afryki. W tej kwestii wspotpraca
ma dotyczy¢ gtdwnie prowadzenia badan nad sposobami mierzenia emisji gazéw cieplarnianych
z rolnictwa oraz wysokodochodowej, odpornej na klimat produkcji rolnej. Za pomocne uznano takze
organizowanie konferencji poswieconych rolnictwu oszczedzajgcemu zasoby, zwtaszcza wody.
Zaznaczono takze role nowoczesnych technologii w ochronie srodowiska naturalnego i monitorowaniu
negatywnego wptywu klimatu.

Czwarta czes¢, koordynowana przez Indie, dotyczy wzmocnienia wspdlnych dziatan w zakresie
technologii i innowacji w rolnictwie. Ma temu stuzy¢ m.in. porozumienie dot. strategicznej wspétpracy
w dziedzinie nauki i technologii zwigzanych z rolnictwem oraz organizowanie foréw na ten temat co
drugi rok, celem wspdlnego rozpoznawania wyzwan na tym polu. Takze co dwa lata odbywaé ma sie
konferencja nt. wspdtpracy w rolnictwie i rybotéwstwie w ramach BRICS. Nacisk potozono na ochrone
Srodowiska — rozwdj pozyskiwania energii z biomasy, przetwoérstwo pozostatosci po zbozach, badania
nad technologiami o niskiej emisji dwutlenku wegla (do zastosowania w rybotowstwie), utrzymanie
roznorodnosci biologicznej, przy jednoczesnym technologicznym wzmacnianiu tradycyjnych form
produkcji, badania dot. zalecen dietetycznych, celem poszerzania zréznicowania produkcji zywnosci,
dziatania na rzecz zrGwnowazonego uzywania wody i nawozOw. Zaproponowano takze utworzenie
Innovation Project Store oraz promowanie wspotpracy w ramach TEEB (The Economy of Ecosystems
and Biodiversity).

Ostatni punkt Planu, pracami nad ktérym zarzadza Rosja, dotyczy promowania inwestycji
i handlu. Ma sie to odbywac gtéwnie w formie wystaw, foréw handlowych i inwestycyjnych oraz przez
promowanie infrastruktury rynkowej przez projektowanie i rozwijanie dogodnych warunkéw

i poszerzanie mozliwosci zwiekszenia wartosci handlu i inwestycji w rolnictwie.

Dotychczasowe wymiary implementacji Planu

Plan Dziatania przewiduje szeroki wachlarz ptaszczyzn wspdtpracy panstw BRICS w zakresie
rozwoju rolnictwa. Nie sposéb jednak nie zauwazy¢ w tym wzgledzie drastycznych réznic miedzy nimi,
nawet z czysto geograficznego i klimatycznego punktu widzenia. Ciezko wiec o spdjng polityke tych
pieciu krajéw, zwtaszcza bez stabilnych mechanizméw egzekwowania realizacji zatozonych celéw
(w jakie wyposazona jest np. Unia Europejska).

Mimo tego, od czasu przyjecia Planu Dziatania, BRICS starajg sie przynajmniej cze$ciowo

wprowadzaé w zycie jego postulaty. W marcu 2012 roku, w Deklaracji Delhijskiej (wypracowanej na
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czwartym szczycie BRICS) znalazto sie kilka zapiséw zwigzanych z potrzebg ochrony s$rodowiska
naturalnego i budowania tzw. green economy, zostato takie zaznaczone, ze zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego i energetycznego, jako czesci zrownowazonego rozwoju, to jedne
z najwiekszych wyzwan stojgcych przed wspdétczesnym swiatem. Nie znajdziemy tu jednak zadnych
konkretnych postulatéw zwigzanych z rolnictwem — jedynie zaplanowanie kolejnego spotkania
Ministréw Rolnictwa BRICS*.

Praktyczng forma wspotpracy sg warsztaty organizowane przez BRICS, jak np. BRICS Workshop
on Agriculture and Climate Change, ktory miat miejsce w Pekinie w dniach 19-23 czerwca 2012 roku.
Celem tego wydarzenia byto podzielenie sie doswiadczeniami dot. rozwoju rolnictwa i fagodzenia
wptywu zmian klimatycznych na uprawy oraz rozwazenie mozliwych drég wspétpracy informacyjnej,
technologicznej i w zakresie badan naukowych, a takze przedyskutowanie roli, jakg rolnictwo moze
odgrywaé w fagodzeniu negatywnych skutkdw zmian klimatycznych i skutecznosci réznych metod
radzenia sobie z emisjg dwutlenku wegla. W warsztacie wzieto udziat wielu przedstawicieli instytucji
rzadowych, naukowcdw i reprezentantdéw sektora prywatnego z Wielkiej Brytanii i BRICS?2.

W Deklaracji wydanej przy okazji pigtego szczytu BRICS, ktdry odbyt sie w Durbanie w RPA 27
marca 2013 roku, nie ma zbyt wielu watkéw zwigzanych z rolnictwem. Podkreslono, posrednio
odnoszac sie do tego tematu, koniecznos$é podjecia dziatarn zwigzanych z nakierowaniem sie na
zréwnowazony rozwdj w obliczu zagrozenia, jakim sg zmiany klimatyczne?3.

Takze w RPA, w tym wypadku w Johannesburgu, w dniach 16-18 pazdziernika 2013 roku, miato
miejsce wydarzenie poswiecone promowaniu handlu — BRICS Trade Exchange; nie byto ono
bezposrednio zwigzane z sektorem rolniczym, zostat on jednak wymieniony jako jeden z wyrdznionych
obszaréw gospodarki. Warto przy tym zaznaczy¢, ze jako jedyne kraje wystawiajgce produkty rolne
wskazane zostaty Brazylia i RPA%,

Nieco pdzniej, 22 pazdziernika 2013, rozpoczat sie w Jinanie (Chiny) International Workshop
on Comprehensive and Practical Technology of Agricultural Machinery. Trwat 22 dni, wzieto w nim
udziat 20 osdb z wielu krajéw, m.in. Indii, Nigerii czy Tajlandii. Odbywaty sie tam wyktady teoretyczne

i treningi z praktyki zwigzanej z maszynami wykorzystywanymi w rolnictwie?®. Nie byto to wydarzenie

21 BRICS Summit: Delhi Declaration, op. cit.

22 UK-China Sustainable Agriculture Innovation Network (SAIN) Update April-June 2012 (No 11),
http://www.sainonline.org/SAIN-website%28English%29/download/2012-4-
6%EF%BC%88%E8%8B%B1%E6%96%87%EF%BC%89.pdf (16.03.2014).

23 eThekwini Declaration, http://www.brics5.co.za/fifth-brics-summit-declaration-and-action-plan/ (1.05.2014).

24 Materiaty promocyjne BRICS Trade Exchange, http://capetownchamber.com/wp-
content/blogs.dir/1/files/2013/05/BRICS-Trade-Exchange-Brochure.pdf, http://www.brics5.co.za/assets/Brics-Trade-
Exchange.pdf (1.04.2014).

25 2013 International Workshop on Comprehensive and Practical Technology of Agricultural Machinery Opened in Jinan,
http://www.brics-info.org/2013-international-workshop-on-comprehensive-and-practical-technology-of-agricultural-
machinery-opened-in-jinan/ (2.04.2014).
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zorganizowane bezposrednio przez BRICS jako wspdlnote, niemniej jednak pokrywa sie z propozycjami
zawartymi w Planie Dziatania.

Na trzecim spotkaniu Ministrow Rolnictwa w Pretorii (RPA), 29 pazdziernika 2013 roku,
powtdrzono przytaczane juz wczesniej kwestie (jak konieczno$¢ dostosowania rolnictwa do
zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych). Do realizacji przyblizyt sie system wymiany informacji dot.
rolnictwa (the Basic Agricultural Information Exchange System of BRICS); ponownie zaznaczono, iz nie
powinien on powiela¢ AMIS. Utworzono BRICS Strategic Alliance for Agriculture Technology
Cooperation, by uczynié wspdtprace jeszcze skuteczniejszg. Zaznaczono takze gotowosc wspoétdziatania
z innymi paristwami oraz organizacjami, jak np. WTO%,

Jak widaé, BRICS nieustannie deklarujg koniecznos¢ wspdtpracy w dziedzinie rolnictwa,
przedstawiajg konkretne ptaszczyzny, na ktérych nalezy sie skupi¢, proponujg utworzenie narzedzi,
utatwiajgcych takie dziatania. Ciezko jednak stwierdzi¢, czy wptywa to na realne zmiany w omawianym
sektorze gospodarek wszystkich tych krajow. Autorce nie udato sie dotrze¢ do zadnych dostepnych
materiatéow (poza tymi, ktére relacjonujg przebieg wydarzen organizowanych przez BRICS),
potwierdzajgcych np. powstanie BRICS Strategic Alliance for Agriculture Technology Cooperation,
zadeklarowane kilka miesiecy przed powstaniem tego artykutu. Podobnie wyglada sytuacja
z systemem wymiany informacji (dla porownania — AMIS ma oficjalng strone internetowg, zawierajgca
rézne dane statystyczne i inne?’). Nie sposéb takze nie zauwazyé, ze deklaracje powielajg sie
wzajemnie, co pozwala wysnu¢ przypuszczenie, ze pozostajg one jednak przede wszystkim w sferze
dyplomatycznej.

Olivier Stuenkel, na ktérego artykut powotywano sie juz wyzej, pisze o zasadzie powszechnej,
ale zréznicowanej odpowiedzialnosci, ktéra ma charakteryzowad deklaracje BRICS, szczegdlnie te
odnoszace sie do zmian klimatycznych?®. Wynika to np. z ciggle rosnacej emisji dwutlenku wegla przez
gospodarke Chin (w 2012 roku wzrosto ono o 3,3%, co i tak jest najnizszym wynikiem z poprzedniej
dekady?), ktérych gotowo$¢ poswiecenia tempa rozwoju gospodarczego, by poprawié sytuacje
srodowiska naturalnego, wydaje sig co najmniej watpliwa. Kolejnym duzym producentem CO, s3 Indie,
plasujgce sie rankingach na czwartej pozycji na Swiecie; emisja w 2012 roku wzrosta tam o0 6,8%. Pigtym
krajem w kolejnosci jest Rosja, jednakze réznica miedzy nig a Indiami jest znaczgca®. Osiggniecie petnej

zgody w zakresie zmniejszania emitowania dwutlenku wegla oraz innych odpadéw przemystowych jest

26 Deklaracja z trzeciego spotkania Ministrow Rolnictwa i Rozwoju Rolnego BRICS, Pretoria (RPA), 29 pazdziernika 2013,
http://www.brics5.co.za/third-meeting-of-the-brics-ministers-of-agriculture-and-agrarian-development-pretoria-south-
africa-29-october-2013/ (1.04.2014).

27 AMIS, http://www.amis-outlook.org/home/en/ (2.05.2014).

28 Q. Stuenkel, Agriculture..., op. cit.

23 Trends in Global CO; Emissions: 2013 Report, PBL Netherlands Environmental Assessment Agency,
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/pbl-2013-trends-in-global-co2-emissions-2013-report-1148.pdf
(28.04.2014).

30 Ibidem.
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wiec na pewno bardzo trudne, stawiajgc po przeciwnych stronach szybkos¢é rozwoju gospodarek BRICS
i zapewnienie ochrony srodowisku naturalnemu.

Warto jednak przypomnie¢ w tym miejscu stowa cytowanego juz w tym artykule Jima O'Neilla,
ktory widziat w nowoczesnych technologiach panaceum na problemy wspdfczesnego swiata.
Przytaczat on wypowiedz sir Gordona Gonway'a, wiceprzewodniczgcego CCICED (The China Council for
International Cooperation on Environment and Development), ktéry juz w 2009 roku moéwit o tendencji
do zmniejszania emisji gazdw cieplarnianych przy utrzymaniu wysokiego tempa wzrostu. Chiny maja
zamierza¢ do uniezaleznienia sie energetycznego od wegla czy ropy, gdyz taka jest ogdlnoswiatowa
tendencja. Moze mieé to olbrzymie konsekwencje dla catej planety — gdyby plany takie sie powiodty,
w 2050 roku przewidywane swiatowe zuzycie ropy wynositoby nie 75.8, a 60 miliondw barytek
dziennie. Gdyby podobng drogg poszty Indie, to ostateczna konsumpcja réwna bytaby 40 milionom

barytek3. Te liczby to doskonaty przyktad, jesli nie potegi, to na pewno znaczenia BRICS jako grupy.

Podsumowanie i proba zajrzenia w przysztos¢

Panstwa BRICS to dzisiaj ponad trzy miliardy ludzi, a wiec niemal potowa $wiatowej populacji
i PKB na poziomie okoto 14 tryliondw (!) dolaréw32. Ich dziatania majg wiec realny wptyw na
ksztattowanie loséw wspotczesnego Swiata. Wspdlne inicjatywy w zakresie poprawy sytuacji sektora
rolniczego mogg powaznie wptynac na poprawe bezpieczenstwa zywnosciowego. Jednoczesnie same
te kraje sg ogromnymi konsumentami, a ich zapotrzebowanie na zywnos¢ stale rosnie. Dziatania musza
wiec byé konkretne i skutecznie przeprowadzane, aby zabezpieczy¢ powiekszajaca sie populacje przed
gtodem. BRICS zauwazyly te potrzebe, czego wyrazem jest sformutowanie Action Plan 2012-2016 for
Agricultural Cooperation of BRICS Countries, zaznaczajgcego najwazniejsze obszary wspotpracy.
Z drugiej jednak strony dotychczasowa implementacja Planu Dziatania ogranicza sie gtéwnie do
spotkan ministréw i ekspertéw oraz formutowania kolejnych deklaracji.

Jesli chodzi o perspektywy petnego wdrozenia postanowien Planu, to wydaje sie watpliwe, aby
byto to mozliwe w ciggu najblizszych dwdéch lat. Pomocne mogtyby by¢ inicjatywy na nizszym szczeblu
— prowadzenie wspdlnych badan przez osrodki naukowe, tworzenie lokalnych powigzan handlowych.
Prawodawstwo pozostaje catkowicie w gestii poszczegdlnych krajow, podobnie jak wywigzywanie sie
ze ztozonych wspdlnie obietnic. Dziatania o mniejszym zasiegu majg wieksze szanse na realizacje.

Niezaleznie jednak od tego, w jakim stopniu uda sie wprowadzi¢ w zycie Plan, juz samo pobudzenie

31, O'Neill, Mapa..., op. cit., s. 155-157.

32 J, Ghosh, The Global Economic Chessboard and the Role of the BRICS: Brazil, Russia, India, China, South Africa,
http://www.globalresearch.ca/the-global-economic-chessboard-and-the-role-of-the-brics-brazil-russia-india-china-south-
africa/5357502 (23.02.2014).
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do kierowania aktywnosci w zaproponowanych kierunkach moze przynies¢ wymierne korzysci,

odczuwane w skali Swiatowe;j.
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Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Polityka demograficzna panstw BRICS w kontekscie przysztego rozwoju

Abstrakt

Obecnie na Swiecie zachodzg bardzo istotne zmiany na ptaszczyznie demograficznej, a ich
wpltyw bedziemy mogli obserwowaé w najblizszych latach. W tym artykule chciatabym przedstawic
analize wptywu polityki demograficznej krajow BRICS na ich rozwdj gospodarczy. W swej pracy
wykorzystam dostepne w internecie raporty ktdre sporzgdzone zostaty na podstawie badan
ilosciowych i jakosciowych, jak rowniez informacje oparte na specjalistycznej i fachowe]j wiedzy, ktorg
zastatam w ksigzkach i pracach naukowych opracowanych wczesniej. Jednym z gtéwnych zagadnien
mnie interesujacych jest podejscie krajow grupy BRICS do przyrostu demograficznego i polityk
wdrozonych wzgledem niego. W swej pracy zwrdce uwage jakie skutki demograficzne pozostawiajg po
sobie polityki prowadzone w poszczegdlnych krajach i dokonam ich poréwnania. Ostatnia czesc¢
opracowania dotyczy¢ bedzie odpowiedzi na pytanie - ktére z tych polityk sg korzystne i stuszne
w relacji rozwoju gospodarczego i dobrostanu spotecznego?

Stowa kluczowe: demografia, BRICS, rozwd;.

BRICS demographic policy in the context of the future development
Abstract

Currently very important demographical changes are happening around the world and their
influence will be noticeable in the forthcoming years. In this article | would like to present the influence
of demographical politics of the BRICS group countries on their economic development. In my work
| made use of the qualitative and quantitative reports available on-line, as well as the information
based on specialized knowledge presented in already published studies. One of the most interesting
issues is the attitude of the BRICS group countries to the population growth and steps taken to deal
with this problem. In this study | am going to point out the main results of demographical policy of the
BRICS group countries and | am going to present the comparison of them. The final part of my work is
an attempt to answer questions which of those actions are beneficial to economic development and
common prosperity.

Keywords: demographic, BRICS, development.
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Wstep

Wysokie tempo zmian liczby ludnosci na sSwiecie i ich skutki demograficzne, ekonomiczne oraz
spoteczne staty sie  obiektem zainteresowan wielu srodowisk naukowych. Trudng sytuacje
ekonomiczng i ubdstwo czesci spoteczenistwa w krajach rozwijajacych sie spowodowane eksplozjg
demograficzng mozemy obserwowac obecnie wsrdd krajow nalezgcych do grupy BRICS. Z racji swojej
przewagi demograficznej nad krajami starego kontynentu stojg one przed wielkg szansg wykorzystania
swej potegi demograficznej na arenie miedzynarodowej, pod warunkiem prowadzenia odpowiednich
polityk demograficznych dostosowanych do sytuacji ludnosciowej kazdego z nich.

W roku 1999 Komisja do Spraw Ludnosci przy ONZ ogtosita, ze liczba ludnosci na swiecie
przekroczyta 6 mld. Informacja ta sprowokowata ponowg debate na temat czy nasza planeta jest
w stanie wyzywic takg liczbe ludnosci. Do dzi$ wsrdd wielu naukowcédw panuje przekonanie, ze jest nas
za duzo i jedynym ratunkiem bedzie ograniczenie tempa wzrostu ludnosci na Swiecie.

W ramach niniejszego opracowania przyjrzymy sie wiec blizej sytuacji demograficznej krajéw
rozwijajacych sie nalezgcych do grupy panstw BRICS, pamietajgc jednak o tym, ze kazde z nich ma
odmienne spojrzenia na demografie i swdj wtasny pomyst na rozwigzywanie trudnosci z nimi
zwigzanych.

Zatrzymamy sie wiec na chwile, aby przygladnac sie obecnej sytuacji demograficznej na swiecie
i poréwnamy jg z danymi demograficznymi grupy BRICS.

Jak wynika z najnowszych danych prezentowanych przez United States Agency International
Development (USAID) w 2013 World Population Data Sheet sytuacja demograficzna na Swiecie
w krajach najbardziej zaludnionych ma sie tak jak przedstawiono w tabeli nr 1. W celu poréwnania

zostanie réwniez przedstawiona prognoza ludnosciowa USAID na rok 2050.
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Tabela 1. Najwieksze populacje swiata w roku 2013 i prognoza ludnosciowa na rok 2050

2013 2050

Kraj Ludnos¢ w min. Kraj Ludnos¢ w min.
Chiny 1,357 Indie 1,652
Indie 1,277 Chiny 1,314
Stany Zjednoczone 316 Nigeria 440
Indonezja 249 Stany Zjednoczone 400
Brazylia 196 Indonezja 366
Pakistan 191 Pakistan 363
Nigeria 174 Brazylia 227
Bangladesz 157 Bangladesz 202
Rosja 143 Rep. Demok Konga 182
Japonia 127 Etiopia 178

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie United States Agency International Development (USAID) w 2013 World

Population Data Sheet.

Jak podaje Mirostaw Sutek, znawca potegonomii i potegometrii potegg panstwa na arenie

miedzynarodowej jest zdolnos¢ tej jednostki politycznej do narzucania swojej woli innym jednostkom.

Odwotujac sie do autora, przedstawimy zaproponowany przez niego podziat form potegi

interesujgcych nas krajow grupy BRICS:

1.

2
3
4.
5

Brazylia jest gtdwnie potegg demograficzno-geograficzng,

Rosja - polityczno-militarng i demograficzno-przestrzenng,

Indie — demograficzno-geograficzng,

Chiny — demograficzno-geograficzna oraz w pewnym stopniu polityczno-militarna,

RPA — demograficzno-przestrzenna (Sutek 2009)%.

Sprébujmy wiec przygladngé sie danym demograficznym poszczegdlnych krajow, ktdérych polityka ma

istotny wptyw na gospodarke $wiatowa.

1 M. Sutek, Grupa BRIC w globalnym uktadzie sit ,Rocznik Strategiczny 2008/09, Warszawa 2009, s. 318-336.
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Tabela 2. Dane demograficzne krajow grupy BRICS

Kraj Populacja | % % TFR | TFR | TFR | TFR Populacja | Spodziewana
2012 min | populacji | populacji | 1993 | 2000 | 2006 | 2012 | 2050 min | dtugos¢ zycia w
ponizej powyzej populacji/
15 lat 65 lat mezczyzn
Brazylia 194,3 24 7 2,6 2,2 2,3 1,9 213,4 74/70
Rosja 143,2 15 13 1,7 1,2 1,3 1,6 127,8 69/63
Indie 1259,7 31 5 3,9 3,0 2,9 2,5 1691,1 65/64
Chiny 1350,4 16 9 1,9 1,8 1,6 1,5 1310,7 75/73
RPA 51,1 31 5 b.d. | b.d. | b.d. 2,4 57,2 54/55

b.d. — brak danych
TFT Total Fertility Rate — rozumiane jako srednia liczba dzieci, ktére urodzi kobieta w swoim zyciu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Balicki, E. Fratczak, Ch. B. Nam, Przemiany ludnosciowe. Fakty — interperetacje
—opinie, Warszawa 2003, s. 43.

W 2025r. sposréd 8,5 miliarda Ziemian ponad 7 miliardow stanowi¢ bedy mieszkancy panstw

rozwijajacych sie.

Podejscie krajow grupy BRICS do przyrostu demograficznego i polityki wdrazane wzgledem niego

Brazylia

Brazylia to najlepiej rozwiniety gospodarczo kraj Ameryki tacinskiej. Boryka sie jednak
z wieloma problemami spotecznymi, z ktérych najwiekszy to przeludnienie w wielkich miastach, oraz
wysoki przyrost liczby ludnosci, ktéry spowodowany jest wysokim przyrostem naturalnym.

Polityka demograficzna w Brazylii zostata uruchomiona w 2003 roku pod nazwg Bolsa Familia
przez rzad prezydenta Lula da Silva. Gtédwne jej zatozenia to wsparcie finansowe najbiedniejszych
rodzin w zamian za zobowigzanie utrzymania rodziny, dzieci w szkole i regularnych kontroli stanu ich
zdrowia. Aby zosta¢ uczestnikiem wsparcia od rzadu, nalezato zarejestrowad sie w programie pomocy
socjalnej ‘bolsa familia’. Program ten polegat na dotarciu do okoto 60 milionéw ludzi z pomoca
w postaci karty magnetycznej, ktérg otrzymywata kazda matka zidentyfikowanej rodziny. Byta ona
swoistego rodzaju dowodem osobistym, metryka dzieci, ksigzeczkg zdrowia i kartg kredytowsa, ktérg
mozna byto wykorzysta¢ w bankomacie, lub sklepie. Dzieki temu rozwigzaniu ominieto wiele szczebli

biurokracji trudnej do przejscia dla spoteczenstwa czesciowo analfabetycznego. Otrzymanie tej karty
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wigzato sie jednak ze zobowigzaniem posytania dzieci do szkoty, wykonania obowigzkowych szczepien
i badan profilaktycznych dla catej rodziny. Jednak wypetnienie wszystkich warunkéw gwarantowato
wptywy srodkéw na konto karty debetowe].

Program ten spowodowat pojawienie sie milionédw pacjentéw w publicznej stuzbie zdrowia oraz
nowych uczniéw w szkotach. Po jedenastu latach od rozpoczecia programu czes¢ éwczesnych dzieci
stata sie juz studentami lub wykwalifikowanymi pracownikami i w ten sposéb napedza koniunkture
gospodarczg swego kraju.

Pomimo ze w Brazylii kobiety teraz majg mniej dzieci, zbyt czesto zaczynajg niepokojaco
wczesnie swoje zycie seksualne. W dyskusjach z mtodziezg potwierdza sie informacja, ze chtopcy
i dziewczeta nie majg zadnej edukacji seksualnej w szkofach, a wielu potwierdzito, ze nawet nie méwi
o tych sprawach z rodzicami.

W ostatnim okresie w Brazylii rzad podjat nowy program planowania rodziny, ktéry polega na
dostarczeniu darmowych srodkéw antykoncepcyjnych do ponad 6.000 szpitali i 63.000 klinik. Jego
wprowadzenie wywotato agresywna reakcje hierarchii kosciota rzymskokatolickiego. Arcybiskup Rafael
Liano Cifuentes oswiadczyt, ze , jest to promocja seksualnych perwersji u nastolatkéw, ktére prowadza
do prostytucji. To zupetnie tak, jakby powiedzie¢ mtodym dziewczynom: idzZcie i cieszcie sie seksem —
rzad zapewni wam, Ze nie zajdziecie w cigze”.

W Brazylii aborcja jest zakazana i dopuszcza sie jg jedynie w przypadku zagrozenia zycia matki lub jezeli
jest wynikiem gwattu. Szacuje sie, ze w Brazylii rocznie dokonuje sie okoto 750.000-1,4 min
nielegalnych zabiegdw aborcyjnych, z czego wiekszos$¢ odbywa sie w bardzo ztych warunkach. Liczba

kobiet cierpigcych w wyniku komplikacji poaborcyjnych siega 250.000 rocznie?.

Rosja

Bedac potega militarng i demograficzno-przestrzenng oraz prowadzac silng polityke na arenie
miedzynarodowej, Rosja boryka sie jednak z wieloma problemami wewnetrznymi, a wsrdd nich
naprzod wysuwa sie problem demograficzny. Analizujgc dane statystyczne dotyczace demografii
widzimy, Zze w poprzedniej dekadzie wskaznik urodzen w ciggu 7 lat obnizyt sie z 1,7 (ktéry juz wtedy
nie gwarantowat zastepowalnosci pokolen) do granicznej liczby 1,2 w 2000 roku. Rzad Rosji zdat sobie
sprawe, ze jesli nie zostang skorygowane owe wskazniki i sytuacja nie poprawi sie, sytuacja ta moze
spowodowac powazne trudnosci w osigganiu dobrobytu spotecznego i stabilizacji gospodarczej. Liczba

ludnosci od 1992 zaczeta bardzo szybko sie kurczy¢. Powodem tego byta wysoka Smiertelnosé

2 M. Krakowski, Brazylia: antykoncepcja i aborcja, www.lewica.pl/?id=7490&tytul=Brazylia:-antykoncepcja-i-aborcja
(17.02.2014).
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szczegblnie wsrdd meskiej populacji wynikajgca z alkoholizmu i innych patologii spotecznych, jak tez
towarzyszacy im niski przyrost naturalny. Prognostycy juz w 2005 roku przewidywali, ze jezeli nie
nastgpig zadne zmiany w polityce rodzinnej Rosji, to ich populacja liczaca obecnie 143 miIn moze
zmniejszy¢ sie do 100 min w 2050 roku.
Zasiegnieto opinii spotecznej i wyznaczono zadania, ktére zdiagnozowano wzgledem polityki
prorodzinnej a mianowicie:

e dtuzszy urlop macierzynski,

e utworzenie urlopu ojcowskiego,

e poprawienie warunkow na oddziatach potozniczych,

¢ skrdcenie czasu oczekiwania na przyjecie dzieci do przedszkola,

¢ tatwiejszy dostep do uzyskania mieszkania.

W 2006 roku Wladimir Putin w celu poprawienia sytuacji demograficznej wprowadzit w Rosji
wiele zmian i obiecat rodzicom decydujgcym sie na dziecko bardzo duze pienigdze jak na rosyjskie
warunki.

Jak wynika z artykutu ,Wychowujac dziecko w Ros;ji” realizowane sg programy wspierania dzieci
i matek, w tym takze program kapitat dla matek. Kobiety, ktére rodzg pierwsze dziecko otrzymujg
zasitek w wysokosci 13 087 rubli (ok. 1300 zt), natomiast przy drugim dziecku wyptacany jest tzw.
kapitat macierzynski przystugujacy jedynie obywatelkom Rosji i wynosi on w sumie 408 900 (przeszto
40 000 zt). Nie mozna jednak wyda¢ przyznanych pieniedzy jakkolwiek. Pienigdze sg przechowywane
na specjalnym koncie, a odpowiednia agencja przelewa je na zyczenie rodzicow, kontrolujac, na co
zostang wydane. Mozna je przeznaczy¢ np. na sptate kredytu, kupno domu, edukacje matki lub dzieci.
Pojawianie sie trzeciego dziecka w rodzinie czyni z niej wielodzietng, a tej przystugujg dodatkowe ulgi
na bilety czy optaty komunalne i zwolnienie z optat za przedszkole. Rodzina wielodzietna otrzymuje od
panstwa ziemie pod budowe domu, co ma jej zagwarantowad tzw. bezpieczny dach nad gtowa. Od
roku 2013 zapoczgtkowano nowy program pod nazwg , zasitek za urodzenie trzeciego dziecka” jest to
comiesieczna pomoc panstwa w wysokosci ok. 700-1100 zt.

Podobnie jak w Polsce, rosyjskie matki wspierane sg réwniez jednorazowymi wyptatami z tytutu
urodzenia dziecka. Rdznica polega na tym, ze sg one kilkukrotnie wyzsze od naszych zasitkow. Rosyjscy
rodzice moga tez liczy¢ na comiesieczne dotacje przez 18 miesiecy 2060,41 rubli miesiecznie (ok. 200 zt)
po urodzeniu pierwszego dziecka; 4120,82 rubli miesiecznie — po urodzeniu drugiego i kazdego
nastepnego dziecka, oraz rdznego rodzaju ulgi (np. mieszkaniowe lub transportowe), niezaleznie od

wysokosci dochodéw?®.

3 Wychowujgc dziecko w Rosji, http://czaszdziecmi.pl/advices/multikulturowo/show/106-wychowujac-dziecko-w-rosji
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Realizacja takich programoéw bedzie kontynuowana, gdyz poprawa sytuacji demograficznej jest
bezwzglednym priorytetem dla panstwa rosyjskiego. Skutki wprowadzonej polityki mozna juz byto
zauwazy¢ po roku 2009, kiedy to liczba urodzen w Rosji przewyzszyta liczbe zgondw. Tendencja ta

utrzymuje sie nadal.

Indie

Obecnie populacja Indii liczy okoto 1277 min ludzi. Wedtug szacunkéw wykonanych przez
United States Agency International Development ( USAID) w 2013 World Population Data Sheet w 2050
roku Indie bedg krajem o najwiekszej liczbie ludnosci na swiecie. W opinii Agencji liczba ta ma wynosic¢
1652 min. Prognozuje sie, ze juz w 2030 roku populacja Indii przewyzszy liczbe Chifczykdéw.

W Indiach do niedawna nie istniata polityka demograficzna. Rodziny mogty mie¢ dowolng ilos¢
dzieci, a nikta $Swiadomos¢ antykoncepcji doprowadzita w wielu przypadkach do modelu rodziny 2+5/6.
Taka sytuacja martwi wtadze indyjskie i od dtuzszego czasu popycha je do coraz wymyslniejszych akgcji,
ktore majg zahamowac wzrost liczebnosci kraju.

W przypadku Indii brak powodzenia w redukcji ptodnosci, pomimo dtugotrwatych programéw
planowania rodziny, mdgt by¢ spowodowany istnieniem olbrzymiej populacji wiejskiej, powolnym
rozwojem spoteczno — ekonomicznym oraz czynnikami kulturowymi®.

W celu zmniejszenia populacji w Indiach opracowano program ,kontroli urodzin” w tym celu
w indyjskim Radzasthanie ruszyta rzagdowa kampania popularyzujaca sterylizacje. Obecnie w Indiach
prowadzone sg dobrowolne sterylizacje kobiet, po urodzeniu dzieci. W jednym ze standéw indyjskich
okoto 68% kobiet poddaje sie dobrowolnej sterylizacji, w innym az 74% kobiet, Sytuacja ta jest
podyktowana finansowymi obietnicami ministra zdrowia Indii dla matzenstw, ktére decydujg sie na
sterylizacje. Obywatele, ktdrzy zgodzg sie na ten zabieg, kuszeni sg cennymi nagrodami. Stuzby zdrowia
stanu Radzasthan zdecydowaty sie wiec na kampanie, ktdra ma zacheci¢ obywateli do sterylizacji.
W zamian Hindusi otrzymajg cenne nagrody: samochody (w tym, Tata Nano), motocykle, telewizory,
a nawet blendery kuchenne.

Innym projektem wprowadzonym przez rzad Indii jest dostarczenie do 150 standéw, gtéwnie
w terenach wiejskich, antykoncepcji w postaci prezerwatyw. Nalezy jednak pamietaé, ze poziom

analfabetyzmu na prowincji Indii siega 70% i dotarcie do tej ludnosci staje sie nie lada wyzwaniem.

4 ). Balicki, E. Fratczak, B. Ch. Nam, Przemiany ludnosciowe. Fakty — interpretacje — opinie, Warszawa 2003, s. 99.
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Chiny

Ze wzgledu na gigantyczny wzrost populacji Chin w latach 70-tych XX wieku wtadze Pekinu
w 1977 r. wprowadzity ,,Polityke jednego dziecka”, co dla rzadu oznaczato polityke kontroli populacji
w Chinskiej Republice Ludowe]j i zahamowanie szybkiego wzrostu liczebnosci kraju. Program ten
zaktadat, ze kazda rodzina ma prawo do urodzenia tylko jednego dziecka. Nalezy pamieta¢, iz
w kulturze chinskiej gteboko zakorzenione jest przeswiadczenie, ze tylko synowie sg w stanie zadbac
o rodzicéw na staros¢ i potrafig kontynuowac tradycje rodzinne. Program ,,polityka jednego dziecka”
dopuszczat posiadanie w wyjgtkowych okolicznosciach drugiego dziecka, w zamian za szczegélne
zastugi dla panstwa ludowego, lub za wyrdznienia przyznane przez regionalne wtadze. Rodzenie
nadliczbowych dzieci powodowato naktadanie z duzych kar pienieznych tzw. ,optaty za obstuge”
dodatkowych dzieci w szkole i koniecznos¢ objecia ich opiekg medyczng. Kwoty te czesto réwnaty sie
z czteroletnimi dochodami rodziny. Obostrzenia finansowe wigzaty sie tez z brakiem przyznawania
premii w miejscu pracy. Kazda kobieta bedaca w cigzy musiata posiadac¢ zezwolenie na urodzenie
dziecka, a jesli go nie miata, zmuszana byta do aborcji. Stosowano przymusowe rozwody lub
przymusowe sterylizacje. Uzywano tez kary w postaci reedukacji przez prace, co w rzeczywistosci
oznaczato okoto pét roku prac w ,,obozach pracy”.

Szacunki chinskiego rzadu podajg, ze program ,polityki jednego dziecka” spowodowat
urodzenie sie okofo 300 mIn mniej dzieci na przetomie ponad 30 lat obowigzywania przepiséw®. Od
czaséw wprowadzenia , polityki jednego dziecka” wskaznik urodzern w Chinach obnizyt sie z 3,32
urodzen przypadajgcych na 1 kobiete w wieku 15-49 lat w 1975 roku do 1,83 urodzenn w 2000 roku.
Zaburzenia proporcji ptci w populacji chiskiej spowodowane ,politykg jednego dziecka” wyraznie
wida¢ byto w 2000 roku, kiedy ten stosunek wynosit 117 mezczyzn: 100 kobiet. Wedtug raportu
opracowanego przez Paiistwowa Komisje Ludnosci i Planowania rodziny w 2020 roku w Chinach bedzie
okoto 30 mIn wiecej mezczyzn niz kobiet®. Szacuje sie, ze doprowadzono w ten sposdb do okoto 336
miliondw aborcji w wiekszosci selektywnych, dotyczacych dziewczynek i 222 milionéw sterylizacji.

Spoteczna presja, ktérg zaczeto wywiera¢ po wprowadzeniu ,polityki jednego dziecka”
spowodowata réwniez dyskryminowanie, maltretowanie i porzucanie niemowlat pfci zenskiej.
Przepetnione domy dziecka w Chiniskiej Republice Ludowej charakteryzujg sie bardzo ztymi warunkami

bytowymi i edukacyjnymi. Dziewczynki dorastajg tam w okropnych warunkach’.

5 Family Planning Law and China’s Birth Control Situation http://www.china.org.cn/english/2002/0ct/46138.htm Family
Planning Law and China's Birth Control Situation (22.06.2014) oraz Foreign Correspondent — 02/08/2005: China — One Child
Policy http://www.abc.net.au/foreign/content/2005/s1432717.htm (21.06.2014).

6 Chinese facing shortage of wives, http://news.bbc.co.uk/2/hi/asia-pacific/6254763.stm (22.06.2014).

7 K. tozinski, Piekto srodka- Chiny a sprawa cztowieka, 10 lat pdzZniej,
http://www.kontrateksty.pl/index.php?action=show&type=news&newsgroup=26&id=573 (22.06.2014).
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Bardzo szybkie starzenie sie spoteczenstwa, to kolejny skutek polityki rodzinnej Chin. Jak
podaja prognozy demograficzne w 2050 roku, ponad % chiriskiego spoteczenstwa bedzie miata powyzej
65 lat, a obecnie obywatel, ktdry wchodzi w wiek produkcyjny ma pod opiekg dwoje rodzicow i czworo
dziadkow. Zjawisko to znane jest pod nazwg 4-2-1 i jak nietrudno sie domysli¢ jest bardzo trudne dla

mtodego cztowieka.

Republika Potudniowej Afryki

RPA jest najmfodszym cztonkiem grupy BRICS, lecz tak jak i pozostali boryka sie z problemami
demograficznymi. Do niedawna kraj ten prowadzit neutralng polityke ludnosciowa, czyli taka, ktéra
wyjatkowy nacisk ktadzie na podwyzszanie poziomu zdrowia, edukacji i kultury spoteczenstwa, a wiec
i umozliwianie dzieciom funkcjonowania, dorastania i nauki w jak najkorzystniejszym otoczeniu.

Trudno moéwié¢ w tym kraju o polityce demograficznej. W Afryce zaledwie 28% kobiet uzywa
antykoncepcjié.

W ostatniej dekadzie w wiekszosci krajéw afrykanskich odnotowano obnizenie liczby zgondéw
niemowlat, to jednak nadal pozostaje bardzo wysoki wspdtczynnik ich umieralnosci. Prognozy
demograficzne z tego rejonu podajg, ze wspotczynnik umieralnosci bedzie obnizat sie szybciej niz
wspodtczynnik urodzen®. Spodziewana dtugo$é zycia w populacji wynosi 54 lata. Nie podejmuje sie wiec
w RPA tematdéw zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa. Przypuszcza sie, iz z powodu
uwarunkowan klimatycznych i szybkiego wzrostu populacji RPA przezyje duze migracje. Obszary
wiejskie bedg narazone na migracje do miast, a przeludnione miasta na migracje do innych krajow,
lezgcych poza Afryka, a w szczegdlnosci do Europy, ktéra potozona jest najblizej Afryki.

Afryka miata najwyzsze tempo wzrostu populacji w drugim pétwieczu XX w. Podobnie bedzie
w latach 2000-2050. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w skali Swiata dynamika wzrostu ludnosci troche
wyhamowuje. Jest ona obecnie nizsza niz w latach 1950-2000. Mimo tego ludzi wcigz przybywa.
Jedynym kontynentem, na ktérym liczba ludnosci obniza sie jest Europa®®.

Nawet ta projekcja zaktada, ze liczba urodzen bedzie spadac stopniowo we wszystkich krajach
Afryki Subsaharyjskiej z powodu wzrostu edukacji i sposobéw planowania rodziny. Jesli wskaznik
urodzen nie zacznie sie systematycznie zmniejszac, prognozy na przyszto$¢ dotyczgce wzrostu populacji

beda musiaty zostaé zwiekszone.

8 Alex, Miliardowy Afrykanin, http://afryka.org/afryka/miliardowy-afrykanin,news/ (22.06.2014).

9 ). Balicki, E. Fratczak, Ch. B. Nam, Przemiany ludnosciowe. Fakty — interpretacje — opinie, Warszawa 2003, s. 115.

10 Rozmowa Piotra Siergieeja z dr hab. Jolanta Kurkiewicz, prof. UEK, kierownik Zaktadu Demografii, Katedra Statystyki,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 10.11.2011 GW.
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Przyczyny wysokiego przyrostu liczby ludnosci w krajach BRICS

duzy wspdtczynnik dzietnosci, tj. duza liczba dzieci rodzonych przez kobiete
duza liczba kobiet w wieku rozrodczym

wielodzietny model rodziny, podtrzymywany tradycjg, religia

P oW NP

mate znaczenie srodkéw antykoncepcyjnych, aborcji, Swiadomego planowania rodziny, niski
poziom wyksztatcenia
5. rozwdj medycyny, higieny spotecznej, szczepien ochronnych ograniczajgcych epidemie
6. zmniejszenie umieralnosci niemowlat i wydtuzenie zycia poprzez wzrost produkcji zywnosci,
umozliwiajgcy w niektérych regionach $wiata poprawe wyzywienia.

Jak podaje Witold Rakowski jednym ze wskaznikéw odzwierciedlajgcych poziom rozwoju
spoteczno-ekonomicznego panstw sg zgony niemowlagt odnoszone do liczby urodzen Zzywych.
Analizujgc te dane z uwzglednieniem czasu, mozna obserwowaé proces zmian. Jednoczesnie wysoki
wskaznik urodzen wystepujacy w danym panstwie nie musi oznacza¢ wysokiego przyrostu naturalnego,

poniewaz wtasnie zbyt duze zgony niemowlat wptywaja na obnizenie przyrostu naturalnego?.

Podsumowanie

Jak twierdzg znawcy tematu nie istnieje na Swiecie taki kraj, ktdry mogtby sobie pozwoli¢ na
ignorancje zagadnien polityki ludnosciowej. Kazda rzad, majgc na wzgledzie rozwaj kraju musi braé¢ pod
uwage trendy demograficzne, czyli orientowac sie, na jakim poziomie utrzymuje sie wspdtczynnik
urodzen®?,

Szybki wzrost populacji wéréd cztonkéw grupy BRICS z pewnoscig spowoduje, ze kraje te bedg
sie ekonomicznie szybciej rozwija¢ od pozostatych, poniewaz od dawna wiadomo, iz im wiecej bedzie
konsumentéw, tym wiekszy bedzie popyt na ustugi i produkty, co z kolei zacheci przedsiebiorcéw do
aktywniejszej dziatalnosci, a to wigze sie z tworzeniem kolejnych miejsc pracy i stwarza mozliwosci
wyciggniecia miliondw ludzi ze skrajnego ubdstwa. Poza tym dzieci sg potencjalnymi pracownikami,
wiec bedg utrzymywac emerytdow, ktdrym podniesie sie standard ich zycia. Wyz demograficzny bardzo
zacheca zagranicznych inwestoréw do inwestowania w danym kraju. Optymistyczne prognozy mdwig,

ze eksplozja demograficzna przyczyni sie do szybkiego rozwoju wielu nauk.

11'W. Rakowski, Rozwdj ludnosci 10 najwiekszych paristw Swiata,
http://mazowsze.hist.pl/29/Rocznik_Zyrardowski/658/2008/23672/ (02.04.2014).
12 J, R. Weeks, Population. An Introduction to Concepts and Issues, Belmont 2002, s. 517.
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Wysoka liczba mieszkancéw kraju w wieku produkcyjnym jest scisle powigzana ze wzrostem PKB
i pozytywnie wptywa na réwnowage budzetowg panstwa, ze wzgledu na nizsze wydatki na opieke
socjalna.

Strategia ludnosciowa krajow rozwijajgcych sie nie moze by¢ dorazna, musi zaktadac
dtugookresowg perspektywe rozwoju panstwa i dobrostanu spoteczenstwa.

Jak twierdzi Joanna Kurkiewicz, nie tylko same zasoby ludzkie sg wazine. W momencie,
w ktérym dojdg one do wieku produkcyjnego, muszg by¢ wyposazone w kapitat, narzedzia, surowce
i wszystko, co jest do produkcji niezbedne. Kraje afrykariskie majg zasoby ludzkie, ale aby zaczety one
z nich korzystac i produkowad, trzeba stworzyé im odpowiednie warunki. To jest zasadnicza réznica
pomiedzy krajami Azji ptd.-wsch. a Afryka. W Azji dzieki dziataniom rzadéw i pomocy zewnetrznej
zasoby przerodzity sie w kapitat ludzki. Wykorzystanie dobrej struktury populacji wymaga decyzji
w sferze nie tylko ekonomii, ale i spotecznej - szczegdlnie wyksztatcenia®3.

Srodki stosowane w polityce rodzinnej nie s uniwersalne i jak przedstawiono powyzej nie s3
jednolite we wszystkich pieciu krajach BRICS. Kazde z nich poszukuje ztotego srodka na rozwigzanie
swoich problemdéw demograficznych.

Nie ulega jednak watpliwosci, jak podaje Michael Hill, ze rozwdj kazdej polityki spotecznej nalezy
analizowa¢ w kontekscie globalnym?.

Juz w 1996 konferencji w Stambule towarzyszyto przekonanie, ze ubdstwo w krajach Trzeciego
Swiata, brak odpowiednich warunkéw do zycia i mieszkania spowodowane jest przeludnieniem $wiata.
Pomoc miedzynarodowa dla krajéw rozwijajgcych sie jest czesto nastawiona gtéwnie na dostarczanie
$rodkédw antykoncepcyjnych?®. Nie jest to jednak prosta i najlepsza droga do osiggniecia stabilizacji
w sferze demografii w tych panstwach.

Przygladajac sie poszczegdlnym politykom widaé wyraznie, ze w Brazylii program ,Bolsa
Familia” w znaczacy sposdb poprawit standard zycia rodzin zamieszkujacych fawele, czyli
najbiedniejsze dzielnice nedzy powstajgce na obrzezach wielkich miast. Dzieki programowi olbrzymia
liczba dzieci otrzymata mozliwos¢ podjecia edukacji i opieki medycznej, co pozwoli im uciec od patologii
zwigzanych z narkotykami czy prostytucja.

W Rosji problem nizu demograficznego zdiagnozowano juz kilka lat wczesniej i szybka reakcja
na spadajgce wskazniki demograficzne juz od 2009 roku przynosi powolne, ale zamierzone skutki dla

rzadu tego kraju. Jesli ta polityka stanie sie nadrzedng sprawa dla narodu, jak przedstawia to prezydent
q g J polity € €dng sprawg Jakp prezy

13 Rozmowa Piotra Siergieeja z dr hab. Jolanta Kurkiewicz, prof. UEK, kierownik Zaktadu Demografii, Katedra Statystyki,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 10.11.2011 GW.

14 M. Hill, Polityka spoteczna we wspdtczesnym swiecie. Analiza poréwnawcza, Warszawa 2010, s. 302.

15 ). Balicki, E. Fratczak, Ch. B. Nam., Przemiany ludnosciowe. Fakty — interpretacje — opinie, Warszawa 2003, s. 209.
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Wladimir Putin, to istnieje duza szansa na zwiekszenie populacji w Rosji juz w ciggu najblizszych lat i co
najwazniejsze utrzymanie tego trendu przez kolejne dziesieciolecia.

Bardzo interesujgca staje sie sprawa polityki demograficznej w Indiach. Pomimo duzych
wysitkdw ze strony rzagdu w celu zmniejszenia liczby ludnosci nadal linia wzrostu populacji bedzie szta
w gore, aby osiggnac¢ okoto 2030 roku 1,45 mld obywateli i stac sie najwiekszg potegg demograficzng
Swiata, z czego, az 68% ludzi bedzie w wieku produkcyjnym. Z takim kapitatem rak do pracy i przy
wspotudziale wysoko wyksztatconych naukowcdédw Indie mogg zostaé potegg gospodarczg obok Chin
i Standéw Zjednoczonych. Spoteczenstwo indyjskie potrzebuje jednak radykalnego zwiekszenia
naktadéw na edukacje i infrastrukture.

Podsumowujac polityke Chin, mozemy stwierdzi¢ na pewno, ze dtugotrwate i drastyczne
ingerowanie w polityke demograficzng kraju spowodowato, iz obecnie spoteczeristwo chinskie
w szybkim tempie sie starzeje. Zauwazy¢ nalezy, ze zmniejsza sie liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym, a zwieksza sie liczba obywateli po 65 roku Zzycia. Analizujgc skutki ,polityki
jednego dziecka” nie sposéb zapomnie¢, ze spowodowata ona zaburzenia psychiczne u niezliczonej
ilosci kobiet, ktére czesto zmuszane przez naciski spoteczne musiaty okaleczaé, lub zabijaé wtasne
dzieci. Wprowadzona polityka doprowadzita do nierdwnowagi ptci w spoteczenstwie i jak podajg
demografowie, okoto 2020 roku bedzie w tym kraju 30 min wiecej mezczyzn niz kobiet. Niewiele
wspomina sie o skutkach, Chinska polityka jednego dziecka jest jedng z najbardziej radykalnych metod
zahamowania wzrostu populacji.

W Republice Potudniowej Afryki polityka rodzinna jest jeszcze stabo rozwinieta, gtdwne jej
zatozenia powinny sie kierowa¢ w strone edukacji na temat sposobéw planowania rodziny oraz
zabezpieczenia sie przed HIV, jak tez obnizenia $miertelnosci niemowlat i zabezpieczenia
egzystencjalnego spoteczenstwa, oraz dobrostanu spotecznego.

Od czaséw powstania grupy BRIC, a w 2011 BRICS mineto zbyt mato czasu, aby mozna méwié
o wspolnej polityce demograficznej. We wszystkich krajach oprécz Rosji wystepuje znaczny lub nawet
duzy , baby boom”, wiec rzady beda chciaty przez propagande i programy wsparcia, oraz polityke
rodzinng ogranicza¢ mozliwie jak najbardziej zwiekszajgcg sie wedtug prognoz liczbe swych obywateli.

Pozostaje nam tylko mie¢ nadzieje, ze polityka ta przyczyni sie do wzrostu dobrostanu
spoteczenstwa w krajach BRICS i podniesienia ich mozliwosci gospodarczych na arenie

miedzynarodowej dzieki swej przewadze demograficznej.
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Roznice spoteczno-gospodarcze panstw cztonkowskich BRICS

Abstrakt

BRICS jest akronimem utworzonym od pierwszych liter grupy panstw charakteryzujgcych sie
dynamicznym rozwojem gospodarczym. Grupe te tworza: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika
Potudniowej Afryki. Tych pie¢ krajow, to ogromna potega, ktora obejmuje swym zasiegiem 26%
powierzchni lgdéw Ziemi, ponad 40% catej populacji, a ich PKB stanowi 25% PKB catego swiata.
Panstwa cztonkowskie BRICS majg istotny udziat w gospodarce swiatowej, na co wptyw maja: rozmiar
ich gospodarek oraz potencjat ekonomiczny. BRICS, z zatozenia, ma by¢ zrzeszeniem dziatajgcym na
zasadzie rownosci. Nalezy jednak podkreslic, iz zgrupowanie to nie jest w swym skfadzie
homogeniczne. Cztonkowie grupy roznig sie od siebie pod wieloma wzgledami. Biorgc pod uwage
kwestie polityczne wyrdzni¢ mozna Chiny, ktore podlegajg autorytarnemu rezimowi politycznemu,
podczas gdy pozostali cztonkowie sg uznawani za kraje demokratyczne. Ponadto, panstwa te réznig sie
pod wzgledem struktury gospodarek. Brazylia specjalizuje sie w produkcji rolnej, o sile ekonomicznej
Rosji i RPA decyduje bogactwo surowcédw naturalnych, w Indiach intensywnie rozwija sie sektor ustug,
natomiast Chiny przezywajg rozkwit przemystowy oraz budowlany. Dysproporcje dostrzec mozna
rowniez w tempie rozwoju panstw BRICS. Najszybciej rosnie gospodarka Chinskiej Republiki Ludowej,
ktora jednoczesnie osigga poziom PKB przewyzszajgcy tgczny PKB pozostatych panstw cztonkowskich
BRICS. Jednym z kolejnych kryteridéw podziatu moze by¢ bliskie potozenie geograficzne Rosji, Indii oraz
Chin. Te trzy kraje dysponujg takze bronig nuklearna.

Jest to tylko zarys réznic dzielacych te pie¢ krajow. Warto poswieci¢ wiecej uwagi aby ukazaé
heterogenicznosc BRICS.

Stowa kluczowe: BRICS, IBSA, gospodarki wschodzace.

Socio-economic differences between BRICS Member States
Abstract

BRICS is an acronym which stands for first letters of a group of fast growing countries. This
group forms: Brazil, Russia, India, China and Republic of South Africa. Those five countries constitutes
a big power that covers 26% of all Earth’s land, over 40% of the population and their GDP is 25% of
the World’s GDP. Member states of BRICS have a significant share in the global economy, what is an
effect of: the size of their economies and economic potential. On the assumption, BRICS is supposedly
to be an association acting on the equality basis. It should be stressed however, that the grouping is
not homogeneous in its composition. Members of the group differs from each other in many aspects.
Taking into consideration political background, China differs from the other democratic BRICS
members with its authoritarian regime. What is more, all those countries vary in terms of economy
structure. Brazil specializes in agricultural production, the strength of Russian and Republic of South
Africa economies is determined by natural resources, India focuses on developing service’s sector and
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Chine is in its full bloom of industry and construction sector. Disproportion may be seen also in the
pace of growth each of the country. China’s economy is the fastest growing and achieves GDP level,
which exceeds total GDP of the other BRICS member states. One of the next distinction criteria might
be geographical proximity of Russia, India and China. Those three countries also have nuclear weapon.
It is only outline of the differences which divide BRICS. It is worth to focus more on the topic in order
to show heterogeneity of the group.

Keywords: BRICS, IBSA, emerging economies.

Powstanie BRICS

W 2001 roku Jim O’Neill, analityk Goldman Sachs, napisat prace, ktdrg zatytutowat ,Building
Better Global Economic BRICs”. Wtedy to po raz pierwszy zastosowany zostat skrét odnoszacy sie do
grupy krajéw rozwijajacych sie, ktérg tworzyty kolejno: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny. W 2011 roku do
tej grupy dotgczyto kolejne panstwo — Republika Potudniowej Afryki. Spowodowato to rozszerzenie
nazwy zgrupowania i przyjecie wspotczesnie obowigzujgcego okreslenia - BRICS.

Kraje BRICS kierowaty sie na wspdlny tor juz w poprzednim tysigcleciu. W 1964 roku zostata
utworzona Grupa 77, ktéra stanowita forme luznej wspotpracy miedzy panstwami rozwijajgcymi sie.
Z krajow cztonkowskich BRICS, tylko Rosja nie znalazta sie w Grupie 77, natomiast Indie, Brazylia i RPA
byty jednymi z najbardziej aktywnych panstw. W efekcie, te trzy kraje utworzyty w 2003 roku IBSA
(Indie, Brazylia, RPA). Podstawowym obszarem wspotpracy dla tych panstw jest handel
miedzynarodowy, a takze wspdlne dazenia do uzyskania statego miejsca w Radzie Bezpieczenstwa
ONZ. IBSA podejmuje wspotprace réwniez w zakresie zdrowia, edukacji, biopaliw, walki z gtodem
i nieréwnosciami spofecznymi. Spotkania komisji trdjstronnej Forum Dialogu Indie-Brazylia-RPA
odbywajg sie regularnie od 2004 roku przy udziale ministréw spraw zagranicznych oraz innych
departamentéw. Tréjstronna kooperacja sprzyja wymianie informacji, rozwoju technologii, turystyki,
inwestycji, promocji kultury, czy ochrony klimatu?.

Kolejnym zgrupowaniem, ktére faczy wszystkie kraje BRICS jest Grupa G8+5 (nieformalnie
nazywana G13). Jest to ugrupowanie skupiajgce przywddcow G8 (Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka
Brytania, Francja, Niemcy, Wtochy, Rosja i Japonia) oraz przywddcéw krajow wschodzacych (Brazylia,
Chiny, Indie, Meksyk, RPA). Grupa ta zostata utworzona w 2005 roku. Premier Wielkiej Brytanii, Tony

Blair jako gospodarz 31 zebrania grupy G8, zaprosit do rozméw przedstawicieli pieciu najszybciej

1 M. Kobayashi-Hillary, Building a Future with BRICs: The Next Decade for Offshoring, Heilderberg 2008, s. 2-4.
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rozwijajacych sie gospodarek rozwijajgcych sie. Rozszerzenie grupy miato na celu umocnienie dziatan
majgcych na celu walke z ocieplaniem sie klimatu oraz globalizacji. Kanclerz Niemiec, Angela Merkel,
oswiadczyta, iz docelowo planowane jest potaczenie tych 13 krajéw w jedng grupe. Panstwa
rozwijajace dazg do zaciesnienia integracji z G8. Byty prezydent Brazylii, Luiz Inacio Lula da Silva
W swojej wypowiedzi: ,Zapraszajg nas na podwieczorek po bankiecie. A my chcemy mie¢ realny wptyw

2" wyraznie podkreslit istote dziatan majgcych na celu umocnienie

na najwazniejsze sprawy Swiata
pozycji krajdow rozwijajacych sie na arenie miedzynarodowej. Wspdtpraca miedzy gospodarkami
rozwijajacymi sie jest istotna dla wzmocnienia i ustabilizowania pozycji tych panstw. Dziatajgc wspdlnie
pomnazajg one swoje szanse na realny wptyw na podejmowane decyzje w skali globalnej.

Jim O’Neill piszgc swojg prace w 2001 roku wytypowat cztery kraje: Brazylie, Rosje, Indie i Chiny
(BRIC), ktore wedtug niego miaty stanowi¢ znaczny udziat we wzroscie gospodarki w skali globalnej
w najblizszej dekadzie. Przewidywania opart na analizie globalnego PKB. Wskaznik PKB dla Chin juz
wtedy przewyzszat wartosc obliczong dla Wtoch, cztonka grupy G7. Brazylia osiggneta lepsze wyniki od
Wioch w 2010 roku, wczesniej niz przewidywat to wspomniany ekonomista Goldman Sachs.
Zagregowany PKB krajoéw BRIC zwiekszyt sie czterokrotnie od 2001 roku w ciggu dekady, co w rezultacie
stanowito jedng trzecig globalnego wzrostu gospodarczego. Jim O’Neill w swojej ksigzce ,Mapa
wzrostu. Szanse gospodarcze grupy BRICs” pisze, ze faczny wzrost PKB dla BRICS byt ponad dwa razy

wyzszy niz dla Standw Zjednoczonych oraz réwnowazny dla Japonii i Niemiec facznie lub tez

pieciokrotnie wyzszy niz w Wielkiej Brytanii®.

Wainy aktor w skali globalnej

tacznie, kraje tworzace BRICS, stanowig potege na skale miedzynarodowaq. Zgrupowanie to
obejmuje swym zasiegiem cztery kontynenty zajmujgc 26% powierzchni Iaddéw, co wiecej, skupia
w swych granicach niemal potowe populacji $wiata (okoto 42%). Brazylia, Rosja, Indie i Chiny zajmuja
czotowe miejsca w wielu wskaznikach ekonomicznych, spotecznych i politycznych. tacznie, kraje BRICS
odpowiadaja za jedng czwartg globalnego PKB, ponad 30% gruntéw rolnych, znaczny odsetek upraw
zboza (okoto 40% Swiatowej uprawy pszenicy). Grupa ta jest rowniez czotowym dostawca wieprzowiny
i drobiu. Indywidualnie, zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez Bank Swiatowy, Chiny zajmuja

drugie miejsce w rankingu prezentujgcym nominalny PKB (od najwyzszej wartosci do najnizszej),

25, Keukeleire, B. Hooijmaaijers, The BRICS and Other Emerging Power Alliances and Multilateral Organizations in the Asia-
Pacific and the Global South: Challenges for the European Union and Its View on Multilateralism, “JCMS: Journal of Common
Market Studies”; Numer 52, Wydanie 3, s. 582—-599.

3). O’Neil, The Growth Map: Economic Opportunity In the BRICs and Beyond, Londyn 2011, s. 7-8.
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Brazylia jest na pozycji szdstej, Rosja dziewiatej, Indie dziesigtej, a RPA dwudziestej siddmej*. Chiny,
Rosja, Brazylia oraz Indie znajdujg sie na czotowych miejscach w rankingu krajéw o najwiekszych
ztozach ztota i rezerw walutowych. Pod wzglagdem inwestycji zagranicznych duzym zainteresowaniem
cieszg sie Chiny i Brazylia. z catej grupy tylko RPA odbiega od czotowych miejsc wskaznikdw
ekonomicznych i spotecznych. Jest to jednakze panstwo, ktore odgrywa bardzo wazng role w regionie,
jako lider gospodarczy i polityczny Afryki. Co wiecej, przewiduje sie znaczacy wzrost gospodarczy tego
kraju w najblizszych dziesiecioleciach.

Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajgca wybrane dane statystyczne dla krajéw BRICS.

Tabela 2. Wybrane dane statystyczne dla krajéw BRICS

Brazylia Rosja Indie Chiny RPA
Liczba ludnosci (miIn, 2010 r.) 195.2 143.6 1205.6 1359.8 51.5
Powierzchnia (w 1000 km?) 8514 17 098 3287 9 600 1219
PKB w cenach biezgcych (mld S, 2012 r.) 2253 2 007.2 1743 8226.9 384
PKB per capita w cenach biezacych (S, 2012 r.) 11 463 14 015 1440 6 091 7790
Staty cztonek ONZ Rady Bezpieczenstwa Nie Tak Nie Tak Nie
Bron jgdrowa Nie Tak Tak Tak Nie
Czynne sity zbrojne (tys., 2012 r.) 318.5 845 1325 2 285 62.1
Wydatki na obrone (% PKB, 2011 r.) 1.48 2.79 1.98 1.24 1.29
Wskaznik bezrobocia (w %, 2012 r.) 8.3 6.6 2.5 4.1 24.9
HDI (2010 r.) 0.73 0.78 0.55 0.70 0.63
Wydatki na edukacje (% PKB, 2012 r.) 4.3 4.2 3.9 3.7 10.1
Wydatki na ochrone zdrowia (% PKB, 2009 r.) 9 5.44 4.17 4.56 8.5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BRICS. Joint Statistical Publication 20135, http://www.statssa.gov.za (13.05.2014)
oraz danych Banku Swiatowego.

4 World Bank, data.worldbank.org (13.05.2014).
5 BRICS. Joint Statistical Publication 2013, http://www.statssa.gov.za (13.05.2014).
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Powyzsza tabela pokazuje, iz kraje BRICS rdznig sie znaczgco pod wzgledem demograficznym,
ekonomicznym, militarnym oraz politycznym. Nalezy wspomnieé, ze miedzy krajami cztonkowskimi
istniejg rowniez konflikty np. miedzy Chinami i Indiami oraz Chinami i Rosjg. Nieporozumienia
wewnetrzne utrudniajg dialog i wspoétprace prowadzacg do utworzenia silnego i jednolitego bloku
panstw.

Pomimo licznych rozbieznosci miedzy panstwami tworzgcymi BRICS dostrzec mozna réwniez
cechy wyrdzniajace to zgrupowanie jako catos¢. Po pierwsze, panstwa te posiadajg duzg czesé
Swiatowych zasobdw naturalnych, stanowig zrddto sity gospodarczej, militarnej i politycznej. Kraje te
odgrywaja istotng role przede wszystkim w skali regionalnej. Brazylia to najwieksze panstwo Ameryki
Potudniowej. Zajmuje swg powierzchnig prawie potowe kontynentu. RPA jest liderem gospodarczym
swojego regionu, tworzy niemal jedng trzecig PKB generowanego przez kraje Afryki Subsaharyjskiej.
Z punktu pierwszego wynika w sposéb posredni punkt drugi, ktéry traktuje o przekonaniu kazdego
z krajow BRICS o potencjale politycznym wptywajgcym na polityke miedzynarodowgq. Ostatecznie,
nalezy podkresli¢, iz zadne z panstw nie jest silnie powigzane ze Stanami Zjednoczonymi, wcigz liderem
na arenie miedzynarodowej.

Suma potencjatu Brazylii, Rosji, Indii, Chin i RPA w pofaczeniu z wyzej wymienionymi cechami
wspdlnymi moze stanowié¢ solidny fundament, na ktérym mozliwe bedzie zbudowanie silnego
porozumienia na wielu ptaszczyznach. BRICS jako spdjna cato$¢ umocni swojg pozycje i wptywy na

arenie miedzynarodowej.

B-R-I-C-S, samodzielni aktorzy

Jak juz zostato to wspomniane wczes$niej, panstwa cztonkowskie BRICS odgrywajg bardzo
wazng role w swoich regionach. Chiny sg drugg gospodarkg swiatowg i szacuje sie, ze w roku 2020
przescigng gospodarke Stanéw Zjednoczonych. Tempo wzrostu Chin utrzymywato sie w latach 2000-
2012 srednio na poziomie 10 % rocznie. Dla tego samego okresu sredni wzrost gospodarczy dla Brazylii
wyniost okoto 3,4%, dla Rosji 5,2%, dla Indii 7%, a dla RPA 3,5%. Ponizej znajduje sie wykres
przedstawiajacy tempo wzrostu PKB w krajach BRICS w latach 2000-2012 wedtug danych Banku

Swiatowego®.

6 D. Wilson, C. Burgi, S. Carlson, The BRICs Remain in the Fast Lane, “BRICs Monthly”, Nr wydania: 11/06, str. 1-4, 2011.
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Wykres 1. Wzrost PKB w krajach BRICS w latach 2000-2012 (rocznie w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx (03.05.2014).

Jak wida¢ na ztgczonym powyzej wykresie panstwa te rozwijajg sie w réznym tempie. Chiny
utrzymuja najwyzszy wzrost PKB sposréd panstw BRICS. Pozostate kraje utrzymujg wskaznik wzrostu
PKB powyzej 3% rocznie.

BRICS to grupa panstw silnie zréznicowanych pod wieloma wzgledami. Brazylia jest przede
wszystkim potega rolnicza. Posiada takze znaczace zasoby ropy naftowej. Nie posiada broni nuklearnej,
a takze nie jest cztonkiem statym Rady Bezpieczenstwa ONZ, ale stara sie o uzyskanie statego miejsca
w Radzie Bezpieczenstwa. Rezerwy walutowe panstwa sg jednymi z najwyzszych w skali
miedzynarodowej. Brazylia jest liderem w swoim regionie pod wzgledem gospodarczym. O rozwoju
Rosji w duzej mierze decydujg zasoby naturalne. Kraj ten jest bogaty w ztoza ropy naftowej, gazu
ziemnego, ztota, platyny, miedzi, aluminium oraz diamentéw. Warto podkresli¢, iz Rosja jest krajem,
ktory wydaje najwiecej na zbrojenie, obrone kraju sposrdd cztonkéw grupy. Indie osiggajg tempo
wzrostu gospodarczego na poziomie okoto 7%, drugie miejsce, zaraz za Chinami. Kraj ten
charakteryzuje sie szybkim rozwojem ustug i technologii. Bombaj jest jednym z wazniejszych centréow

ustugowych na $wiecie. Chiny, jak juz zostato to wspomniane wczesniej, rozwijajg sie na poziomie
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Srednio 10% rocznie. Panstwo to cieszy sie duzym zainteresowaniem zagranicznych inwestoréw. Co
wiecej podejmuje dziatania ku rozwoju przemystu kosmicznego i technologii satelitarnych. Republika
Potudniowej Afryki to kraj, ktory najpdiniej dotgczyt do zgrupowania. Dziata on jednakie we
wspotpracy z Indiami i Brazylig w ramach IBSA. RPA jest gospodarkg wiodgcg w swoim regionie. O jej
rozwoju decydujg ztoza surowcow naturalnych takich jak diamentéw (potowa swiatowych zasobow),
ztota (okoto 40% zasobdéw Swiatowych), a takze wegla kamiennego (RPA posiada srednio 80% zasobow
wegla kamiennego catego kontynentu)’.
W tabeli 1 zostaty przedstawione dane dotyczace rdznic spotecznych miedzy cztonkami BRICS.
Z danych mozna odczyta¢, iz najstabszy wskaznik rozwoju spotecznego (HDI) znajduje sie w RPA oraz
Indiach. Do obliczenia tego wskaznika bierze sie pod uwage:
» oczekiwang dtugos¢ zycia,
« S$rednig liczbe lat edukacji otrzymane] przez mieszkancéw w wieku 25 lat i powyzej,
« oczekiwang liczbe lat edukacji dla dzieci rozpoczynajgcych ksztatcenie,
» dochdd narodowy per capita w USD, liczony wedtug parytetu nabywczego waluty
(PPP S).
Niska wartos$¢ HDI dla Indii oraz RPA wynika miedzy innymi z probleméw wynikajgcych z walkg z AIDS
oraz z wirusem HIV. Choroby te wptywajg znacznie na obnizenie dtugosci zycia mieszkancéw tych
panstw. Srednia oczekiwana dtugo$¢ zycia w RPA w roku 2011 wyniosta zaledwie 52 lata®. Indie, Chiny
oraz RPA tracg na wartosci HDI réwniez w wyniku krdtszego okresu edukacji oraz nizszego wskaznika
PKB na osobe.
Kraje BRICS znajdujg sie w roznych kontekstach spotecznych i ekonomicznych. Przy
poréwnywaniu tych gospodarek nalezy pamieta¢ o uwzglednieniu indywidualnych charakterystyk

kazdej z nich.

Podsumowanie

Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA to piec¢ krajow, ktére tgczy wspdlny cel: chec rozwoju i wptywu
na ksztattowanie relacji miedzynarodowych w zakresie gospodarki i polityki. BRICS wyrdznia szybki
wzrot gospodarczy. Srednie tempo wzrostu PKB dla kazdego z paristw cztonkowskich wynosi ponad
3%. Kraje te odgrywaja role regionalnych lideréw. Mimo tych podobieristw, nalezy mie¢ swiadomos¢

rozbieznosci dzielgcych grupe i zaktécajgcych wspotprace. RPA, ktore dotgczyto do BRIC najpdzniej

7 N. Azahaf, D. Schraad-Tischler, Governance Capacities in the BRICS. Sustainable Governance Indicators, Berlin 2013, s. 6-8.
8 BRIC: Major Economic indicators, http://www.timetric.com (13.05.2014).

120



pozostaje daleko za pozostatymi cztonkami grupy osiggajgc stabsze wskazniki ekonomiczne. Struktua
gospodarek, a takze polityka panstw cztonkowskich BRICS rowniez stanowi o odrebnych kierunkach
rozwoju. Cel istnienia grupy jest jednak czynnikiem, ktéry moze spowodowal pogtebienie sie

wspotpracy i przeniesienie jej na wyzszy poziom integracji.
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Rozszerzenie grupy BRICS o muzutmanska Turcje jako strategiczny
krok ku zawigzaniu wspodlnoty miedzycywilizacyjnej

Abstrakt

W obliczu wydarzen, ktére rozgrywaty sie w Turcji w ostatniej dekadzie, a zwtaszcza od poczatku
2013 roku, gdy zaczety narasta¢ w spoteczenstwie tureckim silne nastroje antyrzadowe, powraca
poglad, iz ewentualne przyjecie Turcji do Unii Europejskiej i przymus budowania silnej wiezi Turkéw
z zachodnim modelem kulturowym sg wrecz niemozliwe. Wydaje sie, iz zaréwno dla tureckich wtadz,
ktére uwazane sg za proislamskie, jak i dla spoteczenstwa, ktére takze w widocznym stopniu powraca
do muzutmanskiego modelu kulturowego, ubieganie sie o cztonkostwo w Unii Europejskiej jest coraz
mniej pozgdane. Dlatego w ostatnich latach Turcja dazy do umocnienia swojej pozycji w regionie
i wykreowania sie na ,modelowe” a jednoczes$nie najsilniejsze panistwo islamskie, ktdre ostatecznie
podkreslitoby swojg role ,,pomostu” pomiedzy Wschodem i Zachodem.

W obecnej sytuacji wydaje sie, iz przytgczenie do krajow BRICS bytoby dla wszystkich gtéwnych
graczy na arenie miedzynarodowej najlepszym z mozliwych scenariuszy. Dzieki udziatowi kraju
islamskiego w grupie, kraje BRICS zyskatyby lepszg wspotprace z catym swiatem muzutmanskim.
Jednoczesnie z uwagi na zahamowanie tempa wzrostu w obecnych krajach BRICS, cztonkostwo nowej
gospodarki mogtoby okaza¢ sie pomocne. Z kolei Unia Europejska uchronitaby sie przed wzrostem
niecheci ze strony spoteczenstw swoich panstw cztonkowskich do Turcji oraz mozliwg intensyfikacjg
ich antyunijnych nastrojéw. Natomiast Turcja faktycznie mogtaby okaza¢ sie ,czarnym koniem”
w budowaniu trwatej stabilizacji regionu.

Stowa kluczowe: Turcja, BRICS, Stosunki Miedzynarodowe, wspdlnota miedzycywilizacyjna.

The extension of the BRICS group of Muslim Turkey
as a strategic step towards the establishment of a community Intercivilizational

Abstract

Turkish government had to face a lot of occurrences in a past decade, especially since the
beginning of 2013, with the cumulative anti-government strikes. This situation forced the administer
to resume disrupted conversations about annexing Turkey to European Union and it dispelled all
doubts about building bonds between Turkish and European community. It seems that for Turkish
authorities, which are considered pro-Islamic, and for the society, which seems to return to Muslim
cultural model, running for a membership as a partner in European Union is less eligible. For past few
years Turkey is seeking to strengthen its position and the creation as ‘the model’ and at the same time
the most powerful Islamic state, which ultimately would highlight its role as a “bridge” between East
and West.
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In the current situation, it seems that the connection to the BRICS countries would be, for all the
major players in the international arena, the best possible scenario. Thanks to the participation of the
Islamic country in the group, the BRICS countries would gain better cooperation with the entire Muslim
world. At the same time due to the slow downed growth in the current BRICS countries, the
membership of the new economy could be helpful. In other words, the European Union would have
saved up before the increase reluctance of some parts of the societies of its member states to Turkey,
and the possible intensification of the anti-EU sentiments. Turkey could actually be a ‘dark horse’ in
building a lasting stabilization of the sub-region.

Keywords: Turkey, BRICS, International Relations, intercivilizational community.

W obliczu istotnych przemian spoteczno-gospodarczych oraz nasilenia sie nastrojow
antyeuropejskich, w Turcji wzrasta zainteresowanie grupg BRICS jako najlepszym alternatywnym
kierunkiem w dazeniu do umacniania Swiatowego prestizu oraz nowej roli kraju na arenie
miedzynarodowej. Pomimo tego, iz tureckie wtadze nie okreslity jeszcze nowej strategii rozwoju,
Ankara dazy do rozszerzenia swoich stosunkéw z BRICS. Pomimo, iz w aspiracjach Turcji do przytaczenia
w poczet krajéw BRICS kluczowg role odgrywajg czynniki gospodarcze, to aspekty spoteczne réwniez
wydajg sie miec istotne znaczenie. Niewatpliwie dzieki duzej populacji oraz ciggtemu wzrostowi
gospodarczemu w opinii Swiatowej Turcja coraz czesciej jest naturalnie kojarzona z grupg tych pieciu
czotowych panstw rozwijajacych sie. Coraz czesciej jednak zachodnia opinia publiczna podkresla, ze
jedna z gtéwnych cech taczacych Turcje i kraje BRICS jest znaczny stopien ograniczenia demokracji
i praw cztowieka, silna propaganda i problemy z pluralizmem politycznym. Wszystkie zarzuty sg jednak
catkowicie ignorowane przez wtadze tych panstw, ktére na pierwszym planie stawiajg perspektywe
zbudowania tak silnego uktadu, aby mdgt zaburzy¢ obecny rozktad wptywdw na swiecie z przewodnig

rolg Stanéw Zjednoczonych Ameryki i Unii Europejskiej.

Istota powstania i rozwoju ukfadu BRICS

Na wstepie nalezy podkreslié, iz kraje BRICS nie tworzg wspdlnie zadnego sojuszu politycznego
ani innego rodzaju uktadu popartego konkretnymi instytucjami. Sam akronim BRIC (pochodzacy od
pierwszych liter panstw Rosji, Brazylii, Indii i Chin, jako najwiekszych gospodarek wsréd krajow

rozwijajacych sie, ktére w kolejnych dekadach majg napedzaé gospodarke s$wiatowg) zostat
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wykreowany w 2001 roku przez bankiera Jima O’Neila® i opublikowany jako efekt analiz bankowych,
ktore miaty podtoze doradcze dla najwiekszych inwestordw na rynkach swiatowych. Zatem zawigzanie
sie grupy BRIC nie byto efektem politycznej ideologii lecz implikacjg wspdlnych intereséw w obszarze
gospodarczym, ktdre zostaty przewidziane przez zachodnich ekonomistéw banku Goldman Sachs?.
Bezdyskusyjny jest jednak fakt, iz BRICS stworzyto catkowicie nowag jakos¢ w stosunkach
miedzynarodowych, gdyz®:
- gromadzi paristwa nienalezace do cywilizacji zachodniej i bronigce sie przed jej dominacja;*
- glosi idee podwazajgce dominacje cywilizacji zachodniej, gtéwnie polityczng hegemonie Standw
Zjednoczonych;
- wyrdznia sie duzym i zréznicowanym potencjatem ekonomicznym, politycznym i kulturowym;
- rozwija sie w sytuacji najwiekszego w historii, niewystepujgcego dotychczas w tak duzej skali,
kryzysu globalnego modelu ekonomicznego wykreowanego przez Zachdd.

Z uwagi na brak instytucjonalnego podtoza BRICS, trudno analizowac istote formalnego
cztonkostwa w grupie, gdyz nie odnosi sie ono do zadnego procesu prawnego. Pierwsze spotkanie
w formacie BRIC odbyto sie z inicjatywy Rosji przy okazji corocznej sesji ONZ w 2006 roku®. Kolejne
spotkania byty juz oficjalnie ustalane przez gtéwnych zainteresowanych. Przyjmuje sie, iz
podstawowymi kryteriami decydujgcymi o mozliwosci przyjecia danego kraju do grupy sa: wielkosc¢
gospodarki i liczba ludnosci oraz relatywnie wysokie tempo wzrostu®. Na tej ptaszczyznie do ukfadu
zostata przyjeta w 2011 roku Republika Potudniowej Afryki. Wydaje sie réwniez, ze na podstawie
kryteriéw ekonomicznych i demograficznych Turcja jest jednym z gtdwnych pretendentéw do dalszego
rozszerzenia grupy BRICS’.

Nalezy jednak podkreslié, iz wspdtpraca w zakresie gospodarczym nie jest jedynym celem paristw
BRICS. Jednym z priorytetowych przyczyn, dla ktérych uktad sie zawigzat byta che¢ samoobrony przed
wspdlnymi zagrozeniami. Istotne jest rowniez, iz poczucie zagrozenia dla kazdego z panstw
cztonkowskich BRICS jest odmienne i ma rdzne podtoze. Z catg pewnoscia wspdlng obawe budzi
dominacja krajéw zachodnich w polityce globalnej. Niemniej jednak, jak zauwaza Stephen M. Walt, dla

Rosji oraz Chin najwazniejsze jest zwiekszenie wptywow wojskowych dla poczucia wiekszego

1J. O'Neill, Building Better Global Economic BRICs, Goldman Sachs Global Economics Paper No: 66, November 2001.

2 Goldman Sachs Global Economics, Global Economics Paper No: 208, Commodities and Strategy Research, Dec. 7 2011, Issue
No: 208, s. 20.

3 G. Cimek, Globalne aspiracje grupy BRICS, ,Przestrzer spoteczna”, nr 1/2013 (5), Stowarzyszenie Naukowe Przestrzen
Spoteczna i Srodowisko, Rzeszéw 2009, s. 135.

4 Panstwa BRICS celowo nawet odrzucity inicjatywe Stanéw Zjednoczonych, chcacych uzyskac status obserwatora. [za:] M.
Hudson, The Ending of America’s Financial-Military Empire, 2009 http://www.counterpunch.org/hudson06152009.html
(27.04.2014).

5 Kraje BRIC chcq reformy swiatowego systemu walutowego, [w:] http://www.wprost.pl/ar/164082/Kraje-BRIC-chca-reformy-
swiatowego -systemu-walutowego/, (01.04.2014).

6. 0" Neill, Mapa wzrostéw. Szanse gospodarcze grupy BRICs, Warszawa 2013.

7 M. Mercan, I. Géger, The Effect of Financial Development on Economic Growth in BRIC-T Countries: Panel Data Analysis,”
Journal of Economic & Social Studies” (JECOSS), Jan2013, Vol. 3 Issue 1, s. 199-216.
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bezpieczenstwa przed Zachodem, natomiast Brazylia, Indie oraz RPA chcg przede wszystkim ograniczy¢
dominacje mocarstw zachodnich w $Swiatowym systemie kapitalistycznym. Innymi stowy, gtdéwng
cechg, ktdra odrdznia BRICS od pozostatych tego typu uktaddéw i porozumien pomiedzy krajami na
arenie miedzynarodowej, ktore zawigzujg sie w okreslonych celach politycznych lub gospodarczych, to
jego globalny zasieg oraz przeciwstawienie sie dominacji jednej cywilizacji®.

Pomimo odmiennych oczekiwan wzgledem uktadu, panstwa BRICS deklarujg cztery gtowne cele,
do ktérych realizacji beda dazyty w ramach wspdlnych przedsiewzie¢®:

- reorganizacja i zreformowanie miedzynarodowych instytucji finansowych oraz zwiekszenie gtosu
dla krajow z gospodarka przejsciowg lub rozwijajacg sie w podejmowaniu decyzji przez te instytucje;

- wprowadzenie gtebokich reform ONZ, m.in. catkowita reorganizacja Rady Bezpieczeristwa ONZ,
majaca na celu zwiekszenie jej skutecznosci prowadzacej do efektywniejszego rozwigzywania
probleméw globalnych oraz nadanie cztonkostwu w niej bardziej miedzynarodowego wymiaru niz
dotychczasowy;

- likwidacja szeregu probleméw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego
poprzez reformy tych instytucji, wprowadzenie bardziej miedzynarodowego podziatu wtadzy oraz
zlikwidowanie absolutnej dominacji panstw zachodnich w ich strukturach, w ktorych szefem MFW
jest zawsze Europejczyk, natomiast Banku Swiatowego — Amerykanin;

- stworzenie lepszego i bardziej globalnego systemu walutowego. Jest to kolejna forma protestu
BRICS przeciwko uzurpacji do roli waluty globalnej przez dolara amerykanskiego.

Z uwagi na bardzo trudne cele, jakie stawiajg przed sobg kraje BRICS, ich aspiracje moga
wydawac sie zbyt wygérowane. Wiekszos¢ reform, do ktdérych dazy ,pigtka” wigze sie
z fundamentalnymi zmianami na poziomie systemowym, co jest catkowicie nieakceptowalne dla duzej
czesci Swiata. Zatem, analizujgc postulaty BRICS oraz prawdopodobienstwo ich realizacji w przysztosci
nie nalezy zapominac, iz obecny ukfad sit w systemie globalnym nadal jest silnie skoncentrowany na
Zachodzie i tego typu proby reformatorskie mogg by¢ szybko zniweczone. Z drugiej jednak strony,
istnieje wiele panistw, ktére — podobnie do BRICS — réwniez w historii przejawiaty niezadowolenie
z globalnego porzadku gospodarczego. Innymi stowy, BRICS nie sg pierwszymi krajami, ze sprzeciwem
ktdrych muszg poradzi¢ sobie zachodnie mocarstwa. Prawdg jest rowniez, ze od czasu konferencji
w Bandungu w 1955 roku, ktdra rozpoczeta proces emancypacji politycznej krajéw lezgcych poza
$wiatem euroatlantyckim?®, narodzita sie swoista tradycja krytykowania przez kraje niezachodnie

$wiatowego porzadku kapitalistycznego®®.

8S. M. Walt, The Origins of Alliances, New York 1990, s. 5.

9N. Haibin, BRICS in Global Governance. A Progressive Force?, “Dialog on Globalization”, Berlin 2013, http://library.fes.de/pdf-
files/iez/global/10227.pdf (27.04.2014).

10+, Kobeszko, Dziedzictwo Bandungu, www.psz.pl/index.php?option= content&task=view&id=16925 (28.04.2014).

11 G. Bacik, Turkey and the BRICS: Can Turkey Join the BRICS?, “Turkish Studies”, Dec2013, Vol. 14 Issue 4, s. 761.
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Wydaje sie jednak, ze tym razem zaréwno poziom niezadowolenia, jak i wspdlna sita panstw
BRICS w stosunku do zachodnich mocarstw jest znacznie wieksza niz dotychczas odnotowywano
w historii. Poza potegg w skali geograficznej, gospodarczej i demograficznej o sukcesie BRICS moga
zadecydowaé przede wszystkim ich racjonalne intencje, mianowicie panstwa te nie postulujg
radykalnych zmian, lecz reformy, ktére mogtyby przyblizy¢ obecny system do bardziej réwnego
i sprawiedliwego porzadku. Najwiekszym jednak atutem uktadu BRICS, ktéry determinuje jego
potencjat, jest miedzycywilizacyjnosé¢, walka z transnacjonalizmem oraz kreowanie sie na ,koalicje
obroAcéw suwerennosci panstwowych”!2, Tymczasem prawda jest, ze ta che¢ obrony panstwowe;j
niezaleznosci jest naturalnym wynikiem rezimdéw politycznych w tych panistwach. Jednoczes$nie
odmienny od zachodniego modelu cywilizacyjnego stosunek do demokracji oraz jej fundamentalnych
aspektow takich jak poszanowanie praw cztowieka, w istotny sposéb wptywa na che¢ odizolowania sie
od idei transnacjonalizmu, zmierzajgcego do kontroli i ograniczenia tego typu reziméw. Nasuwa sie
zatem whniosek, iz pafistwa BRICS wcale nie d3zg do zreformowania obecnego porzadku $wiatowego
w sposob, ktdry mogtby przyczynié¢ sie do bardziej sprawiedliwego i rownego podziatu na arenie
miedzynarodowej a ich wspdtpraca ma na celu jedynie maksymalizujgce ich interesy ,reformy”, ktére
w jak najwiekszym zakresie wzmocnityby ich site i role na $wiecie?3.

Nie ulega jednak watpliwosci, iz pomimo braku formalnych podstaw prawnych, instytucji
a nawet jasno okreslonych celéw, panstwa BRICS okreslity wspdlnie zakres kryteriow wobec krajow
aspirujacych do cztonkostwa w uktadzie. O tym, ktore panstwo bedzie mogto zostac uznane za cztonka
BRICS ma decydowaé dwupoziomowa analiza: czy dany kraj spetnia podstawowe kryteria, za ktére
uznaje sie potencjat gospodarczy, wielkos¢ geograficzng oraz populacje a takze czy kandydat ma na
tyle silng pozycje na arenie miedzynarodowej, ze bedzie w stanie przyczyni¢ sie do udziatu

w reformowaniu globalnego porzadku i kreowania nowego tadu na swiecie.

Formalne aspekty cztonkostwa Turcji w BRICS

Na liscie potencjalnych przysztych cztonkéw BRICS wymienia sie Indonezje, Meksyk, Nigerie,
Potudniowg Koree, Wietnam oraz Turcje. Wszystkie z tych krajow majg bardzo duzy potencjat
gospodarczy i spetniajg ustalone w odniesieniu do cztonkostwa w BRICS kryteria. Zdecydowanie jednak
najwieksze szanse na rozszerzenie ,wschodzacej pigtki” majg Indonezja, jako druga po Chinach

najszybciej rozwijajgca sie gospodarka Azji, oraz Turcja, w ktérej przez ponad dekade utrzymywat sie

127, Laidi, The BRICS Against the West?, “CERI Strategy Papers”, N2 11 — Hors Série, no. 2 (November 2011), SciencesPo, CERI
CNRS, Paris, s. 1-12.
13 G. Bacik, Turkey and the BRICS, op.cit., s. 764.
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ponad 7-procentowy wzrost PKB, co w efekcie przyczynito sie do zaliczenia tureckiej gospodarki
w poczet 20 najpotezniejszych gospodarek swiata. Poza walorami gospodarczymi oraz 75-milionowa
populacjg najwiekszym atutem Turcji jest jej strategiczne potozenie na mapie Swiata oraz silna pozycja
gracza w stosunkach miedzynarodowych®*,

Na korzy$¢ Turcji z catg pewnoscig przemawia jej miedzykulturowy profil oraz powigzania
polityczne i gospodarcze na catym Swiecie. Poza szerokg wspdtpracg z krajami zaliczajgcymi sie do
cywilizacji zachodniej, wschodniej czy muzutmanskiej w ostatnich latach sukcesywnie wzrastajg
powigzania handlowe Turcji z krajami Afryki. Jeszcze w 2009 roku na terenie kontynentu afrykanskiego
funkcjonowato zaledwie 13 tureckich ambasad. Natomiast w 2013 roku ich liczba wzrosta az do 34.
W raporcie African Economic Outlook 2011, opracowanego wspdlnie przez Afrykanski Bank Rozwoju
(AfBD) oraz Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), obok Chin, Indii, Brazylii i Korei
Potudniowej, Turcja zostata ujeta na liscie pieciu najwiekszych wschodzacych partnerdow Afryki®®.

Pomimo niepokojgcego wskaznika deficytu obrotéw biezgcych Turcji, wielkosé jej gospodarki,
mtody profil demograficzny, a takze silny popyt krajowy i wysoki wzrost PKB przyczynity sie do stale
rosngcego zainteresowania tym rynkiem inwestoréw zagranicznych. Dlatego rzad turecki pozytywnie
rokuje dalszy rozwdj gospodarczy kraju i szacuje, iz do 2023 roku Turcja stanie sie jedng
z 10 najlepszych gospodarek na Swiecie. W ostatniej dekadzie PKB per capita w ujeciu dolarowym
wzrosto juz ponad trzykrotnie i jezeli nadal utrzyma sie tempo jego wzrostu, do 2023 roku osiggnie
poziom 25000 USD?®, Z kolei w raporcie ,The World in 2050”, opublikowanym przez
PricewaterhouseCoopers, Turcja (wraz z Rosjg, Chinami, Indiami, Brazylig, Indonezjg i Meksykiem)
wymieniana jest pomiedzy 7 najpotezniejszymi gospodarkami Swiata, tworzacymi wspdlnie tzw.
E7 (Emerging 7 — tt. ,,Wschodzaca Siddemka”)!’. Goldman Sachs natomiast, w kolejnej prognozie na
temat rynkéw wschodzacych, zaliczyt zaréwno Turcje jak i Indonezje do grupy N-11 (Next-11), jako
drugiego po BRICS szczebla postepu rynkéw rozwijajacych siel®,

Wiaczenie do BRICS zaréwno Indonezji jak i Turcji wydaje sie by¢ jedynie kwestig czasu. Oba
kraje bowiem gwarantujg silne wzmocnienie regionalne uktadu, gdyz zaréwno reprezentacja Azji
Potudniowej (w przypadku Indonezji) jak i Azji Zachodniej i Europy Potudniowo-Wschodniej
(w przypadku Turcji) wigze sie z wieloma strategicznymi korzysciami dla wszystkich cztonkéw BRICS.

Ponadto, oba kraje s3 muzutmaniskie, co ostatecznie podkreslitoby miedzycywilizacyjny profil grupy

14 M. Davies, Indonesia and Turkey top BRICS contenders, “Sunday Times: Business Times”, 03.03.2013
http://www.bdlive.co.za/businesstimes/2013/03/03/indonesia-and-turkey-top-brics-contenders (30.04.2014).

15 |bidem.

16 |bidem.

17 M. Rifat Hisarcikhioglu (red.), Turkey Brief: Turkish - U.S. Relations, DEIK (Foreign Economic Relations Board of Turkey), TAIK
(Turkish-American Business Council), istanbul 2011, s. 15.

18 5. Lawson, D. Heacock, A. Stupnytska, Beyond The Brics: A Look At The “Next-11”, Goldman Sachs Global Investment
Research, New York 2007, s. 161.
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BRICS, pretendujacej do objecia przewodniej roli w walce z podziatami kulturowymi w strukturze

globalne;j.

Przyczyny zainteresowania Turcji grupg BRICS

Wedtug profesora Gokhana Bacika z uniwersytetu ipek w Ankarze istniejg trzy podstawowe
przestanki, ktérymi kieruje sie Turcja w aspirowaniu do cztonkostwa w grupie BRICS®:

1. Nieche¢ Unii Europejskiej wobec przyjecia Republiki Tureckiej stata sie dla Turkéw nuzaca
i ucigzliwa. Nie tylko opdznienia w procesie akcesyjnym, lecz rowniez szereg powaznych trudnosci
pragmatycznych, takich jak obowigzek wizowy dla obywateli Turcji w krajach Unii Europejskiej
doprowadzit do gtebokiego zmeczeni zaréwno spotfeczenistwa jak i wtadz kraju Unig Europejska.
Wskutek tego dtugotrwatego procesu ,uspienia” we wzajemnych stosunkach Ankara przestata
dostrzega¢ w Brukseli priorytetowego partnera w budowaniu swoich powigzah na arenie
miedzynarodowej;

2. Swiatowy kryzys gospodarczy doprowadzit do zmiany paradygmatu w Turcji. Dla Ankary bardzo
powaznie wzrosto znaczenie rynkéw niezachodnich, ktére w sposdb naturalny chronityby jej
dtugoterminowe interesy polityczne i gospodarcze. Dlatego celem Republiki Tureckiej jest strategia
budowania nowych powigzan miedzynarodowych, w szczegdlnosci udziat w organizacjach
regionalnych, ktére wydajg sie by¢ w obecnej rzeczywistosci bezpieczniejsze i bardziej skuteczne;

3. Od momentu przejecia wtadzy przez islamskg partie AKP, czyli od ponad dekady, obserwuje sie
w Turcji state umacnianie nowej klasy elit politycznych scisle powigzanych z religig. Islamskie
podtoze w tureckiej polityce generuje nowe znaczenie stosunkéw miedzynarodowych, w ktérych
Europa przestata odgrywac kluczowa role. Pomimo religijnego kontekstu w polityce, wtadze kraju
sg przekonane, iz udato im sie utrzymac $wieckie wzorce w sprawowaniu rzagdéw oraz pokonac
znaczne deficyty demokratyzacji, ktére dotad zarzucata im Unia Europejska. Nowa klasa polityczna
w Turcji, ktéra faczy swiatopoglady swieckie i religijne jest daleka od dostosowywania wzorcow
demokratyzacji do modelu zachodniego. W zwigzku z tym naturalnym procesem w tureckiej
polityce stato sie budowanie strategii powigzan miedzynarodowych w kierunku innym niz

dotychczasowy tradycyjny kierunek proeuropejski.

19 G. Bacik, Turkey and the BRICS, op. cit., s. 768.
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Problemy wynikajgce z ewentualnego przytaczenia Republiki Tureckiej do BRICS

Dotychczas ani zadne z panstw BRICS ani Turcja nie okreslity w oficjalny sposéb swoich
wzajemnych relacji. Jednakze analiza kierunku i dynamiki prowadzonej w ostatnich latach tureckiej
polityki zagranicznej jest dowodem na catkowitg zmiane strategii Ankary w obszarze budowania swojej
nowej roli na arenie miedzynarodowej. Wcigz jednak trudno jednoznacznie okresli¢, czy aspiracje do
cztonkostwa w BRICS okazg sie nowym priorytetem dla Turcji, czy sg jedynie prébg poszukiwania nie-
zachodnich alternatyw?.

W aspekcie ewentualnego przytaczenia Republiki Tureckiej do ,piatki” nalezy ujgé nie tylko
wynikajgce z tego rdzne korzysci, lecz réwniez powazne koszty polityczne i gospodarcze. Turcja jest
panstwem szczegdlnym, ktdre posiada silne historyczne i polityczne powigzania ze Swiatem
zachodnim. Dlatego relacje Turcji z BRICS sg w duzej mierze determinowane przez pozycje Ankary na
arenie miedzynarodowej oraz jej konkretne zobowigzania, w tym na przyktad mocno definiujgce jej
przynaleznos¢ do obozu zachodniego cztonkostwo w NATO, czy kandydowanie do Unii Europejskie;j.
W kontekscie przynaleznosci Turcji do NATO jednym z kluczowych probleméw wydaje sie stanowic
zagrozenie ze strony Syrii, przed ktorej potencjalnym atakiem Republika Turecka jest chroniona przez
Sojusz, natomiast Syria wspierana jest przez Rosje. Zatem turecka droga do uznania przez kraje BRICS
jej formalnego cztonkostwa moze okazaé sie trudniejsza niz w przypadku wszystkich innych
kandydujacych do uktadu panstw i nie bedzie opierata sie gtéwnie o kwestie gospodarcze, lecz
o problemy zwigzane z tozsamoscig i bezpieczeristwem?.,

Silna pozycja Republiki Tureckiej na arenie miedzynarodowej i jej Sciste stosunki z Zachodem sg
wynikiem sytuacji na Bliskim Wschodzie, ktdra zmusita USA oraz inne zachodnie mocarstwa do uznania
Turcji za partnera, dla ktérego nie byto alternatywy. Jednakze te dobre stosunki z obozem zachodnim
oraz prestiz Turcji w regionie mogg zostac szybko przerwane w przypadku, gdy Ankara nadal nie bedzie
potrafita okresli¢ swojej przynaleznosci cywilizacyjnej, pozostajgc jednoczesnie w uktadach zaréwno
z Zachodem, jak i z BRICS, czy innymi organizacjami miedzynarodowymi, ktérych interesy wzajemnie
sie wykluczaja?.

W perspektywie przynaleznosci Turcji do BRICS trudna do przewidzenia jest rowniez dalsza
forma sprawowania rzadow przez wtadze Ankary. Istnieje poglad, iz Turcja znajduje sie nie tylko na
pograniczu dwdch kultur —wschodniej i zachodniej— ale pod wzgledem politycznym Republika Turecka
takze wydaje sie balansowacé pomiedzy demokracjg a autorytaryzmem. Pomimo tego, iz Turcja nadal

nazywa swoj ustroj liberalng demokracjg, to jednak rzadzaca od ponad dziesieciu lat islamistyczna

20 |bidem, s. 759.
21 |bidem, s. 759-769.
22 |bidem, s. 770.
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partia AKP z premierem Recepem Tayyipem Erdoganem na czele coraz ostrzej i brutalniej tamie zasady
demokratycznego sprawowania wtadzy. Wielu analitykow sktania sie ku tezie, iz Republika Turecka
powrdci do modelu demokratycznego panstwa i —w przypadku przyjecia do klubu BRICS — dalej bedzie
podazac drogg demokratyzacji i pogtebiania zasad spoteczenstwa liberalnego, biorgc przyktad z takich
krajéw jak Brazylia czy Indie?. Istnieje jednak powazne ryzyko, ze Turcja skfoni sie ku autorytarnej
formie rzadzenia, jaka funkcjonuje w Rosji i Chinach. W kontekscie tak diametralnej zmiany polityki
zagranicznej oraz zmiany uktadu globalnych wptywéw nie tworzg sie sprzyjajace warunki do
pogtebiania demokracji nad Bosforem. Ponadto Unia Europejska, ktéra przezywa gteboki kryzys
gospodarczy i tozsamosciowy, ustawicznie traci kontrole i "miekkg wtadze” nad Ankara.
W rzeczywistosci wraz z ostabieniem formalnego procesu europeizacji zwigzanego z perspektywa
cztonkostwa w Unii Europejskiej, w Turcji nastgpit wyrazny regres reformy demokratyzacji. Z czasem,
gdy Unia Europejska stawata sie dla Turkéw coraz mniej atrakcyjna, przywddztwo AKP pozostawato
pod coraz wiekszym wptywem autorytarnych graczy w uktadzie BRICS, zwtaszcza w odniesieniu do
wybitnych wrecz — w opinii tureckich ekonomistéw — wskaznikdw gospodarczych Chin oraz rosngcych
strategicznych stosunkdw z Rosjg, opartych o stale rozszerzane interakcje gospodarcze ostatnich

dwdch dekad?.

Korzysci bedace nastepstwem wzajemnej wspotpracy Turcji z krajami BRICS

Nalezy podkreslié, iz podstawowgq korzyscig zaréwno dla obecnych krajow BRICS jak i dla Turcji
jest wzajemne umocnienie sity w strukturze globalnej. Dlatego przytgczenie do wspoétpracy kolejnego
kraju o mocno ugruntowane] pozycji geopolitycznej oznacza zaréwno dla krajéw BRICS jak i dla Turcji
taktyczne posuniecie w zwiekszaniu swoich wptywéw w strukturze Swiatowej oraz budowaniu
globalnego zasiegu i prestizu. Innymi stowy, BRICS jest przede wszystkim narzedziem do wzmacniania
gtosu swoich cztonkdw na catym $wiecie?.

Korzysci ptyngce ze zwiekszenia wptywdw miedzynarodowych dzieki udziatowi w BRICS sg dla
Turcji szczegdlnie atrakcyjne. Ze wzgledu na posiadany juz status waznego gracza na arenie
miedzynarodowej (gtéwnie za sprawg wyjgtkowej aktywnosci pomiedzy $wiatem muzutmanskim
a Zachodem). Jednakze strategig Turcji jest gromadzenie jak najwiekszej ilosci rownolegtych udziatéw

w réznych organizacjach miedzynarodowych, co automatycznie wzmacnia jej globalng pozycje. Dzieki

23 Q. Stuenkel, Rising powers and the future of democracy promotion: the case of Brazil and India, “Third World Quarterly”,
34(2), 2013, s. 339-355.

24 £, Berberoglu, EU not a must for Turkey: PM Erdodan, “Hurriyet Daily News”, 6 February 2013.

25 Ch. Britsch, M. Papa, Deconstructing the BRICS: Bargaining Coalition, Imagined Community or Geopolitical Fad?,“CRP
Working Paper Series” No. 5, University of Cambridge, Cambridge 2012, s. 4.

131



intensywnym wysitkom dyplomatycznym Turcja po 48 latach w roku 2009 zostata po raz kolejny
niestatym cztonkiem Rady Bezpieczeristwa ONZ oraz kandyduje do objecia tego stanowiska réwniez na
lata 2015-2016. Republika Turecka ubiega sie takze o uzyskanie statusu cztonka statego w Radzie®®.
Jednoczesnie, w 2005 roku Turek zostat mianowany Sekretarzem Generalnym Organizacji Wspotpracy
Islamskiej?’. Poniewaz cztonkostwo Turcji w Unii Europejskiej jest ustawicznie odraczane, udziat
w grupie BRICS wydaje sie by¢ dla niej skuteczng alternatywng w nieprzerwanym procesie poszerzania
korytarza swoich globalnych wptywéw.

Pomimo tego, iz nie ma okreslonych ram dla cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych,
ktdre wienczytyby pozycje Turcji na arenie miedzynarodowej, to duza czes¢ tureckiego spoteczenstwa
traktuje potencjalne cztonkostwo w BRICS jako swoiste przypieczetowanie Swiatowego prestizu
Republiki Tureckiej. Dla wtadz Turcji udziat w BRICS oznacza réwniez zwiekszenie sity przetargowej
Turcji wobec Zachodu. Stato sie jasne, ze w ciggu ostatnich trzech lat zrodzito sie w Ankarze pragnienie
sformutowania i stosowania nowej, niezaleznej polityki zagranicznej. Jak podkreslit Minister Spraw
Zagranicznych Turcji Ahmet Davutoglu ,polityka zagraniczna Turcji bedzie prowadzona w sposob
autonomiczny. Cierpimy na skutek przekonania, Zze inne mocarstwa projektujq swéj model polityki
regionalnej, podczas gdy my mamy jedynie wykonywac przypisane nam zadania. Musimy pozby¢ sie
tego poczucia nizszosci, ktére przenikneto do wielu sektoréw spoteczeristwa i elit politycznych”?.

Nalezy podkreslié, iz Turcja nadal pozostanie powaznym partnerem dla USA i Unii Europejskiej
przede wszystkim w kontaktach z Bliskim Wschodem. Jednak moze ona by¢ takim partnerem réwniez
dla krajow BRICS. Wedtug ministra Davutoglu ,Turcja, dzieki odpowiedniemu zarzqdzaniu
kryzysowemu oraz wielowymiarowej dyplomacji, zaczeta odgrywac aktywng role w procesach
transformacyjnych na swiecie, zaznaczajgc swéj udziat na Bliskim Wschodzie, Batkanach, Kaukazie oraz
w Europie. Nigdy nie straci jednak z oczu szerszej perspektywy, pamietajgc o swoim cafosciowym
podejsciu i znaczqgcej roli jakq odgrywa”?.

Kwestia cztonkostwa Turcji w BRICS nie jest jeszcze rozwazana w sposob oficjalny. Zatem nie
mozna okresli¢ faktycznego stanu we wzajemnych stosunkach pomiedzy obiema stronami. Ze wzgledu
na brak jasnej strategii programowej oraz Scisle okreslonych kryteridw przyjecia, analiza potencjalnego
cztonkostwa Turcji w BRICS pozostaje czysto teoretyczna. Z cata pewnoscig Republika Turecka posiada
pewien stopien kwalifikacji do przytaczenia w poczet tej grupy czotowych panstw rozwijajgcych sie,

jednakze nadal pozostaje wiele kwestii spornych, ktére stojg w opozycji do tego cztonkostwa.

26 Mission of Turkey to the United Nations, http://www.un.int/turkey/ (30.04.2014).

27 The Republic of Turkey and The Organization of The Islamic Conference, http://www.mfa.gov.tr/the-islamic-conference--
_oic_.en.mfa, (30.04.2014).

28 A, Davutoglu, Principles of Turkish Foreign Policy and Regional Political Structuring, Turkish Foreign Ministry SAM Vision
Papers 3, no. 3 (2012), s. 4-8.

29 |bidem, s. 7.
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Przytaczenie Turcji do BRICS oczywiscie pociggatoby za sobg szereg korzysci dla obu stron, nie nalezy
jednak zapomina¢ o powaznych konsekwencjach, jakie sie z tym wigzg. Wydaje sie, iz suma
pozytywnych aspektéw, ptyngcych z tej wspodtpracy jest wieksza niz wskaznik potencjalnych strat.
Trudne natomiast jest zdefiniowanie rangi tych konsekwencji. Niewatpliwie jednak obecna struktura
globalna oraz rozktad sit na arenie miedzynarodowej moze ulec powaznym zmianom i hegemonia
zachodniej cywilizacji moze zostaé naruszona. Natomiast o tym czy Turcja odegra w tym procesie
znaczacg role zadecyduje szereg czynnikéw pojawiajgcych sie w perspektywie czasu. Wydaje sie, iz
cztonkostwo Turcji w BRICS moze oznacza¢ dla niej utrate silnej pozycji gracza w stosunkach
miedzynarodowych lub tez przeciwnie — wzmocnienie tej pozycji poprzez udziat w tworzeniu

wspdlnoty miedzycywilizacyjnej.
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Negocjacje gospodarcze i alternatywne metody rozwigzywania sporow
w krajach BRICS (panstwa wybrane)

Abstrakt

Praca poswiecona jest uwarunkowaniom politycznym, prawnym i kulturowym, majgcym
wplyw na przebieg procesu negocjacyjnego poprzedzajacego zawieranie umow miedzy partnerami
prywatnymi, z ktérych jednym jest przedsiebiorca pochodzacy z okreslonego kraju strefy BRICS.
Autorka analizuje to zagadnienie w kontekscie podatnosci kazdej z kultur na rozwigzywanie konfliktéw
poprzez alternatywne metody rozwigzywania sporow, ze szczegdlnym uwzglednieniem mediacji.
W pracy poruszone zostajg uwarunkowania dotyczgce Brazylii, kolejno Ros;ji i Indii. Analiza zostanie
dokonana przez pryzmat regulacji prawnych we wspomnianych krajach i stanowi wieloptaszczyznowg
ocene ryzyka jak i mozliwych zyskow zwigzanych z nawigzywaniem miedzynarodowych kontaktéw
gospodarczych w krajach sfery BRICS.

Stowa kluczowe: ADR, alternatywne metody rozwigzywania sporéw, mediacja, negocjacje biznesowe,
BRICS.

Economic negotiations and alternative dispute resolution in the BRICS countries (selected
countries)

Abstract

It is evident that some cultural, political and legal factors have a huge impact on the process
of creating economic commitments between international partners. The main topics of the analysis
are cultural, political and legal conditions of concluding contracts in Brazil, Russia and India, as well as
the tendency to resolve potential conflicts using ADR methods, especially mediation. The essay also
contains the analysis of legal systems in each of the countries mentioned, which influence the usage
of ADR. Author presents the benefits and risks coming from international trade relations with countries
of BRICS agreement.

Keywords: ADR, alternative dispute resolution, mediation, business negotiations, BRICS.
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Wstep

Sztuka sprawnych negocjacji biznesowych to klucz do prowadzenia efektywnych intereséow
gospodarczych z miedzynarodowymi partnerami. O ile zazwyczaj negocjator musi byé sprawnym
taktykiem, kreatywnym wizjonerem i czestokro¢ doskonatym oratorem, o tyle negocjacje
o charakterze miedzynarodowym wymuszajg na osobach negocjujgcych kontrakty znajomosci warstwy
kulturowej i obyczajowej partnera po drugiej stronie stotu negocjacyjnego. Do zwyczajnego
ytargowania sie” dotgczona zostaje bowiem niemozliwa do pominiecia naktadka —warstwa, ktdra Scisle
przylega do procesu samych negocjacji — jest to kultura, zwyczaj i mentalnos¢ partnera negocjacyjnego.
Sukces prowadzonych przez nas przedsiewzieé¢ zaréwno na etapie negocjowania uméw i warunkéw
wspotpracy, jak rowniez pdzniej, na etapie wykonywania umowy i potencjalnego sporu na jej niwie,
opiera sie nie tylko na kalkulowaniu zyskdéw i strat, ale takze na zrozumieniu i wzieciu pod uwage

istotnej specyfiki danych regionéw.

Kraje BRICS — charakterystyka ogdlna

Wspomniana wyzej specyfika kulturowa zréznicowana jest w zaleznosci od wptywow religijnych,
jezykowych, spotecznych, ekonomicznych oraz wielu innych, ktére indywidualizujg i zawsze
indywidualizowaty spotecznosci na catym Swiecie. Nie inaczej jest w krajach tzw. BRICS, a wiec na
terenie Brazylii, Rosji, Indii, Chin i Republiki Potudniowej Afryki. Fenomen krajéw tego nieformalnego,
jak dotad, sojuszu, czyni z szesciu rozwijajgcych sie krajow przeciwwage dla gospodarczej hegemonii
Stanéw Zjednoczonych, jak i gonigcej je Unii Europejskiej. Faktem jest jednak, ze znaczna asymetria
gospodarek i rozbieznos¢ interesdw ograniczajg wptywy i polityczne znaczenie grupy®. BRIC (od 2011
BRICS) stuzyto od poczatku jako pakt Sciggajacy zainteresowanie miedzynarodowych inwestoréow na
obiecujace, acz niepopularne rynki zbytu i inwestycji, jakimi w 2009 r. byty Brazylia, Rosja, Indie i Chiny.
Wzbudzenie powszechnego zainteresowania powiodto sie, a wspomniane panstwa, od 2011 r.
poszerzone o Republike Potudniowej Afryki, odgrywajg wtasciwg ich zdaniem role w procesach
podejmowania decyzji na poziomie globalnym?.

Populacja panstw BRICS to tgcznie 42% S$wiatowe] populacji®. Sita prawie 3 miliardéw ludzi
stworzyta konieczno$¢ postrzegania panstw, z ktorych pochodzg, jako cennych i wptywowych graczy

Swiatowych stosunkéw gospodarczych i politycznych. Nie do konca jednak wiadomo czy silne

1B. Znojek, Od BRIC do BRICS. Rozwdj wspdtpracy gospodarek wschodzgcych, Biuletyn Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych, Nr 43 (792) 27 kwietnia 2011, s. 2430.

2 |bidem.

3 Wedtug obliczen na podstawie danych pochodzacych z CIA: The world factbook https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/index.html (12.03.2014).
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zrdznicowanie gospodarek panstw grupy BRICS, odformalizowany i niezinstytucjonalizowany charakter
spotkan i prac oraz, pozornie jedynie, zbiezne interesy cztonkdw bedg stanowity czynniki sprzyjajgce
wspotpracy czy tez podkreslg indywidualizm kazdego z panstw.

Celem dalszej analizy jest wykazanie, ze kolejnym czynnikiem rdznicujgcym kraje BRICS jest
kultura podejscia do negocjacji biznesowych, jak réwniez do rozwigzywania sporéw z nich wyniktych.
Kolejno przedstawione zostang osobliwosci proceséw negocjacyjnych i mediacyjnych podejmowanych
w poszczegdlnych krajach BRICS, co zwiericzone zostanie prognoza przysztych sciezek rozwoju sojuszu
i jego mozliwosci, ocenianych przez pryzmat podobienstw i réznic w kulturze i podejsciu do negocjacji,
zawierania umow i rozwigzywania sporéw, jakie wystepujg miedzy cztonkami BRICS.

Pragnac rozpocza¢, przytocze stowa F. C. lklea, ktére obrazujg sens i cel prowadzenia negocjacji
w biznesie w ogéle: ,istotg rzeczy jest swiadomos¢ istnienia obok siebie intereséw wspdlnych
i sprzecznych, bowiem bez wspdlnych interesdw nie ma po co negocjowa¢, a bez sprzecznych nie ma
o czym*.” Jak wiec postrzega sie partnera biznesowego i jaka jest otwarto$¢ przedstawicieli jednych

z najbardziej obiecujgcych gospodarek swiata na kompromis i wspdlne interesy?

Brazylia

Brazylia stanowi jedyne z panstw Ameryki Potudniowe]j angazujgce sie we wspdtprace w ramach
BRICS. Jak stwierdza autor analizy dotyczacej modernizujacej sie Brazylii Stanistaw Jan Adamczyk —
historia gospodarczo-spoteczna Brazylii pod rzgdami prezydenta Luiza Inazio Lula de Silva $wietnie
pokazuje to, co odrdznia rosngce gospodarki BRICS od starych, stabngcych poteg®. Z momentem
objecia wtadzy przez Lule w 2003 r. rozpoczyna on polityke walki z kryzysem finansowym w Brazylii
wywotanym stosowanymi wobec Brazylii zabiegami finansowymi Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego i Standéw Zjednoczonych. Lula dziata réwniez antyglobalizacyjnie i stara sie uniezaleznic¢
Brazylie, w szczegdlnosci od destrukcyjnego wptywu Standéw Zjednoczonych. W momencie
obejmowania witadzy przez Lule w 2003 r. kraj znajdowat sie na krawedzi bankructwa — dtug
zagraniczny wynosit 207 mld dolaréw, wewnetrzny 260 mld dolaréw, a na rzecz MFW 30 mld®. Od 2003
roku wiec, Brazylia zdaje sie wychodzi¢ z kryzysu, stajgc sie w krétkim czasie jedng ze $wiatowych poteg
gospodarczych. Wbrew tzw. konsensusowi waszyngtonskiemu, zaktadajgcemu program naprawy
gospodarki panstw wymagajgcych modernizacji finanséw publicznych i wartosci pienigdza, Lula nie

zdecydowat sie na brak ingerencji panstwa w gospodarke. Rozpoczat on reformy, zmierzajgce do walki

4 P. ). Dgbrowski, Praktyczna teoria negocjacji, Warszawa 1991.

5S. ). Adamczyk, Kraje BRIC a Konsensus Waszyngtoriski — przyktad Brazylii, Gtos Ulicy,
http://glosulicy.pl/publicystyka/kraje-bric-a-konsensus-waszyngtonski-przyklad-brazylii-cz-1/ (12.03.2014).
6 |bidem.
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z podstawowq bolgczka brazylijskiego spoteczenstwa — rozwarstwieniem spotecznym, skrajng nedzg,
bezdomnoscig, a przez wystepowanie tych patologii spotecznych, réwniez agresjg i przestepczoscia.
W chwili obecnej wskaza¢ mozna jedynie na to, ze Brazylia, o ile jej gospodarka wcigz prze naprzdd,
nieustannie walczy¢ musi  z malejgcym zbyt wolno zagrozeniem przestepczoscia (w tym
przestepczoscig zorganizowang o charakterze miedzynarodowym). Lula, mimo trwajgcej az 8 lat
prezydentury, byt w stanie wyciggnac kraj z catkowitej zapasci gospodarczej i spotecznej, ale niestety
nie byt w stanie zlikwidowac catosci bolgczek swojego kraju. Jego lewicowe podejscie do sprawowania
wtadzy pozwolito na inwestycje w spoteczenstwo, co zaowocowato udziatem wykluczonych obywateli
w rynku, a efekty wielorakich programéw naprawczych w réznorodnych dziedzinach gospodarki
spowodowaty, ze aktualnie Brazylia jest siddmg potegg gospodarczg na swiecie.

Przedstawiona wyzej charakterystyka gospodarki Brazylii, jak réwniez wzmianki na temat
gtéwnych bolgczek brazylijskiego spoteczeristwa, pozwalajg na wpisanie w ten kontekst spoteczno-
gospodarczy watku kulturowych aspektéw pojawiajgcych sie w negocjacjach i rozwigzywaniu
konfliktow gospodarczych w tym kraju.

W zwigzku z polepszeniem sie koniunktury i poprawy warunkow inwestorskich, do Brazylii
naptywato coraz wiecej inwestoréw spoza facinskiego kregu kulturowego. Musieli oni zmierzy¢ sie
z typowymi dla tego kraju przeszkodami w nawigzywaniu kontaktoéw gospodarczych, ktére czestokroc
w samej Brazylii uwazane sg za element kultury handlowej lub prawnej. Najbardziej kontrowersyjnym
aspektem zwyczajéw prawno-administracyjnych jest biurokracja oraz korupcja. Zjawiska korupcyjne s
w Brazylii fragmentem rzeczywistosci. Czesto zdarza sie, ze czyn, ktéry w europejskim kregu
kulturowym okreslony zostatby jako korupcja, w Brazylii widziany jest przez pryzmat mitego prezentu,
uprzejmosci, opfaty za fatyge czy sposobu na wywarcie dobrego wrazenia. Trudno jest wiec
sprecyzowac stopien korupcji w sposdb jednoznaczny, biorgc pod uwage, ze cze$¢ zachowan
korupcyjnych w Brazylii jest uznana za absolutnie dopuszczalng, szczegélnie w kregach administracji
lokalnej. Zgodnie z badaniami nad korupcjg przeprowadzonymi przez FIESP” w 2013 r. straty
spowodowane przez korupcje moga siega¢ od 32 do 53,1 mld dolaréw?®. Jak wskazuje amerykarski
Forbes®, sytuacja w Brazylii mimo wszystko polepsza sie (co wciagz jest pojeciem relatywnym) i zgodnie
z Transparency International ocena stopnia korupcji w Brazylii plasuje ten kraj w 50-tce najbardziej
skorumpowanych krajéw $wiata®®. Planujagc wiec kontakty biznesowe z partnerem brazylijskim

pamieta¢ nalezy o skali tego zjawiska i by¢ przygotowanym nie tylko na koniecznos¢ tolerowania

7 Federacja Przemystu okregu Sao Paolo.

8 Federacao das industrias do Estado de Sao Paolo http://www.fiesp.com.br/noticias/custo-da-corrupcao-no-brasil-chega-
a-r-69-bi-por-ano/ (13.03.2014).

9 A. Antunes, The cost of corruption in Brazil, [na:] Forbes.com
http://www.forbes.com/sites/andersonantunes/2013/11/28/the-cost-of-corruption-in-brazil-could-be-up-to-53-billion-just-
this-year-alone/ (13.03.2014).

10 Transparency International http://www.transparency.org/cpi2012/interactive/ (13.03.2014).
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pewnych zachowan korupcyjnych, ale réwniez na ewentualno$¢ postugiwania sie korupcjg na
niewielkg skale w celu akcelerowania procedur urzedowych, czestokro¢ rowniez zjednania witadz
lokalnych do okre$lonych inwestycji lub dziatalnoécit!. Korupcja jest w Brazylii przestepstwem. Mowa
tu jednak o czynach korupcyjnych wielkiej skali. ,Drobne” przejawy korupcji nie sg w ogdle kojarzone
z tym zjawiskiem przez co ciezko rowniez sporzadzi¢ odpowiednie statystyki zwigzane z korupcja.
Dalszym przejawem tego zjawiska jest sktonnos¢ Brazylijczykéw do wyswiadczania przystug. Prawda
jest jednak, ze na wspomniane oferty pomocy nalezy uwazaé, gdyz wyswiadczenie przystugi
nieodtgcznie wigze sie z byciem dtuznym, a potencjalna odmowa jest uznawana za duzg nieuprzejmosé.

Jezykiem negocjacji w Brazylii jest jezyk narodowy — portugalski. Mozna liczy¢ jednak na
znajomosc jezyka angielskiego, ktéry staje sie jezykiem coraz bardziej popularnym. Niestety zdarza sie
jednak, ze, szczegdlnie w mniej miedzynarodowych przedsiebiorstwach, napotka¢ mozna na duzy
problem lingwistyczny, wymagajgcy pomocy ttumacza jezyka portugalskiego. Ponadto brazylijscy
partnerzy biznesowi sg z natury ludZmi otwartymi i chetnymi do nawigzywania kontaktéw, nie
trzymajgcymi dystansu cielesnego nawet miedzy dopiero poznanym partnerem. Istotnym elementem
kontaktéw jest uscisniecie dtoni, ktére wykonuje sie réwniez wtedy, gdy dang osobe widzi sie w tym
samym dniu po raz kolejny. W zwigzku ze szczegdélnym upodobaniem do bezposredniosci kontaktéw,
nie nalezy umawiac sie na spotkania drogg elektroniczna czy listowa. Najlepiej robi¢ to osobiscie lub
chociazby przez telefon (w drodze wyjatku). Uznanym zwyczajem jest rdwniez aranzowanie spotkan
biznesowych przez profesjonalnych posrednikdw takich jak agencje, izby handlowe czy banki. W trakcie
samych negocjacji nalezy sie réwniez liczy¢ z mozliwymi wielokrotnymi przerwami, ktore nie powinny
by¢ uznawane jako nieuprzejmosé. W trakcie spotkania biznesowego mozna sie rdwniez spodziewac
targowania sie, ktore w Brazylii uwazane jest za element charakteru narodowego w biznesie.

W zwigzku ze znacznym zakorkowaniem najwiekszych miast Brazylii np. Rio de Janeiro lub Sao
Paolo, do planowanych spotkan nalezy podchodzi¢ z odpowiednig strategig. Brazylijscy doradcy
biznesowi wskazujg, ze w najwiekszych miastach nalezy planowaé nie wiecej niz 2 spotkania w porze
przed obiadowej i jedno po potudniu. Trzeba bowiem wzig¢ pod uwage nie tylko odlegtos¢ i techniczng
mozliwo$¢ dotarcia do celu w miastach niezwykle zattoczonych, ale réwniez fakt, ze Brazylijczycy nie
postrzegajg dobrze spdzniajgcych sie kontrahentéw, a opdznienia traktujg jako wyraz niedbalstwa,
niedokfadnosci i niestownosci, co moze stangé na przeszkodzie negocjacjom juz na samym ich
poczatku, kreujgc negatywny obraz potencjalnego kontrahenta. Brazylia dzieli sie w tym aspekcie na
miasta o charakterze handlowo — biznesowym, w ktorych punktualnosc¢ jest niezbednym elementem
prowadzonych negocjacji, jak i obszary mniej zindustrializowane, gdzie bardziej emocjonalny charakter

spoteczenstwa inklinuje inne podejscie do sfery czasu, czynigc je bardziej polichromicznym.

11 Autor pragnie zaznaczy¢, ze jest stanowczo przeciwny zjawisku korupcji, a tekst ten nie stanowi w zadnej mierze pochwaty
tego procederu. Opisuje on jedynie uwarunkowania kulturowe.
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Biznes brazylijski jest silnie zhierarchizowany, stad tez osobg decyzyjng przy stole negocjacyjnym
bedzie tylko najwazniejsza osoba w danej jednostce, a my nie od poczgtku musimy miec¢ kontakt akurat
z tg osobg. Moze by¢ tak, ze poczatek negocjacji zostanie przeprowadzony przez podlegtego osobie
decyzyjnej pracownika danego przedsiebiorstwa.

Kolejnym aspektem charakterystycznym dla kultury negocjacyjnej Brazylii jest powszechna
otwarto$¢ Brazylijczykédw do podejmowania sie alternatywnych metod rozwigzywania sporéw
gospodarczych (jak réwniez pozagospodarczych). Kultura Ameryki Potudniowej charakteryzowana by¢
musi poprzez podkreslenie osobliwej roli mediacji. Wiekszos¢ umoéw biznesowych z Brazylijczykami
charakteryzuje sie zawieraniem klauzul mediacyjnych lub arbitrazowych. Zwigzane jest to ze
sktonnoscig do omijania koniecznosci ingerowania przez organa panstwa w stosunki biznesowe.
Dotychczas, w zwigzku z kryzysem gospodarczym, panstwo odgrywato role ,bezwzglednego
ksiegowego”, ktéry z upodobaniem przyglagdat sie prosperowaniu poszczegdlnych podmiotéw. Aby
wyzby¢ sie mozliwosci takiej zewnetrznej ingerencji, Brazylijczycy ze swojej natury rozwigzujg konflikty
w sposdb mediacyjny, wiedzac, ze moze to doprowadzi¢ do unikniecia sporu sgdowego i nie
spowodowac trwatego zerwania stosunkow z partnerem biznesowym.

Spogladajgc na dane przedstawiane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazujg, ze po
2009 r. zanotowano w Brazylii znaczacy spadek wysokosci PKB zwigzany z kryzysem gospodarczym.
Kolejno od 2010 r. préby podniesienia sie tej gospodarki z kryzysu. Usredniajgc PKB wszystkich krajow
BRICS w tym czasie Brazylia znajduje sie wcigz proporcjonalnie nieco ponizej sredniej wszystkich
cztonkdéw porozumienia®®.. Pomimo wiec obiecujgcego rynku brazylijskiego jest on dla zagranicznych
inwestorow wecigz sporym wyzwaniem w zwigzku ze znacznym zrdznicowaniem regionalnym, co
sprawia, ze partnerzy zagraniczni chcac dziata¢ na terenie catego kraju musza wykazac sie znaczng
elastycznoscig, skomplikowane procedury rejestracyjne dla inwestorskiego kapitatu zagranicznego
i brak preferencyjnych warunkéw finansowo — podatkowych dla nowego kapitatu zagranicznego®®
Z pewnoscig nie stanowig zachety inwestorskiej. Mimo tego aktualnie Brazylia wcigz jest obiecujgcym
targetem dla przedsiebiorcéw zagranicznych, czemu sprzyja bezceremonialna, sprawna kultura
negocjacyjna, jak rowniez duza bezposrednio$¢ i otwartos¢ partneréw biznesowych z Brazylii.
Zachecajgca jest rowniez szczegdlnie rozwinieta kultura mediacji i rozpowszechnienie innych

alternatywnych metod rozwigzywania sporow.

12 Na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
13 American Chamber of Commerce, International Affairs Department, How to establish business presence in Brazil, Brazil
2012/2013, s. 22.
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Rosja

Drugi z krajow BRICS stanowi nie tylko najwiekszy terytorialnie kraj Swiata, ale rowniez region
niezwykle zrdznicowany, ktorym zauwazyé mozina rozlegte wptywy kultury europejskiej,
muzutmanskiej jak i typowo azjatyckiej, a nawet dalekowschodniej. Rdznorodnos¢ ta wynika w duzej
mierze z rozlegtosci terytorium, jak i stopnia rozwiniecia poszczegdlnych jego czesci i ich bogactwa
w surowce naturalne, ktére odgrywajg kluczowg role w gospodarce Federacji Rosyjskiej. Po
przeobrazeniach natury politycznej w zwigzku z rozpadem ZSRR, Rosja zmierzy¢ sie musiata réwniez
z transformacja spoteczng i gospodarcza, ktdre to byty nieodzowne w sytuacji koniecznosci odejscia od
gospodarki centralnie sterowanej. Rosyjska gospodarka charakteryzuje sie wcigz duzym skupieniem
wokot surowcowych dziedzin gospodarki. Koncentracja ta znacznie wyhamowuje rosyjski rozwdj
gospodarczy i pozwala utrzymac sie bezpiecznie na rynku jedynie przedsiebiorstwom okreslonego
sektora. Znaczna koncentracja zainteresowania panstwa na branzach energetyczno — wydobywczych
powoduje, ze w wypadku boomu rynkowego w tych sektorach, cato$¢ gospodarki prosperuje
nienagannie. Niestety, w wypadku okresu recesji, stan gospodarki rosyjskiej obniza sie znaczgco we
wszystkich dziedzinach®. Ponadto zgodnie z danymi Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
Przemystowego UNIDO 2011 w Rosji zauwazy¢ mozna znacznie wiekszg niestabilno$¢ w sektorze
wytwaorczym niz w innych krajach rynkow wschodzacych, co dziata zniechecajaco dla inwestorow.

W 2013 roku Rosja zajeta 92 miejsce (na 189 sklasyfikowanych krajow) w raporcie Doing
Business, przedstawiajgcym dogodnos¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wraz
z objeciem przez W. Putina urzedu prezydenta w 2012 r. wydany zostat dekret o dtugoterminowej
krajowej polityce gospodarczej. Plan ten miat doprowadzi¢ do poprawy atrakcyjnosci gospodarki
rosyjskiej dla inwestordw zagranicznych, ale rowniez aktywowac przedsiebiorcdw lokalnych. Dalszy
rozwoj tego kierunku stoi jednak przez duzym znakiem zapytania w zwigzku z konieczng reforma
sgdownictwa i nieustabilizowanym prawodawstwem, co zniecheca cze$¢ inwestoréw do angazowania
duzych srodkéw w Rosji. Wcigz negatywnie oceniana jest dostepnosé do biznesu, a co za tym idzie
formalizm i biurokracja. Nie mozna réwniez przejs¢ obojetnie wobec wskaznika korupcji w Federacji
Rosyjskiej. Rosja sklasyfikowana zostata na 133 miejscu sposéréd 174 ocenianych krajow $wiata®.

Dzieki przystgpieniu do BRICS gospodarka Rosji ma jawi¢ sie jako atrakcyjniejsza dla
zagranicznych inwestoréw. Niestety samo przytgczenie sie do wspotpracy nie jest w stanie zapewnic
wzrostu, ktéry wptynatby na jako$ zycia i rozwdj spoteczny. W Rosji znaczgcym faktorem jest zastany

lokalny porzadek biznesowy, ktory ma swoje zwigzki z wtadzg, jak rowniez lawiruje czestokro¢ na

14 A. Gonzalez, L. lacovone, H. Subhash, Russian volatility: Obstacle to firm survival and diversification, ,
http://www.voxeu.org/article/russian-volatility-obstacle-firm-survival-and-diversification (24.03.2014).
15 Corruption Perceptions Index 2012, Transparency International, http://eastbook.eu/wp-
content/uploads/2012/12/8249316758_84c9aa7682_b.jpgc (24.03.2014).

142



granicy Swiata legalnego i legalnego, tworzac siatki o charakterze przestepczosci zorganizowanej, co
miato swe poczatki jeszcze przed okresem transformacji 1991 r., w latach 60-tych i 70-tych®®, Aktywne
grupy oligarchéw, skorumpowanych urzednikow i liczne Srodowisko przestepcze, uksztattowaty
patologiczny obraz rosyjskiej administracji, sgdownictwa i biznesu, w ktérym liczg sie nielegalne
wpltywy i naciski na organy podejmowania decyzji zamiast dyrektyw praworzadnosci i tadu
spotecznego.

Rosjanie uwazani sg powszechnie za jednych z najtrudniejszych partneréw negocjacyjnych
w biznesie. Zgodnie z opinig profesora Leszka Zasztowta, dyrektora Instytutu Historii Nauki Polskiej
Akademii Nauk i wyktadowcy Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, poglad ten
musi ulec weryfikacji. Rosjanie nie sg wcale trudniejszymi negocjatorami niz przedstawiciele innych
nacji, cho¢ z pewnoscig ich buiczuczny charakter, jak rdwniez wystepujace czesto, acz nie zawsze,
powigzania biznesu z przestepczoscig zorganizowang, budujg po drugiej stronie stotu negocjacyjnego
pewnego rodzaju respekt.

W budowaniu nalezytych relacji z Rosjanami niewatpliwie stuzy znajomos¢ jezyka. O ile
przedstawiciele narodow stowianskich nie majg problemu z porozumieniem sie miedzy sobg, jako ze
60% stéw w jezykach stowianskich jest zrozumiatych dla przedstawicieli réznych przedstawicieli
jezykéw tej grupy, mimo ich pozornie odmiennej pisowni czy akcentowania. Nie da sie ukry¢, ze
w zwigzku ze szczegdlnym upodobaniem do osobistej obecnosci w trakcie negocjacji, ttumacz, moze
przerwac to, jakze wazne, poczucie bezposredniosci. W Rosji niebywale istotna jest koniecznosc¢
poznania lokalnego obyczaju i manier spotecznych, aby nie tylko poprawnie odczytywaé komunikaty
spoteczne, ale rdwniez nie obrazi¢ swojego potencjalnego biznesowego partnera, niweczgc mozliwos¢
wspotpracy. Przywotujgc opinie dr Jacka Zalesnego, eksperta ds. rosyjskich, wyktadowcy Instytutu Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego!’, negocjacje z Rosjaninem z racji bliskosci kulturowej,
przebiegajg nie inaczej niz z partnerem polskim. Wnioskowa¢ wiec mozna, ze Polacy majg w takich
negocjacjach nieco uproszczone zadanie. Tak skonstruowany wniosek jest jednak stosunkowo
kontrowersyjny. Wielu niezaleznych ekspertéw bowiem nie podziela entuzjazmu czesci analitykéw
i, podobnie jak dr Przemystaw Zurawski vel Grajewski z Uniwersytetu tédzkiego'®, zachowujg pewna
wstrzemiezliwos$¢, uznajgc negocjacje z Rosjanami za trudne, a nawet ryzykowne. Opinie takie wigzg
sie z przywotanymi wczesniej problemami natury administracyjnej i prawnej, w tym brakiem
niezawistosci sgdownictwa i obiektywnosci administracji. Aby zapewni¢ sobie odpowiednig pozycje

w stosunkach biznesowych, nalezy wiec poszukiwaé¢ odpowiedniego sposobu zabezpieczenia swoich

16 K. Laskowska, Rosyjskojezyczna przestepczos¢ zorganizowana, Biatystok 2006, str. 95 i in.

17 [za:] A. Goftasa, Jak negocjowac z Rosjaninem?, Puls Biznesu 2013, http://weekend.pb.pl/3107128,22762,jak-negocjowac-
z-rosjaninem (24.03.2014).

18 |bidem.
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intereséw pozasgdowo. Asekuracja taka moze by¢ jednak widziana jako wyraz braku zaufania i nie
wrdzy¢ dobrze poczatkom negocjacji.

Rosjanie bliscy sg polichromatycznemu rozumieniu czasu. Spdznienia (ale tylko te, ktérych
dopuszczajg sie sami) sg na porzadku dziennym, rzadko przychodzg na umdwiong godzine. Spdznienie
kontrahenta zawsze traktowac bedg jednak jako potwarz i prawdopodobnie na niego nie zaczekaja.

Decydujac sie na rozpoczecie dziatalnosci biznesowej z Rosjanami badz w samej Rosji powinno
sie pamietaé¢ o duzej roli upominkéw. Prezenty w biznesie sg prawie zawsze mile widziane, ale
przyjmuje sie, ze ma by¢ to rzecz elegancka, dobrej jakosci, zwigzana z regionem, z ktérego sie
pochodzi. Nie sg niemile widziane upominki z logiem firmy, jednakze przy zachowaniu wysokiej klasy
produktu. Nieco inne reguty panujg w przypadku bycia zaproszonym przez rosyjskiego kontrahenta do
domu. Zaproszenie takie powinno by¢ bowiem traktowane jako zaszczyt, wyraz zaufania i otwarcie sie
na nawigzanie blizszych relacji. Odwiedzajac wiec kogokolwiek w jego domu powinno sie pamietac, ze
w Rosji przyjscie z pustymi rekami uwazane jest za symbol nieobycia. Z zasady gospodarzowi wrecza
sie markowy alkohol, gospodyni zas wrecza sie kwiaty. Nie mozna réwniez zapominac, ze rosyjska
tradycja jest wznoszenie toastow, na ktore nalezy odpowiadad kolejnymi toastami.

W trakcie negocjacji Rosjanie mogg okazad sie wyjagtkowo uparci, mocno i bezceremonialnie
forsujgc swoje zdanie podniesionym gtosem i gestykulacja. Zdarza sie, ze w trakcie negocjacji
w emocjach odchodzg od stotu, sg nieprzyjemni. Tak emocjonalne zachowanie nie jest jednak uwazane
za nadzwyczajne, wpisane jest we wschodnig butng nature Rosjan.

Rosjanie nie zawsze traktujg obecnos¢ kobiet w delegacjach negocjacyjnych jako zachowanie
przemyslane. Nieliczne i szczegélnie charyzmatyczne kobiety mogg liczyé na estyme w oczach
rosyjskich partneréw. Z zasady nie sg oni bowiem nauczeni wspétpracy z kobietami, ktérych rola
spoteczna w Rosji wcigz zamyka sie w byciu strazniczkg domowego ogniska lub kobietg pracujgca na
mato eksponowanych stanowiskach. Jesli wiec w negocjacjach uczestniczy¢ ma kobieta, powinna by¢
ona znana partnerowi rosyjskiemu juz wczesniej pod wzgledem fachowosci i osiggnie¢ zawodowych.

Konczac negocjacje nie nalezy zapominaé, ze rosyjskie przedsiebiorstwa budowane sg na
zasadzie petnej hierarchicznosci. Okazaé sie wiec moze, ze dopiero u konca negocjacji zapoznani
zostaniemy z gtowg firmy. Powinnismy wystrzegac sie jednak konfliktéw jak i traktowania pracownikéw
nizszych szczebli w sposéb nieuprzejmy. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw w Rosji budowana jest w oparciu
o wiezy rodzinne, przyjacielskie lub zaufania. Niewtasciwe potraktowanie pracownika nawet niskiego
szczebla, moze doprowadzi¢ do fiaska pdzniejszych rozmodw.

Niestety w Rosji negocjacje sg zjawiskiem dos¢ czarno — biatym i zerojedynkowym. Po jednej
stronie zawsze bedzie zwyciezca po drugiej przegrany. Trudno jest im bowiem przyjgé sytuacje typu
win — win. Gtdwnie dlatego mediacja w sprawach gospodarczych jako jedna z alternatywnych metod

rozwigzywania sporu w Rosji nie jest powszechna. Prawda jest jednakze, ze coraz wiecej klauzul
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mediacyjnych lub arbitrazowych pojawia sie w miedzynarodowych umowach wysokiego szczebla.
Pdzniejsze mediacje i arbitraze sg jednak pdzniej wyjgtkowo trudne.

Federalny program rozwoju systemu sgdownictwa w Rosji na lata 2007-2012 w celu poprawy
jakosci i dostepnosci do wymiaru sprawiedliwosci za jeden ze swoich celdw obiera wiasnie
rozpropagowanie mediacji w celu odcigzenia organéw wymiaru sprawiedliwosci. Stad tez w rosyjskim
porzadku prawnym istnieje ustawa dotyczaca alternatywnych metod rozwigzywania sporu w tym
mediacji tj. Ustawa o alternatywnym postepowaniu rozwigzywania sporéw z udziatem posrednika®®.
Instytucje ta zdajg sie stopniowo wkradaé¢ w praktyke rosyjskiego stosowania prawa. Przejawy jej
uzycia spostrzec mozna zaréwno na niwie prawa karnego, rodzinnego, jak i w podatkach i administracji.
Sfera prawa prywatnego réwniez stara sie coraz bardziej otwiera¢ na mozliwosci mediowania. Wcigz
jednak nie mozna moéwi¢ o popularnosci i petnym zaufaniu dla tej instytucji wsrdd przedsiebiorcéw
rosyjskich, szczegdlnie, ze uregulowanie mediacyjne zawarte w rosyjskim kodeksie postepowania
cywilnego obarcza strony kosztami mediacji, ktére dodatkowo wzrastajg w przypadku fiaska procesu.
Kolejnym problemem jest réwniez brak dostatecznie wykwalifikowanej kadry mediatorow
profesjonalnych, ktérzy mogliby stymulowaé strony do zawarcia porozumienia®®. Nalezy wskazac
w tym miejscu, ze sukces mediacji i alternatywnych metod rozwigzywania sporu w duzej mierze zalezy
od osoby stymulujacej tymi procesami, a wiec od niezaleznego arbitra lub mediatora. Proces
mediacyjny lub arbitrazowy , w rekach” osoby niewykwalifikowanej, mato kreatywnej, nie umiejace;j
spojrze¢ na konflikt wieloptaszczyznowo, a takze nieobiektywnej, bodZzcowanej przez ktéragkolwiek ze
stron sporu dodatkowymi zachetami np. o charakterze pienieznym, skazuje dziatanie tych

mechanizmdéw na porazke.

Indie

Indie sg uwazane za jeden z najbarwniejszych krajow $wiata. Podziaty etniczne, religijne,
kulturowe, jak réwniez gospodarcze i polityczne, stanowia esencje hinduskiego spoteczenistwa. Indie
nie sg rowniez wolne od konfliktdw etnicznych, sg krajem przeludnionym, jak rowniez miejscem, gdzie
spotka¢ sie mozna ze znaczng dysproporcjg spoteczenstwa, w ktdrym czes$é przedstawicieli zyje
w przepychu i luksusie, wiekszo$¢ zas$ w uragajgcej godnosci ludzkiej biedzie.

Zgodnie z opracowaniami Wydziatu Ekonomicznego Ambasady RP w Dehli w catym 2010 r.

tempo wzrostu PKB Indii wyniosto az 9,7%*'. Ocenia sie, ze tak dynamiczny wzrost gospodarki

19 pz.U. Nr 168 z 30.07.2010.
20 por. A. Czepik, Mediacja sgdowa w sprawach cywilnych w Federacji Rosyjskiej, [w:] Kwartalnik ADR nr 4(20)/2012, s. 34.
21 https://www.msz.gov.pl/.../0fb806fc-5b00-47af-afac-333a65f1316a:JCR (24.03.2014).
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hinduskiej zwigzany jest z prowadzeniem aktywniejszej i trafniejszej polityki makroekonomicznej,
a przez to stymulacje przemystu i ustug. W roku 2013 Indie w rankingu najwiekszych gospodarek swiata
plasujg sie na 10 miejscu z wynikiem 2 bln dolaréw. Tak prezny rozwdj gospodarczy to efekt krokéw
modernizacyjnych podjetych w tym kraju po 1989 roku. Inwestycje w nowoczesnos¢ (nawet kosztem
duzo bardziej przyziemnych potrzeb) jak rdwniez lokata kapitatu w edukacje sprawity, ze Indie zwabity
wielu zagranicznych inwestordw, chcacych korzysta¢ z naukowego potencjatu tego kraju. Za autora
ostatnich sukcesow Indii uwazany jest premier Manmohan Singh, ktdry zainicjowat jeszcze bardziej
dynamiczne zmiany. Aktualnie najbardziej reprezentatywnymi dziatami gospodarki hinduskiej jest
sektor metalurgiczny, samochodowy, filmowy i rozbudowana sie¢ ustug. Konkurujac gtéwnie
z Chinami, Indie wciaz rozwijajg swojg infrastrukture, na ktérej niwie wcigz majg zalegtosci. Aktualnie
trwajg prace nad budowg autostrad, a takze modernizacjg i rozbudowg sieci potgczen kolejowych,
ktére na terytorium znacznie ponad 3 min km? zdaje sie by¢ absolutng koniecznoscia.

W Indiach obowigzuje okreslonego rodzaju etykieta prowadzenia negocjacji. Zgodnie z trescig
informacji sporzadzonych przez ambasade Polskg w New Dehli, na spotkanie z hinduskim partnerem
powinnismy umawiac sie z okoto tygodniowym wyprzedzeniem, ponadto po przyjezdzie do Indii
spotkanie powinno sie ponownie potwierdzi¢. Stanowi to wyjscie naprzeciw polichromicznemu
rozumieniu czasu, mozliwosci zapomnienia o spotkaniu badZ dtugotrwatego spdzinienia naszego
partnera. Hindusi niezwykle cenig sobie jednak punktualnosé ze strony potencjalnego kontrahenta.
Sami zwykli sie bowiem niecierpliwic i traktowac spdznienie rozmoéwcy jako wyraz niesumiennosci
i niedoktadnosci. W zwigzku z nalezeniem kultury hinduskiej do tzw. kregu kultur ceremonialnych
nalezy by¢ gotowym na dtugotrwatos¢ proceséw negocjacyjnych oraz koniecznos¢ zbudowania wiezi
i zaufania miedzy kontrahentami. W Indiach powszechna jest znajomos¢ jezyka angielskiego wsréd
biznesmendw. Pamieta¢ jednak nalezy o nietypowym Indian English, do ktérego brzmienia
i akcentowania nalezy sie przyzwyczaié. Hindusi styng z uporzgdkowania w interesach, stad tez lubig
oni zna¢ przebieg spotkania wczesniej, aby mdc sie do niego odpowiednio przygotowaé. Ponadto po
odbytym spotkaniu w dobrym tonie jest sporzadzenie notatki i wystanie jej do hinduskiego partnera.
Elementem ceremonii negocjacyjnych i poznawania sie partneréw biznesowych jest wymiana
wizytowek, ktére daje sie w Indiach wielu osobom, co moze by¢ uznane za nadmierne w oczach
Europejczykow?2.,

Alternatywne metody rozwigzywania sporow stajg sie w Indiach codziennoscig, a sukces
osiggniety zaréwno na etapie negocjacji jak i pézniej w wyniku rozwigzania sporu Swietowany jest

wspdlnym positkiem. Indie majg gteboka historie polubownego rozstrzygania sporéw. Na obszarach,

22 Ambasada Polska w New Dehli,
http://newdelhi.trade.gov.pl/pl/Indiewpigulce/article/detail, 1871,ETYKIETA_W_BIZNESIE_-czyli_pierwsze_kroki_w_Indiach,
(25.032014).
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gdzie dominujgcg forma religii byt buddyzm, w tym réwniez w Indiach, wyksztatcita sie zaawansowana
sztuka mediacji. W Indiach, w wioskach hinduskich stosowano tradycyjny system wymiaru
sprawiedliwosci zwany panchaya. W systemie tym tawa starszych ztozona z pieciu oséb petnita
wielorakie funkcje, w tym réwniez mediatoréw?. Aktualnie mediacje sg niezwykle popularne
i stosowane w Indiach bez wzgledu na zréznicowanie kulturowe kraju. W niewielkich spotecznosciach
mediatorami wcigz sg osoby cieszace sie estyma grupy. W powaznym biznesie mediacja jawi sie jako
metoda ominiecia opieszatej, skomplikowanej, sformalizowanej i umiarkowanie dziatajacej
administracji publicznej i, niezrozumiatego dla miedzynarodowego partnera, sgadownictwa.
Dodatkowym impulsem dla zatatwiania sporéw z pominieciem oficjalnej drogi administracyjnej jest
popularnos¢ tzw. memento, ktére oznacza zwyczaj obdarowywania sie upominkami, ktéry stat sie
powszechnie akceptowang formg przejednania urzednikdw nawet wysokich szczebli. Przejawy korupcji
w Indiach nie s3 czestokro¢ uznawane za jakiegokolwiek rodzaju czyn zabroniony?*. Poziom korupcji
w Indiach nie rysuje sie bowiem korzystnie. Zgodnie z danymi przedstawianymi przez Transparency
International poziom ten oceniony jest jako wysoki. Indie znajdujg sie na 94 miejscu w rankingu
obejmujacym 174 kraje $wiata®.

Mimo wcigz wprowadzanych zmian i znacznego wzrostu gospodarczego zauwazalnego
w ostatnim czasie w Indiach, przed krajem tym stoi wiele wyzwan. Atrakcyjnos¢ Indii dla kontrahentéw
z catego Swiata jest olbrzymia zaréwno ze wzgledu na potozenie jak i wyjgtkowo atrakcyjny rynek zbytu
ze wzgledu na ogromng liczbe ludnosci. Niestety cieniem na postrzeganie hinduskiego biznesu ktadzie
sie obraz spoteczenstwa Indii, w ktédrym widac olbrzymie skrajnosci. Hermetycznos$¢ hinduskich grup
spotecznych (kast) powoduje, ze ciezko jest, mimo naktadu pracy, awansowaé w spotecznej hierarchii.
Zamkniecie sie grup spotecznych ma swoje uwarunkowania religijne i stanowi wyraz jednego
z dogmatéw buddyzmu?®. Dodatkowg przeszkodg jest niejasne traktowanie kobiet w spoteczenstwie.
Z jednej strony bowiem szanuje sie je jako doskonate ekspertki, dopuszczajagc do najwyzszych
stanowisk rowniez w administracji pafnstwowej. Z drugiej jednak strony w spoteczefistwach mniejszych
miast i wsi wcigz traktowane sg one jako wtasnos$é ojca, a pdzniej meza. Niestety przerazajace obrazy
zbiorowej przemocy seksualnej wobec kobiet, rowniez pochodzacych spoza Indii, jak réwniez
niebezpieczne dla zycia i zdrowia ataki na kobiety poprzez oblanie ich ciata zrgcym kwasem, sprawiajg,
ze Indie gospodarczo stajg sie atrakcyjnym, walecznym, dumnym tygrysem, spotfecznie jednak wciaz

stoniem.

23 Krajowe Stowarzyszenie Mediatorow, http://www.mediacje-ksm.pl/124/ (25.03.2014).
24 Ambasada Polska w New Dehili....

25 Transparency International...

26 Dotyk Indii, http://www.dotykindii.pl/kasty-w-indiach/ (25.03.2014).
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Podsumowanie

Analizujgc zréinicowane podejScie do negocjacji biznesowych oraz nastawienie do
alternatywnych metod rozwigzywania sporéw w krajach BRICS stwierdzi¢ nalezy, ze wszystkie faktory
réznicujgce analizowane kraje majg swoje korzenie zarowno w Zrddtach natury historycznej jak
i pewnych aspektach zwigzanych z aktualnie prowadzong politykg czy rozwojem spotecznym.
Zdecydowanie trudniejsze do potencjalnej modyfikacji s3 uwarunkowania zakorzenione historycznie,
ktdre w oczywisty sposéb silnie wpisujg sie w spoteczny kod genetyczny. Wciaz nalezy jednak otwierac
spoteczenstwo na mozliwos¢ nowatorskiego spojrzenia na konflikt, zaréwno spoteczny, rodzinny jak
i handlowy, jak na potencjalng szanse na spotkanie sie z drugg strong i uzgodnienie intereséw
spornych, jak i wspdlnych. ADR, a gtdwnie mediacja, stajg sie sposobem na uratowanie przed
catkowitym unicestwieniem budowanych, czesto przez lata, relacji. Dzieki pozasgdowym metodom
rozwigzywania sporéw mamy réwniez szanse na pominiecie ktopotliwej biurokracji czy opieszatosci
urzedniczej, a jednoczesnie udaje nam sie unikng¢ stania sie aktorami zjawisk korupcyjnych. Mediacja,
z zasady, jest procesem odptatnym, a neutralno$¢ mediatora gwarantowana jest i rwnowazona przez
catkowitg dowolnos¢ tego procesu. Zaznaczyc nalezy, ze mediator jest w procesie mediacyjnym jedynie
akceleratorem koncepcji i idei, osobg, ktdra pozwala zauwazy¢ niespostrzezone przez strony szanse na
rozwigzanie konfliktu. Jest kims, kto potrafi spojrze¢ na bariere miedzy stronami ,,z lotu ptaka” przez
co uaktywnia wieloptaszczyznowosé myslenia o konflikcie. Dobry mediator powinien da¢ stronom do
zrozumienia, ze efektem mediacji bedzie co$ wiecej niz wyciszenie konfliktu, ale bedzie nim réwniez
sytuacja, w ktérej obie strony czu¢ sie bedg zwyciezcami.

Co oczywiste, natura spoteczna w niektérych krajach zdaje sie by¢ zupetnie zbiezna z ideami
mediacji, ktéra w sposéb niesformalizowany byta czescig narodowej kultury rozwigzywania sporéw.
Kraje, w ktérych podejscie do pozasgdowych spotkan w celu zmierzenia sie z konfliktami nie sg
popularne, powinny jednak rozpocza¢ aktywne wdrazanie odpowiedniego ustawodawstwa, ktéremu
towarzyszy¢ powinny jednak skuteczne kampanie spoteczne, pozwalajace ukazaé skutecznosc
i dobrodziejstwo mediacji. W erze globalizacji, jak przypuszczam, nie bedzie sie bowiem mozna, predzej

czy pdiniej, oprzeé naptywowi entuzjazmu i nadziei jakie wigzane sg z ADR.
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Teoretyczne i praktyczne aspekty kontroli i cenzury internetu w
krajach grupy BRICS

Abstrakt

Internet w dzisiejszych czasach petni znaczng role jako medium komunikacji i wymiany
informacji w spotfeczenstwie. W naszej pracy chcemy zwrdci¢ uwage na kilka waznych aspektéw
dotyczacych kontroli i cenzury internetu w krajach grupy BRICS. Poprzez analize danych zastanych
skupimy sie na najwazniejszych wedtug nas wymiarach ktérymi sg: podstawy prawne; stopnie cenzury
i kontroli oraz ich wptyw i odbidr przez spoteczenstwo; przejawy buntu wzgledem nich; rozwigzania
techniczne i narzedzia kontroli.

Stowa kluczowe: internet, cenzura, BRICS, kontrola.

Theoretical and practical aspects of control and censorship of the Internet in the BRICS countries
Abstract

Nowadays Internet has become very important means of communication and plays a crucial
part in exchange of information in society. In this work we would like to point out a few essential
aspects of control and censorship of the Internet in the countries associated in the BRICS group.
Through analyzing the data we would like to focus on key issues, which in our opinion include: legal
basis; levels of control and censorship, their influence on society; manifestations of rebellion against
them; technical solutions and tools of control.

Keywords: internet, censorship, BRICS, control.
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Wstep

Woybierajac temat pracy kierowalismy sie wagg problemu kontroli internetu ze wzgledu na
duze znaczenie informacji w dzisiejszym spoteczenstwie. Poprzez internet wtadza moze tworzyc
wizerunek swdj, jak i swoich przeciwnikéw. Prawdziwe bytoby tez stwierdzenie, ze za pomocg tego
medium mozna kreowac obraz $wiata, w jakim zyje spoteczenstwo.

Piszac o internecie nie powinnismy zapominac o tak waznych aspektach tego medium, jakimi

sg cenzura i kontrola. Zastanowi¢ sie trzeba czy potoczny wyraz tych stéw jest zgodny z rzeczywistoscia.
Aby lepiej zrozumieé nasz temat na wstepie musimy przeprowadzic redefinicje tych pojeé na potrzeby
naszej pracy, dlatego cenzure bedziemy rozumieé jako ogét dziatan prowadzacych do dezinformacji,
propagandy i filtracji tresci niekorzystnych dla cenzora. Natomiast kontrola internetu w naszym
zatozeniu bedzie to mozliwosé podjecia dziatan na podstawie monitoringu, obserwacji i nastuchu sieci.
To rozrdznienie pojeciowe pozwala nam postawic teze, iz dany kraj moze posiadac organy kontroli
sieci, ale nie koniecznie musi podejmowad sie cenzury.
Postep technologiczny z kolejnymi latami oddaje do uzytku wtadzy kolejne i coraz to doskonalsze
technologie kontroli internetu. Cyberprzestrzen to nierdwny front zmagan miedzy rzadami
a rebeliantami o wolny internet, gdyz technologie najpierw trafiajg do uzytku militarnego (w tym takze
do uzytku panstwowego), dopiero po latach prezentowane i udostepniane sg spoteczeristwu. Sama
technologia pozwalajgca na kontrole nie jest w zatozeniu czym$ negatywnym, dopiero jej
wykorzystanie moze nadawac jej pejoratywny wydzwiek.

W naszej pracy kazdym z krajéw zajmiemy sie z osobna, traktowa¢ bedziemy ich jako pieciu
solistéw z racji réznorodnosci narzedzi oraz podejscia do systemu kontroli, ktorych potgczyt fakt
ograniczania swobody dostepu do internetu. Analizowac¢ bedziemy je wedtug nastepujgcego systemu:
podstawy prawne; rozwigzania techniczne i narzedzia kontroli; stopnie nasilenia zjawiska cenzury

i kontroli; wptyw i odbidr przez spoteczenstwo oraz przejawy buntu wzgledem nich.

Brazylia

W raporcie przygotowanym przez organizacje House of Freedom Brazylia uzyskata status kraju
wolnego od naciskéw rzgdowych. Jednak analizujgc sytuacje tam panujacg, odnieslismy odmienne
wrazenie. Kraj ten jest jednym z niewielu ktére wprowadzity zapisy prawne dotyczgce sieci do swojej

konstytucji, nazywajac je ,Marco Civil da Internet”!. W kwestii internetu Brazylia dziata takze na arenie

1 Marco civil da internet, http://marcocivil.org.br/ (22.02.2014).
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miedzy narodowej, wspdtpracujac w tej kwestii z Unig Europejska?. Byta tez jednym z krajow, ktére
przyczyni¢ sie miaty do wprowadzenia SOPA. Po ujawnieniu afery szpiegowskiej USA, dotyczacej
odczytywania przez wywiad amerykanski informacji przeptywajgcych przez wezet swiattowodowy
Brazylia podjeta kroki do podtgczenia sie swoim swiattowodem bezposrednio do innych kontynentow
tak, aby amerykanski wywiad nie miat mozliwoséci szpiegowania danych®. Poprzez posiadanie narzedzi
kontroli (miedzy innymi poprzez dostawcow internetu) prowadzona jest cicha cenzura, nie jest ona
zauwazalna tak bezposrednio jak w innych krajach grupy BRICS, poniewaz spoteczenstwo Brazylijskie
jest niezwykle wyczulone na ograniczenia w tej kwestii. Najlepszym przyktadem jakoby werdykt House
of Freedome byt chybiony moze by¢ usuniecie posta zamieszczonego na Tweeterze przez jednego
z politykéw Brazylijskich, ktory miat negatywny wydzwiek wzgledem wtadzy. Poprzez inicjatywe choéby
miedzynarodowg i udzielanie sie w sprawach wolnosciowych wtadzom tego kraju udaje sie budowac

swoj wizerunek jako catkowicie nieprowadzacy cenzury.

Republika Potudniowej Afryki

W naszym zestawieniu jest to kraj najmtodszy doswiadczeniem dotyczagcym internetu.
W ostatniej dekadzie uzytkownikdw sieci byto zaledwie kilkanascie procent w skali kraju. Liczba
uzytkownikow z kazdym rokiem rosta az do poziomu gdzie wolnos¢ w internecie zaczeta miec¢ znaczenie
dla wtadz. Poczatkowo nie byto zadnego problemu z kontrolg internentu. Istniat tylko jeden dostawca
ustug dla catego kraju wiec istniata mozliwos¢ kontrolowania wszystkich danych w jednym miejscu,
problem nawarstwit sie poprzez rozpowszechnienie internetu, wejscie na rynek kolejnych
dostarczycieli sieci i popularyzacje smartfondw. Przez to z kraju gdzie jeszcze kilka lat temu “gotgb byt
szybszy od internetu” RPA przeksztatcito sie w kraj gdzie wtadza musiata w jakis sposéb interweniowac,
by utrzymac stan rzeczy przez nig wygenerowany. Jednym z pierwszych podjetych dziatan byt <<The
Internet And Cell Phone Pornography Bill>>* czyli ustawa, ktéra powstata z pomoca JASA ( Justice
Alliance of South Africa), a zadaniem jej byto przeciwdziatanie pornografii, miata tez drugie

zastosowanie, mianowicie miata dostarczaé wtadzom narzedzi kontroli internetu.

2 A. Stojewska, Internetowy sojusz Uni Europejskiej z Brazylig, http://www.rp.pl/artykul/1089559.html (22.02.2014).

3 A. Spyra, Brazylijski plan unikniecia amerykanskiej inwigilacji internetu, http://giznet.pl/brazylijski-plan-unikniecia-
amerykanskiej-inwigilacji-internetu/ (22.02.2014).

4The Internet and Cell Phone Pornography Bill: A reasonable and justifiable limitation on Freedom of Expression and Right to
Privacy,

http://www.jasa.za.net/download/pl-2010-05-Opinion%20re%20Constitutional%20issues.pdf (08.03.2014).
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Federacja Rosyjska

Cenzura w internecie ma swoje silne prawne podstawy, ostatnia nowelizacja ustaw odnoscie
cenzury odbyta sie w 2012 roku i data wtadzy jeszcze wieksze mozliwosci. Cenzura w tym kraju nie jest
w zaden sposdb ukrywana czy tez kamuflowana. Dziatajgca tam ,czarna lista” czyli baza stron
zakazanych, ktdre sg niedostepne na terenie Rosji stale sie rozrasta, np. po wydarzeniach na Majdanie®
w 2013/14 roku do listy dotgczyty strony prasy Ukrainskiej i portal spotecznosciowy VK cieszacy sie
duzg popularnoscig na Ukrainie. Co ciekawe portal VK zostat zablokowany, gdyz znajdowaty sie na nim
sprzeczne doniesienia o sytuacji politycznej dotyczacej wydarzen na Majdanie wzgledem doniesien
medidw Rosyjskich. Internet stat sie tez nowym, jeszcze skuteczniejszym medium niesienia propagandy
prorosyjskiej. Po wielu latach cenzury prasy, telewizji czy radia cenzura internetu nie byta wielkim
wyzwaniem dla witadz. Najnowszym pomystem cenzoréw jest wprowadzenie bardzo skutecznej
technologi DPI (Deep Pocket Inspection)® pozwalajgcej na biezgco sprawdzaé pakiety przesytane przez
siec i analizowac je dynamicznie, podmienia¢, usuwacd i analizowac w czasie rzeczywistym.

Spoteczenstwo rosyjskie jest tak dobrze manipulowane, ze pomimo ogdlnej swiadomosci
cenzury nie przejawia aktéw buntu czy checi zmiany czego$ w tej materii. Jedng z metod, jakich uzywa
rzad, aby wymusi¢ konformizm i podporzagdkowanie spoteczne, sg kary i szeroko rozumiane cyber-
przestepstwa. Moze nie sg one az tak rygorystyczne, jak w ChRL, ale nie s3 tez nigdzie publikowane czy

nagtasniane, dlatego ciezko cos$ wiecej ustali¢ opierajac sie na empirycznych danych.

Republika Indii

O ile cenzura w wielu krajach jest ttumaczona pobudkami moralnymi czy bezposrednio
politykg nacjonalistyczng to w Indiach sytuacja jest na swdj sposdb wyjgtkowa. Wszelka kontrola opiera
sie na pobudkach religijnych’ i ma chronié przed obrazaniem religii. Narzedziami kontroli nie sg tu
wszelkie protokoty internetowe i inne technologie co zastraszanie sagdowe duzych firm jak Facebook,
Google itp. W rozumieniu prawa poprzez wtadze nad firmg wtasciciel strony odpowiedzialny jest za to,
co sie na niej znajduje oraz za to co inni umieszczajg na niej. Powoduje to, ze przyktadowo dowolna
osoba umieszczajgc status na Facebooku ktory uraza uczucia religijne rzadu, nie odpowiada

bezposrednio przed sgdem, lecz nastepuje przeniesienie winy na wifasciciela strony, w naszym

5 Cenzura internetu w Rosji. Blokujg ukrairiskie strony, http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1065979,Cenzura-internetu-
w-Rosji-Blokuja-ukrainskie-strony (08.03.2014).

6 Rosja: cenzura internetu stata sie faktem,
http://www.wiadomosci24.pl/artykul/rosja_cenzura_internetu_stala_sie_faktem_248843.html (01.03.2014).

7 Poczgtek cenzury internetu w Indiach?, http://www.pb.pl/2554241,62288,poczatek-cenzury-internetu-w-indiach
(09.03.2014).
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przyktadzie Facebook Inc. Problematyczne jest to nie tylko w portalach spotecznosciowych, ale takze
we wszelakich wyszukiwarkach, gdyz za linki i tgcza prowadzgce do tresci nie niewygodnych odpowiada
znéw wiasciciel strony. W ten sposéb wiele firm woli same prowadzi¢ cenzure i usuwac tresci
(w ramach prewencji), ktdre mogtyby wptyng¢ na postawienie zarzutéw przed Indyjskim sgdem. Rzad
Indii tak pewnie poczut sie z wprowadzong przez siebie kontrolg, ze niedawno w jednym
z wystosowanych pism zwracajgcych uwage na tresci niepozgdane napisat wprost, ze tres¢ ta powinna
by¢ usunieta z powodu zniestawienia i krytyki rzgdu.

Sprawy sgdowe sg zwykle mocno problematyczne dla wielkich koncernéw. Niektére marki s
na tyle mocne na rynku Swiatowym, ze nie przeraza perspektywa dtugoletnich rozpraw sadowych i ku
zasmuceniu rzagdu nie uchylajg sie od rozpraw z nim, podejmujac sie wezwan sadowych. Nie jest do
przewidzenia, spoteczny skutek odbioru takiej sytuacji. Z jednej strony sporu jawi sie nam rzad Indii
i walka pod przykrywka dbania o sprawy religijne z drugiej strony wielkie korporacje, ktére nie chca
ugig¢ sie naciskiem i popierajg wolnosé¢ stowa. Zdaje sie, ze pomimo kar sgdowych nie ma tu

jednoznacznie wygranych czy przegranych.

Chinska Republika Ludowa

W Chinach istnieje ponad 60 rdéznych przepiséw regulujagcych kwestie cenzury internetu.
W prawie dotyczacym cenzury istnieje tak duzy nietad legislacyjny, iz niekiedy nowelizacje ustaw nie
nawigzujg do swych pierwowzoréw. Ponadto kraj podzielony jest na prowincje, ktére w réznym
stopniu stosujg sie do powstatych ustaw. Nierzadko tworzgc wtasne ich interpretacje. Ciekawe jest to,
iz jest to jeden z niewielu, jesli nie jedyny kraj gdzie na zatozenie kafejki internetowej potrzebna jest
koncesja, ponadto wtasciciel kafejki zobowigzany jest przetrzymywac wszystkie dane uzytkownikéw
przez okres 30-60 dni do wgladu wtadz.

Pierwszym systemem kontroli w Chinskiej Republice Ludowej byt projekt o nazwie Ztota
Tarcza®, ktéry nieprzerwanie dziata od 2003 roku i ktérej celem wg. Chifiskiego Ministerstwa
Bezpieczenstwa Publicznego jest zwiekszenie skutecznosci i mozliwosci dziatan tamtejszej policji.
Projekt ten nazywany jest ,wielkim firewallem chinskim” i jego gtéwnym celem jest blokowanie
dostepu do internetu niepozgdanych oséb i tresci.

Kolejnym unikatowym rozwigzaniem tego kraju sg , duze matki” oraz ,armia 50 centéw”.
,Duzymi matkami” nazywane sg osoby, ktére na biezgco monitorujg dane przechodzace przez centrum

operatora sieci. ,Armia 50 centéw” jest niesamowitym tworem, cata idea jest prosta, za znalezienie

8 Chiriski Mur 2.0 - cenzura internetu w Chinach, http://strefainfo.blogspot.com/2011/07/chinski-mur-20-cenzura-internetu-
w.html (28.02.2014).
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czegos, co omineto wszelkie filtry i znalazto sie w Chinskiej cyberprzestrzeni czy to na dowolnym forum,
czy tez na serwerze nagradzane jest rOwnowartoscig 50 centdw amerykanskich. Armia ta jest o tyle
ciekawa, iz mozna jg bardziej porownaé¢ do najemnikdéw niz zotnierzy, gdyz udziat jest dobrowolny
(nigdzie nie trzeba sie zgtaszac), wystarczy jedynie przestac link do nieocenzurowanej wypowiedzi.
Wiele stron w Chinach takich jak Tweeter, Google czy Facebook jest blokowanych.
W tamtejszej cyberprzestrzeni istniejg ich Chinskie odpowiedniki jak na przyktad przegladarka Baidu,
ktdra réwnoczesnie sama w sobie jest narzedziem kontroli rzgdku, poniewaz odgdrnie odfiltrowuje
pewne tresci. Kazda strona, na ktdrej znajdzie sie zaledwie jedna informacja, ktéra nie spodoba sie
rzagdowi jest blokowana razem z serwerem, na ktérym sie znajduje. W takim wypadku blokowane s3
tez wszystkie inne strony, ktdre znajdowaty sie na tym samym serwerze co strona zablokowana.
Spoteczenstwo wypracowato sobie wiele alternatywnych sposobéw przeglagdania sieci, np. za
pomocg sieci TOR, ktéra pozwala przekierowac sygnat poza granice Chin i sprawia, ze staje sie on
anonimowy. Poza tym sposobem, ktdry jest najbardziej znany istnieje wiele innych rozwigzan jednak
zaden z nich nie jest w stanie zagwarantowac stuprocentowej anonimowosci. Wszelkie przejawy buntu
sg srogo karane, przyktadem moze byc¢ gtosna na catym swiecie sprawa blogera chinskiego, ktory za

umieszczanie na swoim blogu postéw potepiajgcych dziatania rzadu zostat skazany na 11 lat wiezienia.

Podsumowanie i prognoza

Rzady krajow, zwtaszcza nie w petni demokratycznych zdajg sobie sprawe, jakie zagrozenie dla
nich niesie internet, dlatego tez zapewniajg sobie w tej kwestii coraz wieksze pole do dziatania, tym
samym sprawiajac, ze siec staje sie mniej bezpiecznym miejscem. Wydarzenia jak te w Egipcie w 2011
gdzie internet odegrat wielkg role w rewolucji, udowadniajg ze sie¢ moze okazaé sie nieoceniona
w organizacji, koordynacji i nagtosnieniach wszelkich demonstracji antyrzgdowych. Ten kanat wymiany
informacji byt dla rzadéw o tyle nie bezpieczny, ze niekontrolowany daje nieograniczone pole do
dziatania i gtoszenia haset antyrzgdowych. Internet niesie za sobg jeszcze jedno zagrozenie, mianowicie
cyberszpiegowstwo. Zdarzaty sie juz sytuacje, ze anonimowy aktywista wykradat z rzgdowych
serweréw poufne dane i jej upublicznit. Patrzac na sytuacje w réznych krajach, mozna stwierdzi¢
tendencje do zaostrzania cenzury w wiekszosci przypadkéw. Wyjagtkiem sg np. bardzo drogie hotele
w Chinach przeznaczone dla zagranicznych biznesmendw gdzie posiadajg oni dostep miedzy innymi do
Facebook’a. Dziatania takie sg poparte wygodg zagranicznych gosci i nie stanowig bezposredniego
zagrozenia, gdyz brak cenzury obejmuje tylko teren hotelu i nie ma mozliwosci skorzystac z tego ktos

z zewnatrz. Poza tymi paroma wyjgtkami powinnismy by¢ swiadomi, ze nigdy tak naprawde nikt nie
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jest anonimowy w sieci a w kolejnych latach, rygorystyczna cenzura moze stawacd sie faktem takze

w innych krajach.
Kraje grupy BRICS, pomimo ze nie prowadzg wspdlnej polityki cenzury i kontroli sieci wiele je
taczy w tym wymiarze. Pomimo réznego nasilenia sankcji i przesiewu danych, zaden z krajow BRICS nie

mozemy nazwac krajem wolnego internetu, gdzie istnieje realna wolno$¢ stowa.
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Czesc lll Afryka jako nowy obszar zainteresowania

159



Katarzyna Kowalczyk
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

BRICS w Afryce — rozw0j za wszelka cene?

Abstrakt

Kraje BRICS mogg nie by¢é monolitem, ale to, co je na pewno taczy to stosunek do Afryki. Kraje
te mogly spojrze¢ na Afryke bez skomplikowanego kontekstu czaséw kolonialnych, lecz okiem
zrecznego inwestora. Znajgc droge od nedzy do rozwoju, przyniosty jej to, czego potrzebuje najbardziej
— inwestycje w infrastrukture i przemyst. Ich gospodarczy awans spowodowat réwniez zmiany
w globalnej architekturze pomocy rozwojowej. Nowy status gospodarczych poteg znalazt
odzwierciedlenie w statusie znaczacych donatoréw pomocy rozwojowej. Jednak za misterng fasada
wspotpracy na zasadach ,win-win” kryja sie subtelne formy zaleznosci. Wspétpraca rozwojowa moze
by¢ wykorzystywana, jako wyrafinowane narzedzie polityki zagranicznej i promocji wtasnych intereséw
strategicznych. Czy Afryka stanie sie kolejng kartg do przetasowania w nowym tadzie
miedzynarodowym? | czy zaangazowanie krajow BRICS nie stanie sie ,,ceglta” u jej szyi?

Stowa kluczowe: Afryka, BRICS, pomoc rozwojowa.

BRICS in Africa - growth at any cost?
Abstract

Despite all the differences between the BRICS countries, they seem to act in unison as regards
Africa. Their perception of this continent lacks the complexity of the colonial period. Therefore they
can value it from the investors’ perspective. As they themselves have made it from poverty to the
striking growth levels, they know the needs of the impoverished continent and can give Africa what it
needs most — investments in infrastructure and industry. The new world economic order, with BRICS
reaching the top, was mirrored in their engagement in development aid — from beneficiaries they have
become donors. But beneath the smooth rhetoric of the “win-win” cooperation loom subtle forms of
dependency. Development aid can be used as a sophisticated tool of foreign policy and as a method
of promoting strategic interests of the donors.

Keywords: BRICS, Africa, development aid.
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Wstep

W niniejszej pracy chciatabym poddac analizie pomoc rozwojowg udzielang Afryce przez kraje
BRICS. Pomoc rozwojowa jest jedng z wielu form aktywnosci krajéw BRICS na Czarnym Kontynencie,
tym niemniej jest to aspekt niezwykle ciekawy, gdyz czesto zostajg w nim odzwierciedlone strategiczne
cele polityki donatoréw oraz miedzynarodowy uktad sit. Warto w tym kontekscie przypomniec
wypowiedz prezydenta USA, Johna Kennedy’ego z 1962:

Pomoc jest metodq, dzieki ktorej Stany Zjednoczone utrzymujq pozycje wptywu i kontroli na

Swiecie... Umieszczam jg na szczycie niezbednych programdéw, stuzgcych ochronie

bezpieczeristwa wolnego swiata®.

Mimo, ze od momentu wypowiedzenia tych stéw mineto ponad pét wieku, pomoc rozwojowa
nie przestata by¢ wykorzystywana, jako wyrafinowany instrument polityki zagranicznej. Czesto za
szumnymi frazesami o zgodnym wspodtdziataniu na rzecz rozwoju kryjg sie konkretne interesy
polityczne czy ekonomiczne donatoréw. Dekady zinstytucjonalizowanego udzielania pomocy
rozwojowej przez wysoko rozwiniete kraje Zachodu dostarczyty sceptykom wiele argumentéw na
potwierdzenie tej tezy. Jednak powszechnie mozna spotkac sie z poglagdem, ze kraje BRICS i pomoc
przez nie udzielana ,sg inne”. Biorgc pod uwage btedy popetniane przez tradycyjnych donatoréw
pomocy rozwojowej nie moze dziwi¢ fakt, ze nowi donatorzy prébujg sie od nich zdystansowac
i odréznic. Jednak czy wyjgtkowos¢ krajow BRICS, jako donatoréw pomocy rozwojowej nie jest jedynie
retoryczng zagrywka i kolejnym frazesem? Niniejsza praca jest probg odpowiedzi na powyzisze pytanie
oraz wskazania szans i zagrozen wynikajacych ze szczegdlnego profilu pomocy rozwojowej udzielanej

przez nowych donatoréw z grupy BRICS.

Od beneficjentéw do donatoréw

Na pewno wyjgtkowos¢ donatoréw z grupy BRICS wyraza sie w ich drodze od biorcéw pomocy
rozwojowej do jej dawcéw. Co za tym idzie, rozpowszechnione jest oczekiwanie, ze nowi donatorzy
lepiej rozumiejg potrzeby krajéw rozwijajacych sie? i ich pomoc moze byé skuteczniejsza. Wigze sie
z tym réwniez zmiana jezyka, retoryki i sposobu méwienia o Afryce. W relacjach lideréw krajéw BRICS
i krajow-beneficjentdw brak jest protekcjonalizmu, tak bardzo ciezagcego na naznaczonych

kolonializmem relacjach Afryka-Zachdd. Nowi liderzy nie rozmawiaja z przywddcami panstw

1 Does aid to Africa from Brics countries differ from traditional aid?, Glennie J., "The Guardian”,
http://www.theguardian.com/global-development/poverty-matters/2012/apr/26/aid-africa-brics-countries-traditional
(04.05.2014).

2 |bidem.
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afrykanskich jezykiem ,,marchewki i kija”, lecz interesdw. Ponadto, Chiny, Indie i Brazylia postrzegajg
siebie raczej jako partneréw w rozwoju a nie donatorow. Co wiecej, aktywnos¢ ekonomiczna krajéw
BRICS w tym regionie pokazata Afryke jako kontynent mozliwosci, a nie ,ciezar dla $wiata”3. Swoja
obecnosé w Afryce liderzy krajow BRICS postrzegajg w kategoriach partnerstwa ,,Potudnie-Potudnie”,
tym samym odcinajgc sie od dychotomicznego podziatu swiata na bogatg Pétnoc i biedne Potudnie.
Aby pokazaé, ze ich zainteresowanie Afrykg nie jest chwilowym trendem, kraje BRICS lubig powotywac

sie na swoje historyczne zwigzki z tym kontynentem?®,

Strategia win-win

Wymienione w poprzednim akapicie sztuczki retoryczne moga prowadzi¢ do przekonania, ze
pomoc krajéw BRICS jest altruistyczna i w petni odpowiada potrzebom krajéw rozwijajgcych sie. Warto,
wiec podkresli¢, ze pomoc ta odbywa sie na zasadzie win-win, co oznacza, ze jest obopdlnie korzystna®.
Osigganie korzysci zardwno przez donatordw jak i beneficjentow wynika przede wszystkim z faktu, ze
nowi donatorzy angazujg sie gtéwnie w projekty inwestycyjne i sg zdecydowanie mniej zaangazowani
w kwestie spoteczne (wyjatkiem paradoksalnie moze by¢ tu Rosja, ktéra angazuje sie w zwalczanie
ubdstwa — czyli jej priorytety sg podobne jak w przypadku tradycyjnych donatoréw®). Ze strategig win-
win mozna réwniez wigzac strategiczny dobdr beneficjentéw pomocy — chifiskimi parterami sg gtéwnie
kraje bogate w surowce naturalne np. Sudan’. Z kolei RPA lokuje swojg pomoc gtéwnie w najblizszym

regionie, umacniajac tam swoje wptywy?®.

Brak warunkowosci pomocy rozwojowej

Z brakiem zaangazowania w kwestie spoteczne tgczy sie kolejna charakterystyczna cecha
pomocy rozwojowej udzielanej przez kraje BRICS - brak warunkowosci (ang. conditionality) naktadanej

na przeptywy pomocowe’. Warunkowo$¢ (stopniowo porzucana jako nieskuteczny katalizator reform

3 What the BRICs can build in Africa, Gumede W.,“New African”, Maj 2013, s. 60.

4N. Mwase, Y. Yang, BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF Working Paper 2012,
s. 4.

5 M. S. Kimenyi, Z. Lewis, The BRICs and the New Scramble for Africa [w:] “Foresight Africa: The Continent’s Greatest
Challenges and Opportunities for 2011”, The Brookings Institution 2011, s. 20.

6 N. Mwase, Y. Yang, BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF Working Paper 2012,
s. 3.

7). Glennie, Does aid to Africa from Brics countries differ from traditional aid?,”The Guardian”,
http://www.theguardian.com/global-development/poverty-matters/2012/apr/26/aid-africa-brics-countries-traditional
(04.05.2014).

8 |bidem.

9 |bidem, s. 3, 5.
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dtugookresowych) miata gwarantowad, ze beneficjent przeptywdédw pomocowych bedzie dokonywat
reform politycznych i ekonomicznych, zgodnie z obowigzujgcym w danym momencie paradygmatem
rozwoju. Zobowigzanie sie kraju do przeprowadzenia takich reform (zgodnie z konsensusem
waszyngtonskim zmierzaty one do liberalizacji gospodarki) byto warunkiem otrzymania przezen
pomocy rozwojowej. Wymuszone reformy strukturalne i instytucjonalne miaty gwarantowac wtasciwe
wykorzystanie srodkdw pomocowych, a w perspektywie dtugookresowej — wprowadzi¢ kraj na Sciezke
zrownowazonego wzrostu. Jednak odgdrny charakter tych reform, ich niedopasowanie do lokalnych
realiéw jak réwniez niekonsekwencja lideréw krajow-beneficjentéw sprawity, ze rezultaty
warunkowego udzielania pomocy trudno uznaé za spektakularne.

Brak wigzania pomocy rozwojowej z reformami przez kraje BRICS mozna z jednej strony uznac
za pozytywny przejaw ,odrobienia lekcji” z dekad udzielania pomocy rozwojowej przez tradycyjnych
donatoréw, z drugiej jednak strony moze to by¢ przejaw niebezpiecznej tendencji krajéw BRICS do
wybidrczego i fragmentarycznego postrzegania rozwoju Afryki. Kraje te stawiajg przede wszystkim na
rozwdéj ekonomiczny, odktadajgc na dalszy plan kwestie spoteczne, polityczne i instytucjonalne.
Poniekad jest to zrozumiate - taki model jednostronnego rozwoju jest charakterystyczny dla grupy
BRICS. Ponadto, kuriozalne bytoby oczekiwanie, aby to wtasnie kraje BRICS staty sie oredownikami
dobrych, przejrzystych instytucji oraz demokratycznych reform. Swdj brak zaangazowania w kwestie
pozaekonomiczne Chiny uzasadniajg politykg nieinterwencji’®. Mozna réwniez odnie$é uzasadnione
wrazenie, ze kraje BRICS wspierajg te obszary, gdzie wspotpraca z afrykaniskimi partnerami przynosi im

samym korzysci (omdwiona juz strategia win-win).

Inwestycje

Gtéwnym obszarem aktywnosci krajow BRICS w Afryce, a zarazem najszerzej komentowanym
i analizowanym, sg projekty inwestycyjne. Jako Ze jest to temat poruszany w wielu opracowaniach,
poczynie w tym miejscu jedynie kilka ogélnych uwag, wpisujgcych problem inwestycji w kontekst
pomocy rozwojowej. Z inwestycjami krajow BRICS wigze sie bardzo powazine wyzwanie dla Afryki,
polegajgce na koniecznosci odgrywania przez panstwa afrykanskie wiekszej i bardziej aktywnej roli
w decydowaniu o planach inwestycyjnych!l. Aby inwestycje przyniosty oczekiwane ekonomiczne
rezultaty muszg by¢é one wpisane w szerszy kontekst — by¢ czescig diugoterminowych plandw,
przezwycieza¢ waskie gardta rozwoju i wynikaé z potrzeb panstw przyjmujacych inwestycje, a nie

potrzeb i korzysci panstw dostarczajgcych ich. W przeciwnym wypadku obecne inwestycje krajow

10 |bidem, s. 3, 5.
11'W. Gumede, What the BRICs can build in Africa,“New African”, Maj 2013, s. 60-61.
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BRICS stang sie jedynie ekstrapolacjg znanych juz od dekad trendéw — nietrafionych projektow

industrializacyjnych, totalnie niedostosowanych do lokalnych warunkéw.

Afrykanski model rozwoju

Afrykanski modelu wzrostu gospodarczego zastuguje na miano modelu niezréwnowazonego
i krétkowzrocznego, ktdry polega przede wszystkim na eksploatacji kontynentu ze zt6z surowcéw
i eksporcie ich do bardziej rozwinietych krajow (dawniej byli to kolonizatorzy, obecnie do tego
procederu dotaczyty kraje BRICS o pracochtonnym modelu produkcji). Warto$é dodana — czyli to, co
jest na prawde cenne, generuje miejsca pracy i zarobki — jest tworzona poza kontynentem?2.
Afrykanskie surowce wracajg na kontynent przetworzone i wielokrotnie drozsze, gdyz wzbogacone
procesem produkcyjnym, ktéry z wielkg korzyscig dla Afryki mégtby odbywaé sie na miejscu —
oczywiscie pod warunkiem poczynienia pewnych krokéw i dostosowan w tej dziedzinie. Proceder ten
kwitt za czaséw kolonializmu i jest aktualnie pietnowany jako element eksploatacji. Dzi$, gdy widzimy
bogactwa naturalne znéw opuszczajgce Afryke (pod innymi flagami) na pewno pytanie o nowe formy
zaleznosci jest zasadne. Jak zauwaza Padraig Carmody w swojej ksigzce o znaczagcym tytule The New
Scramble for Africa, brazylijski handel z Afrykg podaza wyraznie kolonialnym wzorcem — Brazylia
eksportuje przetworzone dobra i zywnosé do Afryki, podczas gdy Afryka zaopatruje Brazylie w rope
i wegiel®3,

Poza wymienionymi powyzej dos$¢ oczywistymi zalezno$ciami ekonomicznymi, jakie implikuje
obecnos¢ krajow BRICS w Afryce, warto réwniez dostrzec bardziej subtelne polityczne zaleznosci, jak

chociazby fakt, ze Chiny dyskryminuja kraje uznajace Tajwan®®,

Réinice i podobieristwa miedzy krajami BRICS jako donatorami pomocy rozwojowej

Mimo ze mozna wyrdzni¢ pewne wspdlne cechy pomocy rozwojowej udzielanej przez kraje
BRICS, pomoc kazdego z krajéw Grupy posiada swoje odrebne charakterystyki. Najwazniejsze z nich

zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

12 |bidem, s. 61.

13 J. Glennie, Does aid to Africa from Brics countries differ from traditional aid?, "The Guardian”,
http://www.theguardian.com/global-development/poverty-matters/2012/apr/26/aid-africa-brics-countries-traditional
(04.05.2014).

14 N. Mwase, Y. Yang, BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF Working Paper,
2012,s.9.
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Tabela 1. Charakterystyka pomocy rozwojowej udzielanej przez kraje BRICS

Brazylia Rosja Indie Chiny
Forma Pozyczki i granty Granty i umarzanie | Granty, linie kredytowe, Granty, linie
pomocy dtugéw pozyczki kredytowe, pozyczki
nieoprocentowane iinne nieoprocentowane i
preferencyjne lub inne preferencyjne
niepreferencyjne pozyczki | lub niepreferencyjne
pozyczki
Kanaty Kanaty Kanaty Pomoc zorientowana na Projekty, pomoc
pomocy multilateralne, multilateralne w projekty, umarzanie technicznai
wspoétfinansowanie formie dtugéw i pomoc umarzanie dtugow
projektow i wsparcie | niewigzanych, humanitarna
techniczne dobrowolnych
sktadek
Oficjalny Wspotpraca Walka z ubéstwem | Wspétpraca Potudnie- Wspotpraca Potudnie-
cel Potudnie-Potudnie, Potudnie, stabilnosé¢ Potudnie, dostep do
wspolny rozwdj regionalna i dostep do rynkow i surowcow
ekonomiczny, rynkéw i surowcow,
umocnienie wzmochienie zwigzkéw
zwigzkéw kulturowych
kulturowych
Sektor Rolnictwo, edukacja | Ogdlne wsparcie Rozwdj obszaréow Sektor energetyczny,
i ochrona zdrowia budzetowe wiejskich, edukacja, transport i
ochrona zdrowia, komunikacja, budowa
wspotpraca techniczna, szkot i szpitali,
pozyczki na rozwdj projekty prestizowe
infrastruktury, wsparcie (np. budowa
kryzysowe stadiondw)

Zrédto: N. Mwase, Y. Yang, BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF Working Paper

2012, s. 12.

Préba oceny konsekwencji pomocy rozwojowej krajéw BRICS dla Afryki'®

Z powodu braku lub niekompletnosci danych liczbowych trudno jest dokonac ilosciowej analizy

wpltywu pomocy krajéw BRICS na rozwdj kontynentu afrykanskiego. Postuze sie wiec analiza

jakosciowa, wyodrebniajgc szanse i zagrozenia zwigzane z zaangazowaniem krajow BRICS w pomoc

rozwojowa dla Afryki.

Szanse:

¢ Inwestycje krajéw BRICS w infrastrukture. Niedobory infrastrukturalne sg waskim gardtem

rozwoju gospodarczego krajow Afryki, ktdorym brakuje kapitatu i oszczednosci, aby przetamac

te bariere rozwoju. Projekty infrastrukturalne krajow BRICS mogg zatem otworzyé droge do

szybszego rozwoju gospodarczego Afryki.

15 Na podstawie: N. Mwase, Y. Yang, BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF
Working Paper 2012, s. 13-17.
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Projekty infrastrukturalne krajéw BRICS przynoszg wymierne, pozytywne efekty w obszarach,
ktére — jak wynika z wiekszosci badan empirycznych — sg kluczowe dla tempa wzrostu
gospodarczego. Nalezg do nich: telekomunikacja, infrastruktura drogowa i sie¢ elektryczna.
Poprawa sieci infrastruktury drogowej powinna wzmocni¢ regionalne kontakty handlowe,
dzieki nowym mozliwosciom tatwe;j i szybkiej dostawy towardw.

Projekty infrastrukturalne mogg prowadzi¢ do spadku kosztéw krajowe] produkcji i wzrostu
produktywnosci, co moze wywota¢ pozytywne efekty podazowe i wzrost konkurencyjnosci
eksportu.

Projekty inwestycyjne pomagajg krajom afrykarnskim uzyskac dostep do swoich zt6z surowcéw
i umozliwiajg ich wydobycie.

Pomoc rozwojowa w postaci inwestycji i projektow infrastrukturalnych pociggneta za sobg
wzrost obrotéw handlowych miedzy krajami BRICS a Afryka.

Pomoc ptyngca z krajéw BRICS jest komplementarna wobec pomocy udzielanej przez
tradycyjnych donatoréw ze wzgledu na koncentracje na roznych sektorach oraz celach pomocy
rozwojowej (tradycyjni donatorzy koncentrujg sie na redukcji ubdstwa, podczas gdy kraje

BRICS na infrastrukturze i inwestycjach).

Zagrozenia:

Kraje BRICS oferujg wiele mozliwosci kredytowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych, co dla
krajow afrykanskich rodzi ryzyko popadniecia w putapke zadtuzenia (w ktérej znaczna czesc
z nich i tak juz sie znajduje).

Koncentracja aktywnosci krajow BRICS na wydobyciu surowcéw naturalnych moze
doprowadzi¢ do uzaleznienia gospodarek krajéw zasobnych w surowce jedynie od sektora
wydobywczego.

Firmy z krajow BRICS wchodzgce na afrykanskie rynki majg dostep do tanich Zrédet
kredytowania, czesto sg réwniez subsydiowane. Pozwala to obniza¢ im koszty i wygrywac
walke o konsumenta z lokalnymi firmami, ktére czesto w obliczu nieréwnej konkurencji
upadaja.

Kraje BRICS przy realizacji swoich projektéw w Afryce czesto zatrudniajg wifasnych

pracownikéw, co zmniejsza korzysci z tych projektow dla lokalnych spotecznosci.
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Podsumowanie

Kraje BRICS lubig kontrastowaé swojg pomoc rozwojowg z pomocg udzielang przez dawne
potegi kolonialne, ale warto zadac¢ pytanie czy naprawde ich mechanizmy pomocowe rdéznig sie od tych
praktykowanych przez Zachéd?

Aktywnos¢ krajéw BRICS w Afryce w wielu aspektach niewiele rdzni sie od aktywnosci bytych
poteg kolonialnych. Réwniez, jako donatorzy pomocy rozwojowej kraje BRICS popetniajg dobrze znane
i juz wielokrotnie przerabiane btedy. Ich konsekwencjg dla Afryki sg subtelne sieci zaleznosci zaréwno
ekonomicznych, jak i politycznych, ktére w nieodlegtej przysztosci moga staé sie przeszkodami na

drodze do autonomicznego i suwerennego rozwoju kontynentu.

167



Bibliografia

Gumede W., What the BRICs can build in Africa, “New African”, Maj 2013.

Kimenyi M. S., Lewis Z., The BRICs and the New Scramble for Africa, w: “Foresight Africa: The
Continent’s Greatest Challenges and Opportunities for 2011”, The Brookings Institution, 2011.

Mwase N., Yang Y., BRICs’ Philosophies for Development Financing and Their Implications for LICs, IMF
Working Paper, 2012.

Zrédta internetowe

Glennie J., Does aid to Africa from Brics countries differ from traditional aid?, "The
Guardian”,http://www.theguardian.com/global-development/poverty-matters/2012/apr/26/aid-
africa-brics-countries-traditional (04.05.2014).

168



Dawid Lahutta, Karolina Leonarcik
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Wptyw przynaleznosci do BRICS Republiki Potudniowej Afryki na
nierdwnosci w rozwoju regionalnym

Abstrakt

Artykut podejmuje tematyke statystycznej analizy nierdwnosci regionalnych w Republice
Potudniowej Afryki. Celem artykutu jest przedstawienie i analiza wptywu przynaleznosci RPA do BRICS
na jej rozwdj regionalny. Republika Potudniowej Afryki ma obecnie jeden z najwyzszych pozioméw
nieréwnosci spotecznych i gospodarczych na swiecie. Z jednej strony sg tutaj takie miasta jak Kapsztad
i Johannesburg, w ktérych ludzie zyjg i pracujg na bardzo wysokim poziomie, a z drugiej catkowicie
kontrastujace biedne i zaniedbane miasteczka, ktére bardziej przypominajg Afryke Subsaharyjska niz
bogate potudnie. Postugujac sie analizg statystyczng autorzy przedstawiajg, jak zmieniaty sie niektére
wskazniki gospodarcze i spoteczne od czasu wstgpienia RPA do BRICS w poszczegdlnych regionach tego
kraju. Wnioski dotyczg tego, czy przynaleznos¢ do BRICS faworyzuje rozwojowo dobrze prosperujace
obszary panstwa, czy tez wptywa w pewien sposdb na tagodzenie dysproporcji gospodarczo-spotecznej
RPA.

Stowa kluczowe: ranking regiondw RPA, wskazniki gospodarcze i spoteczne, nieréwnosci regionalne.

The impact of belonging to the BRICS South Africa on inequalities in regional development
Abstract

The paper concerns the statistical analysis of regional disparities in South Africa. The purpose
of this article is to analyse the influence of joining the BRICS on South Africa’s regions and their
development. South Africa is a country with a one of the highest levels of social and economic
disparities in the world. There are cities like Cape Town or Johannesburg, where people live and work
at a very high level. On the other hand there are also contrasting, poor and neglected towns more like
sub-Saharan Africa than the rich South. Authors present changes in social and economic indicators in
regions of South Africa since it has joined the BRICS. Conclusions drawn from the analysis concern if
the membership in the BRICS favours developmentally prosperous areas of the country or if it
influences on the mitigation of economic and social disparities in South Africa.

Keywords: South Africa’s regional ranking, economic and social indicators, regional disparities.
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Wstep

Istnieje wiele ugrupowan miedzynarodowych, ktére stwarzajg szanse rozwoju zaréwno
politycznego, jak i gospodarczego. BRICS, chociaz nie jest organizacjg miedzynarodowg, ktéra tworzy
wtasne formalne, wspdlne struktury, a jedynie grupg panstw koordynujgcg swoje polityki zagraniczne
i gospodarcze, to jej znaczenie na arenie miedzynarodowej jest coraz wieksze.

Ostatnim cztonkiem, ktdry dotgczyt do BRICS byta Republika Potudniowej Afryki. Uwaza sie, ze
W jej miejsce, przynajmniej kierujgc sie aspektem gospodarczo-rozwojowym, powinno zajgé inne
panstwo, na przyktad Indonezja lub Turcja. Niemnie]j jednak, decyzja o wtgczeniu RPA do BRICS byta
przede wszystkim polityczna i w tym momencie, ugrupowanie skupia panstwa z czterech réznych
kontynentow.

Pomimo politycznosci decyzji akcesji Republiki Potudniowej Afryki do BRICS, kraj ten szuka
swoich szans zaréwno politycznych, jak i gospodarczych, korzystajgc ze wspdtpracy z Brazylig, Rosja,
Indiami czy Chinami. Utatwienie dostepu do rodzimego rynku jest jednym z aspektéw, ktéry pozwoli
na wzrost RPA.

Republika Potudniowej Afryki, to jednak kraj z bardzo burzliwg historig i jej nastepstwami,
z ktérymi musi borykac sie do dzis. Jednym z takich efektéw sg szeroko rozumiane nieréwnosci,
zarowno na tle rasowym, jak i gospodarczym. Jedynie zrdwnowazony rozwdj regionalny moze
zapewni¢ harmonijny rozwdj catego kraju. RPA musi poradzi¢ sobie z tym problemem jak najszybciej,
jezeli chce w przysztosci by¢ istotng figurg na arenie miedzynarodowe;j.

Statystyczna analiza rozwoju regionalnego oparta na taksonomicznych wskaznikach
syntetycznych pozwala na wuzyskanie obrazu zmian w aspektach gospodarczo-spotecznych
poszczegdlnych obszaréw RPA. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe bedzie sprawdzenie, czy
uczestnictwo Republiki Potudniowej Afryki w BRICS ma wptyw na tagodzenie dysproporcji regionalnych
oraz, jesli wystepuje, to jak bardzo jest widoczny. Okres, ktory wzieto pod uwage, to trzy lata od
momentu wstgpienie RPA do BRICS. Taki horyzont czasowy pozwoli na zaobserwowanie pewnych

trendodw, ktore sie wytworzyly i tego, jaka jest ich sita.

Republika Potudniowej Afryki w BRICS

Grupa BRICS nie jest organizacjg miedzynarodowg, wiec nie tworzy zadnych formalnych
wspadlnych struktur. Jej dziatalnos¢ ogranicza sie gtdwnie do szczytéw przywddcow panstw i cztonkdw
rzadow, na ktérych poruszane sg problemy koordynacji polityki zagranicznej i gospodarczej krajow

grupy. Znaczenie BRICS rosnie z roku na rok i prognozuje sie, ze za kilka lat te pie¢ krajow bedzie
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odpowiadac za 30 procent globalnego PKB. Dziesiec lat temu gospodarki krajow wchodzgcych obecnie
w sktad BRICS wytwarzaty blisko 18 procent swiatowego PKB, uwzgledniajgc parytet sity nabywczej.
Obecnie szacuje sie, ze stanowig ok. 26,5 procent globalnego PKB. W gtéwnej mierze jest to zastuga
szybkiego wzrostu gospodarki chinskiej i indyjskiej.

Przytaczenie Republiki Potudniowej Afryki do dwczesnego BRIC jest czesto kwestionowane.
Gospodarka RPA jest najwieksza w Afryce Subsaharyjskiej, jednak stanowi niecaty 1 procent
Swiatowego PKB. Zdaniem wielu analitykdw sensowne bytoby przytgczenie Indonezji (1,4 proc.
Swiatowego PKB) lub Turcji (1,3 proc. Swiatowego PKB) zamiast Republiki Potudniowej Afryki, ktéra
w momencie wstepowania do BRICS wytwarzata 0,7 procent globalnego PKB. Ponadto RPA od czasu
obalenia apartheidu nie radzi sobie z narastajacg biedy spoteczna, jednak duze obszary nedzy
wystepuja takze w innych panstwach BRICS. Patrzac jedynie na tak prosty wskaznik, ktéry swiadczy
w pewien sposdb o bogactwie spoteczenistwa, jakim jest PKB per capita mozna dostrzec, ze w Rosji
wynosi 14 038 USD, w Chinach 6 091 USD, a w Indiach jedynie 1 503 USD!. Wskaznik ten w Republice
Potudniowej Afryki w roku 2012 wynidst 7 352 USD, zatem byt wyzszy niz w Chinach czy Indiach, jednak
to nadal w RPA wystepuje najwyzszy problem rozwarstwienia spoteczno-gospodarczego?.

Obecnosc¢ Republiki Potudniowej Afryki w BRICS ma jednak duzo wieksze znaczenie polityczne
niz gospodarcze. Wraz z przystgpieniem tego kraju do BRICS, dodany grupy zostat nowy kontynent.
BRICS skupia obecnie przywddcéw panstw z czterech kontynentéw: Afryki, Ameryki Potudniowej, Azji
i Europy. Doradca bytego prezydenta Rosji Dmitrija Miedwiediewa, Arkadij Dworkowicz przytgczenie
RPA do BRICS skomentowat nastepujgcymi stowami: ,,Pie¢ narodow BRICS bedzie koordynowato swoje
stanowiska w organizacjach miedzynarodowych, w tym w Organizacji Narodow Zjednoczonych”.

RPA poprzez swojg obecnos¢ i pozycje w BRICS chce zwiekszy¢ wptywy na arenie
miedzynarodowej i zaciesni¢ stosunki gospodarcze przede wszystkim z pozostatymi krajami grupy,
miedzy innymi poprzez utatwiony dostep do afrykanskich rynkéw. Z tej perspektywy mozna dostrzec,
ze grupa BRICS jest sojuszem przede wszystkim politycznym wschodzacego i gospodarczo
perspektywicznego, jakim sg Chiny z mocarstwami regionalnymi, czyli Brazylig, Rosjg i Indiami.
Republice Potudniowej Afryki zalezy na przynaleznosci do tego bloku, gdyz poza korzysciami natury
politycznej dostrzega takze korzysci gospodarcze. Znaczenie panstw BRICS dla swiatowej gospodarki
ciggle rosnie, ale wcigz nie podejmujg wspdlnych, skoordynowanych akcji majgcych na celu

ksztattowanie swiatowego tadu ekonomicznego.

! http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (18.04.2014).
2 |bidem.
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Nieréwnosci w rozwoju regionalnym Republiki Potudniowej Afryki

W ostatnich trzech dekadach Republika Potudniowej Afryki przeszta pokojowag rewolucje
i w nastepstwie transformacje gospodarczo-ustrojowga. Czynnikiem determinujgcym wewnetrzng
i zewnetrzng polityke rzadu przez prawie potowe ostatniego stulecia byt apartheid. Polegat on na
podziale rasowym spoteczenstwa — podporzagdkowana czarna i kolorowa wiekszos$¢é oraz dominujgca
w 2yciu polityczno-gospodarczym ludno$¢ biata. System opierat sie na ponad stu ustawach,
regulujgcych kazdy element zycia obywateli. Przetom nastgpit w 1989 roku, kiedy prezydentem zostat
Frederik de Klerk, uwalniajgc nastepnie wieznidw politycznych. Ukoronowaniem rozpoczetej przez de
Klerka rewolucji byty wybory w 1994 roku, ktdre zwyciezyt Afrykanski Kongres Narodowy, a jego lider,
Nelson Mandela zostat pierwszym czarnoskérym prezydentem.

RPA jest obecnie duzo lepiej funkcjonujgcg gospodarky i silnym graczem w polityce
miedzynarodowej. Nie zaniknety jednak podziaty polityczne. Polityka wewnetrzna zdominowana jest
przez grupy intereséw, ktére nawzajem sie zwalczajg. Wyzwaniem jest wtgczenie catego spoteczenstwa
w sukces ekonomiczny kraju. Gtéwna przeszkoda sg utrzymujgce sie nieréwnosci mimo relatywnie
duzych wydatkdw socjalnych®. Wyzwaniami, ktére sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju catej
Republiki Potudniowe] Afryki, z ktérymi pafistwo musi sie zmierzy¢, to*:

e wysokie bezrobocie (ok. 25 proc.)

e deficyt wykwalifikowanej sity roboczej

e niski poziom edukacji

e koncentracja ziemi uprawnej w rekach matej grupy (55 tys. farmeréw ma 85 proc. gruntéw).

Cele te zostaty wziete pod uwage przy formutowaniu Narodowego Planu Rozwoju 2030.
Zatozono w nim podwojenie PKB do 2030 roku, a takze eliminacje ubdstwa i zmniejszenie nieréwnosci
spotecznych. Osiggniecie tych zatozen ma umozliwi¢ zwiekszenie inwestycji na poprawe infrastruktury,
wsparcie dla sektora wydobywczego i rolniczego, dywersyfikacje eksportu oraz redukcje kosztéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej°.

Dostep do rynku pracy rédwniez nie jest rowny. W porédwnaniu z innymi rozwijajgcymi sie
krajami Republika Poftudniowej Afryki zmaga sie nie tylko z wysokim bezrobociem, ale takze
utrudnionym dostepem do pracy wielu obywateli. Bedac krajem bardzo zréznicowanym pod wzgledem
regionalnym, RPA musi takze utatwi¢ dostep do rynku pracy w kazdym z obszaréw. Nie jest to trudne
dla obywatela Johannesburga, ale w przypadku mieszkarica matej wioski w Kwa-Zulu Natal moze to

stanowi¢ duzy problem. Wynika to zaréwno z zakorzenionych wewnetrznych rdznic kulturowych, jak

3 M. Bonikowska, P. Rabiej, A. Turkowski, Republika Potudniowej Afryki bez Mandeli, Osrodek analityczny ThinkTank, Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych, grudzien 2013, s. 4.

4 |bidem, s. 4.

5 National Development Plan. Vision for 2030, National Planning Commission (11.11.2011).
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i poziomu edukacji czy tez sytuacji materialnej mieszkanca. Osoby mtode majg szczegdlny problem ze
znalezieniem miejsca pracy. Szacuje sie, ze RPA robi wolniejszy postep w tagodzeniu dysproporcji niz
wiekszo$¢ panstw Ameryki tacinskiej czy tez innych panstw Afryki Subsaharyjskiej z podobnym
poziomem nieréwnosci.

Szans, ktérych Republika Potudniowej Afryki powinna upatrywaé, to nie tylko rynek pracy, ale
takze obszar edukacji. Promowanie wyksztatcenia i powigzywanie z nim rozwoju przysztosci kazdego
obywatela powinno stanowi¢ priorytet. Istotne zwtaszcza jest docieranie do matych miasteczek
i wiosek w obszarach stabiej rozwinietych, w ktérych poziom edukacji jest bardzo niski. Odpowiednie
skoordynowanie zaréwno tworzenia miejsc pracy i aktywizacji bezrobotnych z rozwojem edukacji
w przysztosci przyniesie efekty dla catego paristwa®.

W ponizszej analizie danych ujety zostat zardwno rynek pracy w poszczegdlnych regionach
RPA, jak i poziom edukacji obywateli, co umozliwi sprawdzenie, jak rozwija sie cate pafstwo pod tymi
wzgledami. Analiza uzupetniona zostata o poziom jakosci i warunkéw zycia. Pozwoli to na uzyskanie
obrazu zmian i tendencji, jakie wystepujg w kazdym z obszaréw Republiki Potudniowej Afryki i tego,
czy kraj ten rozwijajgc sie gospodarczo i politycznie tagodzi nieréwnosci regionalne, ktore wystepuja

od wielu lat.

Zastosowana metodologia analizy danych

Zakres podmiotowy opracowania obejmuje wszystkie regiony Republiki Potudniowej Afryki.
Administracyjnie RPA podzielone jest na dziewie¢ regiondw: Eastern Cape, Free State, Gauteng,
KwaZulu-Natal, Limpopo, Mpumalanga, North West, Northern Cape i Western Cape.

W opracowaniach z zakresu badan nad rozwojem spoteczno-gospodarczym przewazajj te,
wykorzystujgce wskazniki struktury, natezenia i dynamiki. Pojawiajg sie zdecydowanie czesciej niz
analizy oparte na modelach ekonometrycznych, czy miarach syntetycznych. Wynika to z faktu, ze
zastosowanie wskaznika syntetycznego lub ujecie modelowe nie jest opisem doskonatym, ktéry
odzwierciedla rzeczywistos¢ wzorcowo. Podstawowym zadaniem takich miar jest uwypuklenie
najbardziej istotnych aspektdw problemu, upraszczajac badany fragment rzeczywistosci. Miary
syntetyczne majg jednak bardzo istotng zalete — stuzg do kwantyfikacji, za pomoca jednego wskaznika,

stanu rozwoju zjawiska, ktdrego opis analityczny wymagatby uzycia kilku cech’.

6 E. B. Fiske, H. F. Ladd, Racial Equity in Education: How Far Has South Africa Come?, Washington 2004, s. 9.
7 P. Wronski, Ranking miast — jakos¢ zycia w miastach Lubelszczyzny, [w:] E. Skrzypek (red.), Uwarunkowania jakosci zycia
w spoteczenstwie informacyjnym, Lublin 2007, s. 452.
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Do analizy zmian w rozwoju poszczegdlnych regiondw Republiki Potudniowej Afryki na
podstawie wskaznikbw wykorzystano taksonomiczng metode analizy danych, ktéra poprzez
odpowiednie obliczenia wskazata, ktére regiony zrobity postep w aspekcie rozwoju spoteczno-
gospodarczego. W oparciu o wskazniki syntetyczne stworzono ranking, pozwalajgcy na zobrazowanie
tych zmian.

Zmiany w rozwoju regionalnym w skwantyfikowany sposéb mozna analizowaé na podstawie
réznych zmiennych, ktére obejmujg aspekt spoteczny i gospodarczy. Charakterystyczne dla wiekszosci
z nich jest to, ze wybierajg wskazniki o najlepszym potencjale informacyjnym, przez co pomijane s3
niektére wazne cechy i charakterystyki badanego problemu. W celu sprawienia, zeby analiza byta petna
i kompleksowa, badany obszar podzielono na trzy grupy: ekonomia, spoteczeristwo i warunki zycia.
W sktad kazdej grupy wchodzi szereg wskaznikéw, ktére oddajg jej tendencje i charakter dla kazdego
z regiondw RPA. Wybdr takich wskaznikow poparty jest ich publiczng publikacjag oraz ogdlng
dostepnoscig informacji, a takze tym, ze publikowane sg dla kazdego z badanych obszaréw Republiki
Potudniowej Afryki. Zastosowanie ich w analizie pozwoli na obiektywne poréwnanie poszczegdlnych
regionow na kazdej z wymienionych wczesniej ptaszczyzn.

W celu zbudowania wskaznikéw syntetycznych wykorzystano metode wzglednych odlegtosci
od wzorca. Wybér takiej metody wynika z przejrzystosci i uniwersalnosci, ktérg oferuje. Szczegétowo
metode te przedstawili m. in. W. Pluta® i E. Nowak®.

Przy obliczaniu kazdego z miernikdw wykorzystano tzw. wzgledne odlegtosci od wzorca.
Oddzielnie zastosowano wzory dla stymulanty oraz destymulanty. Wynika to z charakteru tych cech,
gdyz stymulanta to cecha statystyczna, ktdrej wzrost wartosci $wiadczy o wzroscie poziomu zjawiska
ztozonego, a spadek wartosci $wiadczy o spadku poziomu zjawiska ztozonego®. Destymulanta
natomiast to cecha statystyczna, ktérej wzrost wartosci swiadczy o spadku poziomu zjawiska

ztozonego!!. Zatem dla stymulanty (wzorca) zastosowano nastepujgcy wzér:

_ 100(Xjj — Ximin)

ij —
Ximax Ximin

Do obliczenia miernika dla destymulanty (antywzorca) uzyto natomiast nastepujgcego wzoru:

10O(Ximax - Xi]’)
Hij ==

Ximax - Ximin

8 W. Pluta, Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w badaniach ekonomicznych, Warszawa 1977.

9 E. Nowak, Metody taksonomiczne w klasyfikacji obiektow spoteczno-gospodarczych, Warszawa 1990.

10 W, Wagner, C. Domanski, K. Pruska, Wnioskowanie statystyczne przy nieklasycznych zatozeniach, t6dz 1998, s. 61-63.
11 |bidem.
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gdzie (dla obu):

Xi]- — empiryczna wartos¢ i-tego miernika w j-tym kraju,
Ximin — Najnizsza wartos¢ i-tego miernika sposréd badanych krajow,

Ximax — Najwyzsza wartos¢ i-tego miernika sposrod badanych krajow.

dodatniego wskaznika zaréwno dla wzorca, jak i dla antywzorca. Dla stymulanty odlegtoscig od wzorca
jest rdoznica w stosunku do wartosci najnizszej w badanej zbiorowosci, natomiast dla destymulanty —
w stosunku do wartosci najwyzszej. Bardziej przejrzystg interpretacje wynikdw uzyskano poprzez
sprowadzenie skali miernikéw do przedziatu od 0 (najgorszy) do 100 (najlepszy). Pomiar odlegtosci

wzglednej takg metoda jest stosowany bardzo szeroko w réznych opracowaniach i analizach, ktére

Zabieg zastosowania réznych wzoréw dla stymulanty i destymulanty pozwala na uzyskanie

traktuja o taksonomicznych wskaznikach syntetycznych.

Kazda z wybranych do analizy dziedzin reprezentowana jest przez przedstawiony w ponizszej

liscie zestaw miernikow.

Tabela 1. Lista cech statystycznych przyjetych do obliczen wskaznikéw syntetycznych

L.p. Wyszczegdlnienie
Charakter wskaznika
Ekonomia
1 Miesieczne wydatki gospodarstwa domowego stymulanta
2 Ludnosc¢ uzyskujgca dochody z réznych zrddet stymulanta
3 Ludnos¢ bez dochodéw destymulanta
4  Aktywnosé ekonomiczna stymulanta
5 Absorbcja sity roboczej przez rynek pracy stymulanta
6 llo$¢ oséb posiadajgcych zatrudnienie stymulanta
7 Stopa bezrobocia destymulanta
8 llos¢ przedsiebiorstw stwarzajacych mozliwosci i szanse na zatrudnienie stymulanta
Spoteczenstwo
1  Przyrost naturalny stymulanta
5 Ludnos¢ w wieku 1'5 lat I'WIQ'CEJ z' V\'/yksz"ca’rcenlem podstawowym majgca destymulanta
problemy z czytaniem, pisaniem i liczeniem
Udziat ludnosci w wieku 20 lat i wiecej z wyksztatceniem wyzszym w ludnosci
3 . . stymulanta
regionu ogétem
4  Udziat ludnosci w wieku 20 lat i wiecej bez wyksztatcenia destymulanta
5 Ludnos¢ w wieku 5 lat i wiecej majgca problemy z warunkami szkolnymi destymulanta
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Warunki zycia

Ludnos¢ utrzymujaca sie z zapomog i zasitkdw socjalnych destymulanta
2 Ludnos¢ z dostepem do elektrycznosci stymulanta
Ludnos¢ z dostepem do biezgcej wody stymulanta

Ludnos¢ powyzej 5 roku zycia z trudnosciami zyciowymi wynikajgcymi z

4 . - destymulanta
niepetnosprawnosci

5 Ludnos$c ze zdiagnozowanymi chronicznymi i nieuleczalnymi chorobami destymulanta

6 Problemy wynikajgce z zanieczyszczenia Srodowiska destymulanta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego Republiki Potudniowej Afryki,
http://beta2.statssa.gov.za (14.04.2014).

Wyniki analizy

Dla kazdej z trzech dziedzin charakteryzujgcych rozwdéj spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych
regiondw Republiki Potudniowej Afryki obliczono syntetyczne wskazniki czgstkowe, stanowigce
Srednie arytmetyczne jednostkowych odlegtosci poszczegdlnych miernikéw od wzorca. Ten sam
sposOb agregacji zastosowano takze przy obliczaniu ogdlnych wskaznikéw syntetycznych — w tym
wypadku stanowig one $rednig arytmetyczng wskaznikéw czgstkowych.

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki czgstkowe dla kazdej z analizowanych dziedzin oraz
usredniony wskaznik syntetyczny w kazdym z regionéw RPA w 2010 roku, gdy Republika Potudniowe;j
Afryki dotaczata dopiero do struktur BRICS. Tabela 3 natomiast prezentuje te same wskazniki, tym
razem z roku 2013, kiedy RPA byto juz petnoprawnym cztonkiem BRICS. W tabeli 4 zaprezentowano,
jak zmieniata sie wartos¢ wskaznika syntetycznego w poszczegdlnych regionach, a takze, jak w efekcie

zmieniaty sie pozycje rankingowe kazdego z badanych obszaréw Republiki Potudniowej Afryki.

Tabela 2. Wskazniki czagstkowe, wskaznik syntetyczny oraz ranking regionéw RPA w 2010 roku

L Wskazniki czastkowe z dziedziny Wskaznik Miejsce w
Wyszczegdlnienie :

Ekonomia  Spoteczeristwo Warunki zycia syntetyczny rankingu
North West 26 86 47 53 1
Eastern Cape 31 80 39 50 2
Western Cape 62 29 60 50 2
Gauteng 79 23 44 49 4
KwaZulu-Natal 40 49 45 45 5
Free State 41 45 46 44 6
Northern Cape 30 32 60 41 7
Mpumalanga 37 34 45 38 8
Limpopo 27 42 29 33 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego Republiki Potudniowej Afryki,
http://beta2.statssa.gov.za (14.04.2014).
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Tabela 3. Wskazniki czastkowe, wskaznik syntetyczny oraz ranking regionéw RPA w 2013

Wyszczegdlnienie Wskazniki czgstkowe z dziedziny Wskaznik Miejs'ce w
Ekonomia  Spoteczerstwo Warunki zycia syntetyczny rankingu
Limpopo 61 41 60 54 1
Northern Cape 84 41 31 52 2
Mpumalanga 41 38 79 52 2
Gauteng 25 82 33 47 4
Eastern Cape 45 37 56 46 5
KwaZulu-Natal 39 42 55 45 6
Free State 41 49 39 43 7
Western Cape 24 59 40 41 8
North West 40 37 33 37 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego Republiki Potudniowej Afryki,
http://beta2.statssa.gov.za (14.04.2014).

Tabela 4. Zmiany wskaznika syntetycznego i pozycji rankingowych poszczegdlnych regionéw
Republiki Potudniowej Afryki

. Miejsce w | Miejsce w

Region wi:lalz:i?(a rankingu w | rankingu w

2010 roku | 2013 roku
Eastern Cape -4 2 5
Free State -1 6 7
Gauteng -2 4 4
KwaZulu-Natal 1 5 6
Limpopo 21 9 1
Mpumalanga 14 8 2
North West -16 1 9
Northern Cape 12 7 2
Western Cape -9 2 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego Republiki Potudniowej Afryki,
http://beta2.statssa.gov.za (14.04.2014).

Analizujgc poszczegdlne czgstkowe wskazniki, ktére nastepnie stanowity o wartosci wskaznika
syntetycznego mozna zauwazy¢ szereg zaleznosci. W obszarze ekonomii, w 2010 roku, najwyzszy wynik
odnotowac mozna w Gauteng — wskaznik wynidst 79. Najgorzej w tym obszarze wypada North West,
ze wskaznikiem rzedu 26. Niewiele wyzszy wskaznik odnotowato Limpopo — 27. Pozostate regiony
przyjmujg wartosci z zakresu 30-40, z wyjatkiem Free State, w ktédrym wskaznik wynidst 41 i Western
Cape, ktére byto drugie pod wzgledem ekonomicznym w rankingu. Réznice pomiedzy Gauteng a innymi

regionami, z wyjgtkiem Western Cape, ktére nie odstaje az tak bardzo, byty bardzo duze.
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W przypadku dziedziny spoteczenstwa w 2010 roku, role nieco sie odwracajg. North West,
ktore ekonomicznie wypadato najgorzej, tutaj osiggneto najwyzszy wskaznik — 86. Kolejne jest Eastern
Cape, z niewiele nizszym wskaznikiem —80. Pozostate regiony bardzo odstajg pod wzgledem czynnikéw
okreslonych w analizie, jako spoteczne. Najgorzej wypada Gauteng, ktory wykazywat najwyiszy
wskaznik z dziedziny ekonomii. Ponadto wskaznik o wartosci ponizej 30 wykazuje jedynie Western
Cape (29), a w pozostatych regionach ten czgstkowy wskaznik przyjmowat wartosci z zakresu 30-50.
Jednakze pomiedzy dwoma pierwszymi regionami, a pozostatymi byta olbrzymia przepas¢ w tej
dziedzinie.

Wskaznik z obszaru warunkéw zycia w 2010 roku najwyzszg wartos$¢ przyjat w Northern Cape
i Western Cape (w obu przypadkach 60). Rozktad wartosci wskaznika w przypadku tej dziedziny jest
bardziej ptaski niz w poprzednich kategoriach. Najgorzej wypadto Limpopo, gdzie wskaznik wynidst 29.
W pozostatych regionach, poza Eastern Cape (wartosé¢ wskaznika — 39), wartosci oscylowaty
w okolicach 45.

Syntetyczny wskaznik w 2010 roku, ktéry stanowit Srednig arytmetyczng poszczegdlnych
wskaznikdw czgstkowych, byt najwyzszy w North West — 53. Duzy wptyw na ten fakt miata wysoka
wartos$¢ wskaznika z obszaru spoteczenstwa. Najnizsza warto$¢ wskaznika syntetycznego wystgpita
w Limpopo, gdzie wyniosta 33. W Eastern Cape i Western Cape wskaznik wynidst 50, zatem niewiele
mniej niz w North West. Kolejne regiony, to Gauteng (49), KwaZulu-Natal (45), Free State (44),
Northern Cape (41) oraz Mpumalanga (38). Jak wida¢, wartosci wskaznika nie réznity sie miedzy sobg
wiele. Duzo wieksza rdznica zauwazalna jest pomiedzy North West (53) i Limpopo (33), co pokazuje, ze
obszary dobrze prosperujace odstajg od tych na nizszym poziomie rozwoju.

Po trzech latach wskazniki ulegty zmianom. W aspekcie gospodarczym najwyzszg wartos¢
wskaznika odnotowano w Northern Cape (84), ale istotniejsza jest zmiana w przypadku Limpopo, ktére
w 2010 roku byto najgorsze, w 2013 roku osiggneto wynik 61. Najnizszy wskaznik z tej dziedziny
osiggneto Western Cape (24), z wynikiem niewiele wyzszym od Gauteng (25). Pozostate analizowane
obszary wykazaty wskaznik oscylujacy wokaét 40.

Wskaznik spoteczny w 2013 roku najlepiej wypadt w Gauteng, gdzie wynidst 82. Pozostate
regiony bardzo odbiegajg od Gauteng. Najnizszy wspoétczynnik odnotowano w North West i Eastern
Cape (w obu przypadkach 37), natomiast w Mpumalanga wskaznik byt niewiele wyzszy — 38. Pozostate
regiony przyjmowaty wartos¢ wskaznika od 41 w Limpopo i Northern Cape do 59 w Western Cape,
ktore byto drugie pod wzgledem spotecznym. Rdznica pomiedzy regionem najlepszym, a pozostatymi
jest jednak bardzo duza.

W 2013 roku Mpumalanga osiggneta najwyzszg warto$¢ wskaznika czgstkowego z dziedziny
warunkéw zycia. Wynidst on 79, podczas gdy najnizszg jego wartos¢ odnotowa¢ mozna w Northern

Cape — 31. Gauteng i North West uzyskaty wynik niewiele wyzszy od najgorszego — 33, podczas gdy
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Limpopo osiggneto drugi wynik w stosunku do najlepszego — 60. Wskaznik w pozostatych regionach
wynidst od 39 we Free State, do 56 w Eastern Cape. Rozktad wartosci w przypadku warunkow zycia jest
ptaski, tak jak trzy lata wczesniej, jednak poszczegdlne wartosci wskaznika sg wyzsze.

Duze zmiany mozna zauwazy¢ takze we wskazniku syntetycznym. Limpopo, ktére w 2010 roku
osiggneto najgorszy wynik, tym razem jest najlepsze — ze wskaznikiem rzedu 54. North West osiggneto
najnizszg warto$¢ wskaznika syntetycznego — 37. W pozostatych regionach wartos¢ wskaznika
syntetycznego wyniosta od 41 w Western Cape, do 52 w Northern Cape oraz Mpumalanga.

Najwyzszy wskaznik z dziedziny ekonomii wynosit w 2010 roku 79. W roku 2013 natomiast 84.
Natomiast najnizsza wartos$¢ tego wskaznika w 2010 roku wyniosta 26, podczas gdy w 2013 roku — 24.
Zmiany w tym wskazniku miaty zatem rézny kierunek i nie wida¢ w nich szczegdlnych zaleznosci. Jedyny
whiosek, ktdry mozna wysnuc na podstawie analizy w tym obszarze jest to, ze wartosci tego wskaznika
zmieniaty sie bardzo nieréwnomiernie, gdyz w niektdrych regionach jego wzrost byt bardzo duzy,
podczas, gdy w innych spadat. W aspekcie spoteczeristwa, w 2010 roku najwyzszy wskaznik przyjmowat
wartos¢ 86, podczas gdy w 2013 roku — 82. Najnizsze wartosci to z kolei, w 2010 roku — 23, a w 2013
roku — 37. Zauwazalny jest zatem wzrost kategorii, ktdre opisujg wyksztatcenie oraz demografie
poszczegdlnych regiondw Republiki Potudniowej Afryki. W przypadku warunkéow zycia, w 2010 roku
najwyzsza wartos¢ wskaznika czgstkowego wystgpita w Western Cape oraz Northern Cape (w obu
przypadkach 60), a w 2013 roku — w Mpumalanga (79). Najnizsze wartosci odnotowano odpowiednio
w Limpopo (29) w 2010 roku, a w roku 2013 w Northern Cape (31). Ogdlny wzrost tej kategorii jest
zatem widoczny w przypadku wskaznika dotyczgcego warunkow zycia.

Ogdlnie rzecz biorac, wskaznik syntetyczny w 2013 roku jest rdwniez wyzszy niz 2010. Pokazuje
to, ze przecietnie kazdy z analizowanych obszaréw rozwija sie zaréwno ekonomicznie, jak i spotecznie.
W 2010 roku najwyzsza jego wartos¢ wynosita 53, a najnizsza 33, podczas gdy w 2013 roku,
analogicznie 54 oraz 37. Wzrosty nie sg moze zbyt duze, ale pokazujg dodatni trend, co jest istotne.
Usredniony wskaznik syntetyczny dla 2010 roku wyniést 45, a dla 2013 roku — 46. Zatem takze
analizujagc usrednione wskazniki syntetyczne mozna zauwazy¢ niewielka tendencje wzrostowg
analizowanych zjawisk. Mate wartosci wzrostu wynikajg z faktu krétkiego horyzontu czasowego — trzy
lata, to okres, w ktérym mozna zauwazy¢ pewne tendencje, jednak ich wielkosci zwykle nie s3
spektakularne.

Ranking w kazdym z badanych lat takze sie zmieniat. W 2010 roku pierwsze miejsce zajmowato
North West. Limpopo byto natomiast ostatnie. Rok 2013 odwrdcit te kolejnos¢ i Limpopo zajeto miejsce
pierwsze, a North West spadto na ostatnie. Zmiany dla wszystkich regionéw mozna zobaczy¢ w tabeli
4. Nalezy jednak pamieta¢, ze wartosSci wskaznika nie odzwierciedlajg jakosci ustug ekonomicznych czy
charakteru spoteczeristwa danego regionu. Obrazujg one tendencje i to, jak rozwijajg sie poszczegélne

regiony RPA. Najbardziej istotny jest usredniony trend wzrostowy, ktéry mozna zauwazy¢. Zmiany
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miejsc w rankingu pokazujg tempo i kierunek zmian w regionach Republiki Potudniowej Afryki
w poszczegblnych analizowanych dziedzinach. Fakt, ze stabiej rozwiniete Limpopo w 2013 roku
znajduje sie na szczycie rankingu na rzecz lepiej rozwinietego North West pokazuje, ze dysproporcje
pomiedzy poszczegdlnymi regionami sie zmniejszajg, co jest pozytywnym zjawiskiem. Zmiany nie s3
dynamiczne, jednak jezeli tendencja sie nie odwrdci lub nie zatrzyma, to w pewnym momencie
w Republice Potudniowej Afryki zacznie wystepowac zjawisko duzo bardziej zréwnowazonego rozwoju

regionalnego.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pokazata wzrostowg tendencje dla poszczegdlnych miernikow
spoteczno-gospodarczych regiondw Republiki Potudniowej Afryki. Wartosci wskaznikéw syntetycznych
w ciggu trzech lat wzrosty, co odzwierciedla wzrost w kazdej z dziedzin wzietych pod uwage przy
analizie.

Zestaw miernikdw charakteryzujgcych potencjat regionéw RPA niestety tylko formalnie
pozwala na dokonywanie poréwnan. Obszary te czesto rdznig sie pod wzgledem kulturowym, czy
liczebnoscig mieszkancéw. Analiza oparta jedynie na wskaznikach statystycznych nigdy nie da petnego
obrazu rzeczywistosci. Jednakze jest narzedziem bardzo pomocnym przy badaniu, gdyz w sposdb
skwantyfikowany ukazuje dane, a znajomos¢ kontekstu pozwala na odpowiednig ich interpretacje.

Cztonkostwo Republiki Potudniowej Afryki w BRICS stwarza perspektywy rozwojowe dla tego
kraju. Pomimo braku sformalizowanych struktur, ugrupowanie zyskuje na arenie miedzynarodowe;.
Rosnie zatem takze znaczenie poszczegdlnych panstw, a wspdtpraca zawarta miedzy nimi aktywizuje
efekty polityczne i gospodarcze. RPA wigze duze nadzieje z uczestnictwem w BRICS i chce wykorzystac
mozliwosci, ktdre ugrupowanie stwarza. Szeroko zakrojona wspodtpraca z Brazylig, Rosjg, Indiami
i Chinami moze okazac sie w przysztosci bardzo korzystne dla Republiki Potudniowej Afryki.

Dosy¢ krdétki horyzont czasowy nie pozwala na zmierzenie w sposdb bezposredni, jak
cztonkostwo w BRICS wptywa na rozwdj regionalny RPA, jednak zauwazalne sg pozytywne tendencje.
Jezeli sie utrzymaja, a Republika Potudniowej Afryki zachowa powigzania miedzynarodowe, to efekty
te wptyna na jej dalszy, harmonijny rozwéj. W efekcie RPA zniweluje najwieksze problemy, ktére trapia
gospodarke tego kraju, czyli zmniejszy poziom bezrobocia, dostarczy wykwalifikowang site roboczg na
rynek oraz zwiekszy ogdlny poziom edukacji. Synergia pomiedzy tymi efektami pozwoli na

zréwnowazony rozwoj zaréwno poszczegdlnych regiondw, jak i catego kraju.
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Determinanty podejmowania BIZ przez Chiny w krajach Afrykanskich.
Model grawitacyjny na tle eklektycznej teorii Dunninga

Abstrakt

Chiny nalezg do jednych z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie krajow we wspotczesnym
Swiecie. W zwigzku z panujgcym tam silnym popytem wewnetrznym oraz znaczgcymi inwestycjami
priorytetem polityki miedzynarodowej Parstwa Srodka jest od ponad dekady na zapewnienie sobie
bezpieczenstwa energetycznego.

W niniejszym artykule postanowiono zbada¢ uwarunkowania przeptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych z Chin do krajéw afrykanskich, analizujgc je na ptaszczyznach ich dynamiki
i struktury. W oparciu o zebrany materiat badawczy oszacowany zostat model grawitacyjny
z wykorzystaniem danych panelowych. Zweryfikowano empirycznie istotno$¢ oddziatywania
czynnikdéw okreslanych jako ,przyciggajace” inwestycje w kontekscie motywdw internacjonalizacji.
Wyniki estymacji potwierdzajg przypuszczenia, ze obecnosé chinskich BIZ w Afryce uwarunkowana jest
faktem posiadania przez dany kraj surowcdw mineralnych o charakterze strategicznym. Bez znaczenia
pozostawaty uwarunkowania demograficzne i prawne w krajach goszczacych.

Stowa kluczowe: chiniskie BIZ, Afryka, model grawitacyjny.

Determinants of making FDI by China in African countries
Gravity model on the background of the eclectic theory of Dunning

Abstract

China is one of the most dynamically developing countries in the world. Taking into account
a strong domestic demand and a substantial investment, for over a decade assurance energy security
is priority of China’s international policy.

In this article it was decided to investigate the determinants of China’s ODI (Outward Direct
Investment) to African countries. Structure and dynamics of flows was also analyzed. In empirical study
using panel data approach with Hausman-Taylor estimator, an augmented gravity model explaining
BIZ was estimated. The significance of potentially affecting factors like host country market size,
political risk, presence of natural resources was examined due to indicate motives of China’s firms
internationalization in African countries. The results of estimation confirm the supposition that the
presence of Chinese BIZ in Africa is conditioned by the fact of natural resources existence in host
country. Factors like market size, rate of growth, political stability as well as distance seem to be no
significant affecting.

Keywords: China’s ODI, Africa, Gravity Model.
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Chinskie BIZ w Afryce

Obecnos¢ chinskich przedsiebiorcéw na afrykanskim kontynencie nie jest w zadnym razie
dzietem przypadku, lecz wypadkowg wielu czynnikéw o charakterze ekonomicznym i politycznym.
W ujeciu historycznym polityke Chin wobec Afryki okresli¢ mozna jednoznacznie jako niestabilng
zwazywszy na jej zmiennos¢ w ostatnich dekadach. Juz w latach 60. Afryka stanowita dla Panstwa
Srodka obszar strategicznych intereséw. Lata 70. charakteryzowaty sie sukcesywnym wycofywaniem
Chin z Afryki. Natomiast od lat 90. obserwowany jest ponowny wzrost zainteresowania na
niespotykang dotad skale, wyrazajgcy sie permanentnym i dynamicznym wzrostem zaangazowania
polityczno-ekonomicznego Chin w panstwach afrykanskich. Z perspektywy czasu mozna uzna¢, ze
kamieniem milowym w historii stosunkéw sino-afrykanskich byta wizyta prezydenta ChRL lJianga
Zemina w 1996, po ktérej to ogtoszono piec zasad nowej polityki chifiskiej wobec Afryki. Dotyczyty one
zaciesnienia stosunkdéw ekonomicznych przy jednoczesnej réwnosci partneréw w handlu bilateralnym,
wspierania wspdlnego wzrostu i rozwoju gospodarczego oraz budowania wspdlnej wizji przysztoscil.

W 2003 roku prezydent ChRL Hu Jintao sformutowat sze$¢ fundamentalnych zasad, bedgcych

wyrazem miedzynarodowej kampanii na rzecz solidarnosci chinisko-afrykanskiej, zapoczatkowanej
jeszcze w 1955 roku w Bandungu. Do zasad nalezato: nieinterweniowanie oraz respektowanie
suwerennosci krajow afrykanskich w rozwigzywaniu probleméw wewnetrznych, wspdtpraca oparta
o wzajemne zaufanie, pomoc ekonomiczna dla rozwijajgcych sie krajow bez stawiania partykularnych
wymogoéw  politycznych oraz  promowanie idei stworzenia sprzyjajgcego  $rodowiska
miedzynarodowego dla afrykaniskiego rozwoju ze szczegdlnym zwréceniem miedzynarodowej uwagi
na sytuacje w Afryce?.
Rosnace zapotrzebowanie dynamicznie rozwijajacej sie chinskiej gospodarki stanowito bezposrednia
determinante redefinicji polityki w kierunku zwiekszenia otwartosci, poszukiwania zaréwno nowych
rynkéw zbytéw, zasobdw surowcowych jak i inwestoréw zagranicznych. Polityka chifnska okreslana
mianem go out szta w parze z ideg zapewnienia niezaleznosci na rynku surowcowym, ze szczegélnym
uwzglednieniem kosztéw pozyskania okreslonych zasobdéw majgcych charakter strategiczny z punktu
widzenia utrzymania dynamicznego wzrostu gospodarczego.

Nie bez znaczenia dla formy i warunkéw wspodtpracy pozostato utworzenie takich struktur jak:
Chinsko-Afrykanskie Forum Wspdtpracy FOCAC (ang. Forum on China-Africa Cooperation) w 2000 r.,

Wspdlnoty Gospodarczej Panstw Afryki Zachodniej ECOWAS (ang. Economic Community of West

1 0. Hayssam, Aspekty strategiczne w relacjach miedzy Chinami a krajami Afryki Wschodniej na przyktadzie Sudanu [w:]
M. Pietrasiak, T. Kaminski (red.), China Goes Global. Rosngce znaczenie Chin na arenie miedzynarodowej, tédz 2012, s. 98-
105.

2 |, Dittmer, China and the developing world [w:] L. Dittmer, G. T. Yu (red.), China, the developing world and the new global
dynamic, Londyn 2010, s. 2-10.
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African States) w 1975 r., Wspdlnego Rynku Afryki Wschodniej i Potudniowej COMESA (ang. Common
Market for Eastern and Southern Africa) w 1993 r. oraz Wspdlnoty Rozwoju Afryki Potudniowej SADC
(ang. Southern African Development Community)3.

O ile dotychczasowa tendencja wzrostowa naptywu srodkéw w réznej formie, poczgwszy od
pozyczek, po bezposrednie inwestycje zagraniczne z Chin do Afryki wydaje sie by¢ niezagrozona
i w krotkim okresie przyczyni¢ sie moze do wzrostu gospodarczego ubogich i stabo rozwinietych panstw
Afryki, o tyle ukierunkowanie na finansowanie inwestycji energetycznych w dtugim okresie doprowadzi
do braku dywersyfikacji sektorowej. Uzasadnione jest pytanie, czy oraz na ile polityka inwestycyjna
Chin w obecnym ksztatcie jest w stanie przyczynic sie do zrdwnowazonego rozwoju w Afryce®. Pomimo,
ze w mysl idei go out pomoc prorozwojowa miata by¢ udzielana wszystkim krajom, dane statystycznie
dobitnie pokazujg silng koncentracje zarowno w kontekscie wymiany handlowej, jak i inwestycji
zagranicznych w panistwach zasobnych w surowce mineralne. Niemniej jednak panstwa afrykanskie
w obliczu dotychczasowej znikomej, a jednoczesnie silnie uwarunkowanej wzgledami politycznymi
pomocy krajéw ,bogatej pdtnocy” wydajg sie entuzjastycznie odnosi¢c do postepujgcego
zaangazowania Chin w Afryce, oczekujac przewagi potencjalnych korzysci nad kosztami wspotpracy.
Przyjmujac, ze wspotpraca chinsko-afrykanska przyczyni¢ ma sie do trwatego i stabilnego rozwoju
krajéw afrykanskich, zagadnienie to nalezy rozpatrywaé w szerokim spectrum aspektéw ekonomiczno-
spoteczno-politycznych. O ile znaczace inwestycje w sektorze energetycznym znajdujg wyraz
w pozytywnych ilosciowych zmianach podstawowych agregatéw ekonomicznych, o tyle uzasadniona
wydaje sie weryfikacja na ile wspotpraca zdominowana przez intensywng eksploatacje i eksport
surowcow naturalnych przyczynia sie do faktycznej poprawy dobrostanu w krajach afrykanskich.
Trudno bowiem mianem rozwoju i poprawy dobrobytu okreslaé choéby wypieranie rodzimej produkgji
w krajach afrykanskich poprzez import tanich, nie rzadko niskiej jakosci produktéw z Chin czy
zatrudnianie w Afryce chinskich pracownikéw. tatwiej natomiast okresla¢, abstrahujac od
niezaprzeczalnie wielu chiiskich inwestycji poza branzg energetyczng, biezgce imperialistyczne
poczynania Chin mianem neokolonializmu®.

Z danych UNCTAD® wynika, ze o ile chiriskie BIZ w Afryce w 2004 r. stanowity zaledwie 0,38%
catkowitych swiatowych inwestycji (239 748,28 min USD), o tyle w 2010 r. byto juz to 2,31% z 566
659,93 mIn USD. Wzrost zaangazowania Chin na kontynencie afrykarnskim z 899,55 min USD w 2004 r.

do 13 042,12 min USD w 2010 r. jest szczegdlnie widoczny w ujeciu relatywnym. O ile w analizowanym

3 K. Czernichowski, Integracja afrykariska — uwarunkowania, formy wspdtpracy, instytucje, Warszawa 2010, s. 141-146.

4 Por. M. A. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujgcego — doswiadczenia Polski, Rola
inwestycji zagranicznych w gospodarce, Zeszyty BRE Bank—CASE, nr. 62, 2002, s. 7-14.

5> Portal Geopolityka, www.geopolityka.org (12.04.2014).

6 Baza danych UNCTAD, kategoria: Inward and outward foreign direct investment stock, annual, 1980-2012, dostep online
www.unctadstat.unctad.org (02.01.2014).
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okresie wartos¢ skumulowana Swiatowych inwestycji zagranicznych a Afryce wzrosta o 136%, o tyle
w przypadku Chin ten przyrost wynosit 1350%. Tak znaczgca rozbieznos$¢ dynamiki pozwala
przypuszczaé, ze w perspektywie kilku dekad Chiny przy korzystnych uwarunkowaniach mogg

wyrosnac¢ na kluczowego partnera wobec panstw afrykanskich.

Rysunek 7. Chinskie BIZ w panstwach afrykanskich w latach 2003-2010 [mIn USD]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: 2010 Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Direct Investment

Rysunek 8. Chinskie BIZ w panstwach afrykanskich w latach 2003-2010 [%]
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W latach 2003-2010 miaty miejsce istotne zmiany ilosciowe i strukturalne. Spektakularnemu
wzrostowi w tempie bliskim 56% rocznie zaangazowania chinskich inwestoréw w Afryce [rysunek 1]
towarzyszyta tendencja do akumulacji kapitatu w nielicznych panstwach. Na koniec 2010 roku co trzeci
dolar z Chinskich BIZ do Afryki trafiat do RPA. Wyrazem silnej koncentracji jest fakt, ze zaledwie
w 18 panstwach Chiny ulokowaty 91% inwestycji, a tylko w RPA, Nigerii (9,7%), Zambii (7,6%), Algerii
(7,5%), DR Kongo (5,1%) i Sudanie (4,9%) niemal 70% [rysunek 2].

Rysunek 9a. Chinskie BIZ do panstw afrykanskich w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: 2010 Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Direct Investment
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Rysunek 3b. Swiatowe BIZ do panstw afrykarskich w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: 2010 Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Direct Investment

Rysunek 10. Swiatowe BIZ w Afryce wg. regionéw w latach 1980-2012.
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Postanowiono ocenié, na ile kierunek inwestycji chinskich jest zbiezny z tendencjami swiatowymi
[rysunek 3a i 3b]. W 2010 roku zaréwno z perspektywy Chin, jak i w ujeciu globalnym, RPA byta
beneficjentem odpowiednio 27 i 33% BIZ. W przypadku Chin widoczna byta znacznie wieksza
koncentracja niz inwestycji Swiatowych. O ile panistwa takie jak Sudan i Nigeria przyciggaty globalne
BlZ, o tyle Zambia i Algieria przejmowata czesciej chinskie niz swiatowe inwestycje. Z kolei Chiny
relatywnie niewielki odsetek tacznej skumulowanej wartosci BIZ ulokowaty w Egipcie. Jezeli chodzi
natomiast o koncentracje swiatowych BIZ w ujeciu regionalnym to widoczna jest tendencja do wyboru
krajéw lokaty z Afryki Pétnocnej, a od roku 2005 takze Zachodniej, przy czym jeszcze w 2012 roku 36%
Swiatowych inwestycji w Afryce przypadato na Afryke Pétnocng, 23% Potudniowg, 21% na Zachodnig
oraz 20% na Srodkowa i Wschodnig [Rysunek 4].

Uwarunkowania teoretyczne przeptywu BIZ

Sposrdd réinych rodzajéw zrddet kapitatu, BIZ traktowane s3 jako najbezpieczniejsza,
a zarazem najbardziej korzystna forma miedzynarodowych przeptywoéw kapitatowych’. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne wedtug definicji IMF to “rodzaj transgranicznych inwestycji rezydentow jednego
kraju majgcych na celu kontrole oraz znaczny stopien wpfywu na zarzqdzenie przedsiebiorstwem
znajdujgcym sie na terenie innego kraju.” Podrecznik OECD okresla doktadnie, ze za BIZ uznaje sie
inwestycje, ktére zapewniajg inwestorowi 10% lub wiecej gtoséw, poniewaz prog 10% pozwala uznac
wystarczajgcy udziat inwestora w zarzgdzaniu. Istotg BIZ jest nie tylko przeptyw $rodkdw pienieznych,
ale réwniez transfer wiedzy, know-how, pracy oraz czynnikéw produkcji®. BIZ mogg przybieraé
zrdznicowane formy: fuzja, greenfield investment, zakup wiekszosciowego pakietu akcji, joint venture
oraz przekazywanie licencji, patentéw i know-how w zamian za akcje.

Teorie dotyczace BIZ w literaturze przedmiotu dzieli sie m.in. na mikroekonomiczne,
wyjasniajace zjawisko BIZ z perspektywy przedsiebiorstwa podejmujacego inwestycje oraz
makroekonomiczne, wyjasniajgce BIZ z perspektywy catej gospodarki®. Tabela 1 przedstawia przeglad

motywéw podejmowania BIZ na tle powyzszych teorii.

7 A. Zielinska-Gtebocka, Wspdfczesna gospodarka swiatowa, Warszawa 2012, s. 139.
8 E. Oziewicz, Przemiany we wspdtczesnej gospodarce swiatowej, Warszawa 2006, s. 41-44.
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Tabela 3. Motywy podejmowania BIZ w poszczegodlnych teoriach

Teoria Motywy podejmowania BIZ
Teoria przewag Teoria przewag technologicznych e Przewaga techniczna w zakresie nowych
monopolistycznych technologii i produktéw

e  Przewaga finansowa oparta na srodkach
wtasnych lub dostepie do korzystnych
zréodet kredytowania

e Przewaga w zakresie zarzadzania

e Przewaga w zakresie umiejetnosci
marketingowych

Teoria miedzynarodowego cyklu e W pierwszej fazie przewaga osiggana

zycia produktu jest poprzez eksport dzieki innowacjom
produktowym na rynku krajowym

e W drugiej fazie (produkt technologicznie
dojrzaty) produkcja przenoszona jest za
granice celem uzyskania nizszych
kosztéw wytwarzania, do krajéw o
podobnym, wysokim poziomie rozwoju
gospodarczego

e W trzeciej fazie (produkt
standaryzowany) produkcja
przenoszona jest do krajéow
rozwijajacych sie

Teoria przewag firm e Wewnetrzne korzysci skali produkcji
oligopolistycznych * Integracja pionowa
Teoria internalizacji BIZ ¢ Unikanie kosztow transakcyjnych

poprzez transakcje kupna i sprzedazy

wewnatrz swojej struktury

organizacyjnej

Teoria czynnikdw lokalizacyjnych e Wybor miejsca lokaty na podstawie

czynnikéw makroekonomicznych

charakteryzujacych sytuacje

ekonomiczng kraju m.in.: koszty

produkcji, ograniczenia handlowe,

polityka panstwa

Eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowe;j (J.H. e Specyficzne przewagi wtasnosciowe

Dunning) e Specyficzne przewagi z
internacjonalizacji

e Przewagi lokalizacyjne

Teoria obszaréw walutowych (R.Z. Aliber) e Zrdznicowanie sity nabywczej walut
poszczegdlnych krajéw
Teoria korzysci komparatywnych (K. Kojima) e Rodznice zachodzgce pomiedzy krajami w

ksztattowaniu sie wzglednych kosztow
sity roboczej i kapitatu (w przypadku BIZ
wspierajgcych handel)

e  Eksploatacja przewag
monopolistycznych (w przypadku BIZ
hamujgcych handel)

Teoria poziomu rozwoju gospodarczego (J.H. Dunning) *  Poziom PKB per capita

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie C. Pilarska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w teorii ekonomii, 2005, s. 14-51
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Klasyfikacja motywdw podejmowania inwestycji zagranicznych opracowana przez J. Dunninga,
ujmujgca w sposob kompleksowy zaréwno uwarunkowania mikro, jak i makroekonomiczne, wskazuje
na poszukiwanie odpowiednich zasobéw, ktére stuzytyby utrzymaniu lub poprawie miedzynarodowej
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Dunning wyrdznit cztery gtéwne motywy inwestycji'’:

1. resource seeking — poszukiwanie dostepu do zasobdédw naturalnych i infrastruktury
transportowej,

2. market seeking — poszukiwanie dostepu do nowych rynkéw zbytu, wykwalifikowanej sity
roboczej, poddostawcéw i podwykonawcdéw, lepszej organizacji rynku na poziomie
ekonomicznym, instytucjonalnym i prawnym,

3. efficiency seeking — poszukiwanie wiekszej efektywnosci dzieki redukcji kosztéw wytwarzania,
utatwieniom w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zachetom dla inwestordw,
elastycznosci i rosngcej jakosci pracy ze strony sity roboczej,

4. strategic asset seeking — poszukiwanie dostepu do zasobow strategicznych zwigzanych
gtéwnie z know-how, technologig wytwarzania, dystrybucjg, etc.

Przypuszcza sie, ze zasadniczym motywem podejmowania wspotpracy przez inwestordw zagranicznych
z Chin w Afryce jest aspekt ukierunkowanie na zasoby. O ile koszty pracy w krajach afrykanskich sg
niejednokrotnie wyzsze niz w Chinach, o tyle zasobnos$¢ w strategiczne surowce naturalne wydaje sie
jedng z kluczowych determinant zaciesniania wspodtpracy sino-afrykanskiej majgcej wyraz

w permanentnie i dynamicznie rosngcych obrotach wymiany handlowej i naptywie BIZ.

Procedura doboru danych empirycznych i metodyka badawcza

Punktem wyjscia przeprowadzonej analizy empirycznej byty implikacje eklektycznej teorii
Dunninga. O wyborze poszczegdlnych zmiennych zadecydowata posta¢ modelu grawitacyjnego oraz
przyjete cele badawcze. Rozpatrzono zmienne zaczerpniete z klasycznego modelu grawitacji (PKB per
capita, dystans) oraz zoperacjonalizowane czynniki pull factors, takie jak ryzyko polityczne, zasobnos¢

W surowce naturalne, przynalezno$é do ugrupowar integracyjnych [Tabela 2]

10 J. H. Dunning, Explaining the International Direct Investment Position of Countries: In Support of Eclectic Theory of
International Production, Weltwirtschaftliches Archiv, 1981, Vol. 117, s. 30-62.

11 K. Konstantinos, G. Matthew, T. Dimitrios, The Gravity Model Specification for Modeling International Trade Flows and Free
Trade Agreement Effects: A 10-Year Review of Empirical Studies, “The Open Economics Journal”, 2010, Vol. 3, s. 1-12.
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Tabela 4. Charakterystyka zmiennych uzytych w procedurze estymaciji

Zmienna oczekiwany skrot jednostka Zrédto
wptyw
Stock inward BIZ do j-tego BlZjt Min USD 2010 Statistical Bulletin
panstwa z Chin w i-tym roku of China’s Outward BIZ
PKB pc realny Chin/kraju (+) GDPChit Min USD Penn World Table
goszczacego w i-tym okresie
(+) GDPHijt
Odlegtos¢ Pekin-stolica j-tego (-) DISTi Km Penn World Table
panstwa
Ryzyko polityczne j-tego (-) RISK;t Porzadkowa AON Political Risk Survey
kraju w i-tym okresie na skali 1-5
Zasoby naturalne wybranych (+) Oil, Gas;, Cuj; | Binarna WTO, WorldBank,
surowcow Fej, Agj, Auj Theworldcounts,
w j-tym panstwie Nationmaster
Przynaleznosc do (+) SADCj, Binarna FAO
ugrupowan®? COMESA;;, UNECA
FOCAC;;, OPEC;:
Koszty prowadzenia (-) Payment;t, costjt | [%] Raporty DoingBusiness za
dziatalnosci w j-tym kraju w i- lata 2003-2010
tym okresie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wskazanych w tabeli zrédet

W analizie empirycznej postuzono sie rozszerzonym modelem grawitacyjnym
z wykorzystaniem danych panelowych. Dotychczas wielu autorow postugiwato sie podobnym
podejsciem (m.in. DeRosa, 2006; Folfas, 2011; Gao, 2009; Brenton i inni, 1999) uzyskujgc zadowalajgce
wyniki. Jak dotad powstaty jedynie nieliczne prace traktujgce o uwarunkowaniach przeptywu BIZ z Chin
do Afryki (m.in. Kinggundu 2007, Asiedu 2006). W tym kontekscie nalezatoby wymienié prace Gelba®3,
ktory jako pierwszy zwraca szczegdlng uwage na kwestie metodologiczne oraz wiarygodnosci danych
statystycznych dotyczgcych BIZ. Pokazujac znaczace dysproporcje pomiedzy wielkosciami przeptywoéw
prezentowanymi przez UNCTAD, SARB (South African Reserve Bank) oraz MOFCOM (Chinese Ministry
of Commerce), wytyka jednoczesnie, ze wielu badaczy wykazuje sie ignorancjg bezkrytycznie
postugujac sie zamiennie danymi dotyczacymi przeptywow oraz wartosci skumulowanej BIZ. O ile

opracowanie to cenne jest z metodologicznego punktu widzenia, o tyle ogranicza sie ono do analizy

12 Regional Integration in Africa, T. Hartzenberg, WTO Economic Research and Statistics Division, Staff Working Paper ERSD-
2011014, 2011, s. 3-22.
13 BIZ Links between South Africa and China, Gelb S.The Edge Institute, Johanesburg, 2010, s. 1-21

191



przeptywdw miedzy Chinami a RPA. Warto odnie$¢ sie takze do pracy Cheunga i Wanga®®, ktorzy
empirycznie postanowili zweryfikowac, ktore czynniki stanowig istotne determinanty chinskich BIZ
w Afryce, w oparciu o model tobitowy zgodnie z procedurg Heckmana. Konkluzjg byta tendencja do
wyboru jako kraju lokaty BIZ panstw afrykanskich cechujgcych sie duzym potencjatem rynkowym,
staboscig waluty krajowe]j oraz zasobnoscig w surowce energetyczne. Jednoczesnie badanie wykazato
negatywny wptyw ryzyka politycznego na sktonnosé do zaangazowania kapitatowego w danym kraju.

Postugiwanie sie analizg panelowg daje mozliwos¢ uwydatnienia indywidualnej zmiennosci
badanych jednostek. Za sprawg wyodrebnienia efektdw okresowych tatwiejsze staje sie analizowanie
dynamiki danego zjawiska. Ogélnym zapisem modelu statycznego jest:

Yit = ﬁo + ,leit + al‘ + vt + ul‘t ; i:].,...,N, t:].,...,T (1)

Gdzie B, to wyraz wolny, B’ to wektor parametréw strukturalnych, @; jest efektem indywidualnym i-
tej jednostki, a v, efektem okresowym t-tego okresu, a u;; w zatozeniu czysto losowym skfadnikiem
zaktécajacym. Specyfika danych i celéw badawczych wymusza stosowne procedury postepowania.
W przypadku modelu z efektami statymi ze znaczng iloscig zmiennych dychotomicznych stosuje sie
estymator typu wewnatrzgrupowego (ang. within) uwzgledniajgcego $rednie wartosci zmiennej
objasnianej i objasniajgcej. Konstruowane sg regresje miedzygrupowe (ang. between), stanowigce de
facto regresje przekrojowg, w ktérej zmienne sg usrednione wzgledem czasu. Estymator within
pomimo zalet (brak koniecznosci uwzgledniania zmiennych binarnych, asymptotyczna zgodnos¢) ma
powazng wade, nie moze by¢ bowiem stosowany w modelach, w ktérych wystepujg zmienne state
w czasie (ang. invariants). Rozwigzaniem tego problemu jest estymator Hausmana-Taylora, szczegdlnie
interesujgcy przypadek z punktu widzenia niniejszej pracy. Nastepstwem wigczenia do modelu
zmiennych, ktérych wartosci nie zmieniajg sie w czasie (np. wspdlna granica panstw sasiadujacych,
dostep do morza) jest ich wspétliniowosc z indywidualnymi efektami ustalonymi. To z kolei wyklucza
postugiwanie sie modelem fixed effects. W przypadku gdy zmienne objasniajgce okazg sie skorelowane
ze sktadnikiem zaktécajagcym nie dopuszczalne jest jednoczesnie stosowanie modelu RE.
Proponowanych jest kilka rozwigzan tego problemu?®’:
e estymacja modelu FE z wykorzystanie estymatora Hausmana- Taylora,
e podejscie Chamberrlaina w modelu RE.

Zgodnie z procedurg Hausmana- Taylora zmienne wchodzace w sktad wektora X rozdzielane sg na dwie
czesci wedtug kryterium zmiennosci w czasie. Na tej podstawie zapis modelu jest nastepujacy:

Vie = 2,V + X'y B+ a; + & ;i=1,.,N; t=1,..,T (2)

14Y. W. Cheung, Q. Xing Wang, China ODI in Africa Heckaman Tobit Model, Santa Cruz & Sunny
Preliminary Working Paper, 2010, s. 31-38.
15 B. H. Baltagi, Econometric analysis of panel data, 3rd Edition, John Wiley & Sons Ltd., Chichester 2005, s. 12-21.
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gdzie:
Z'; to wektor zmiennych przyjmujacych wartosci state w czasie,
x';; to wektor zmiennych w czasie.
Model zaktada E (§;¢|z';, x'; , ;)=0

P=(35tae) (REa G- b)) ®
Gdzie Brg to wektor ocen parametréw B oszacowanych w modelu FE, natomiast wartosci oczekiwane
Yy, I X, sa to Srednie arytmetyczne jednostek wzgledem czasu. Szacowanie modelu ze zmiennymi
statymi w czasie zgodnie z procedurg Hausmana-Taylora ma charakter dwuetapowy. W pierwszym
etapie szacowane sg parametry strukturalne S w modelu FE, a z uwagi ze zmienne state w czasie sg jak
powiedziano wczesniej wspodtliniowe z efektami indywidualnymi, sg odrzucane. W drugim etapie
wykorzystujgc estymator ¥ szacuje sie parametry przy zmiennych statych w czasie z uwzglednieniem
$rednich arytmetycznych tych zmiennych oraz ocen parametréw 5.

Pod pojeciem modelu grawitacyjnego handlu miedzynarodowego mamy na mysli model
zaproponowany niezaleznie przez Tinbergena (1962) i Poyhonena (1963). Formuta ta miata objasniac
bilateralne przeptywy pomiedzy krajami uwzgledniajgc wielkos¢ krajéw oraz czynnik ograniczajgcy
handel, ktory utozsamiatby koszty przeptywu miedzy dwoma krajami. Tym czynnikiem byta odlegtos¢
geograficzna wyrazajagca w pewien sposdb koszt transportu ddébr'®. Model okresla sie jako
,grawitacyjny” gdyz w swojej postaci odwotuje sie do prawa grawitacyjnego Newtona, zgodnie
z ktorym sita przyciggania sie dwodch ciat jest proporcjonalna do ich iloczynu oraz odwrotnie
proporcjonalna do kwadratu odlegtosci pomiedzy nimi.

Yia*yjb

Xij =K De (4)

ij

Gdzie: X;;: wielko$¢ handlu migdzy krajami i oraz j; Y; Y;: wielkos¢ gospodarki kraju i oraz j wyrazona
poprzez PKB lub PKB p.c., wielko$¢ populacji jako aproksymanta wielkos¢ rynku zbytu, D: odlegtosc,
koszty transportu; K — wspodtczynnik proporcjonalnosci; a,b,c- wspotczynniki elastycznosci.

Wedtug formuty (4), wolumen wymiany handlowej (BIZ) jest w proporcjonalny do iloczynu
wielkosci tych gospodarek (w sensie np. PKB per capita) oraz odwrotnie proporcjonalny wzgledem
dystansu miedzy dwoma krajami, ktory generuje dodatkowe koszty zmniejszajgce atrakcyjnosc
wymiany handlowej. W celu wyjasnienia procesu naptywu BIZ z Chin do Afryki postuzono sie modelem

postaci (5) (oznaczenia jak w tabeli 1 i formuta 1,2).

lnFDI_stocki]-,t = ﬁ'lnGDPit + ﬂ’GDRIt + ﬁ’ In DlStl] + )BIZi]',t + a; + At + Uit (5)

16 J. E. Anderson, A Theoretical Foundation for the Gravity Equation,“American Economic Review”, 1979, Vol. 69, s. 106-116.
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Estymacja modeli panelowych wyjasniajacych przeptywy BIZ
i dyskusja uzyskanych wynikow

Estymacje zgodnie z konwencjg rozpoczeto od oszacowania modelu regresji tgcznej typu
pooled (1), w ktérej przyjmuje sie zatozenie gloszace, ze poszczegdlne jednostki w panelu
(poszczegdlne kraje goszczace) cechuje zblizona specyfika. W mys$l modelu zachodzi mechanizm
»Przyciggania sie gospodarek” wiekszych, co przejawia sie w intensyfikacji przeptywu BIZ miedzy nimi.
Pozytywna ocena przy istotnie statystycznie zmiennej GDPH;: sugeruje znaczenie motywu market
seeking z punktu widzenia chifiskich inwestoréw. Pomimo konkluzywnosci z modelem grawitacyjnym
model jest nieakceptowalny z kilku wzgledéw. Poziom wyjasnienia zjawiska na poziomie 14,9% nie
nalezy uznawac za zadowalajgcy. Przestanki badawcze implikujg postuzenie sie nieco bardziej ztozong
procedurg estymacji. Wreszcie testy diagnostyczne modelu wskazuja jednoznacznie wystepowanie
efektdw indywidualnych i okresowych nie pozwalajgcych na bezkrytyczne przyjmowanie relacji
opisanej prostym modelem regresji tacznej. Ponadto parametry modelu (1) sg niestabilne co
potwierdza wysoka wartosc¢ statystyki F i towarzyszace jej bliskie 0 ryzyko odrzucenia hipotezy zerowej,
co negatywnie wptywa na potencjat predykcyjny modelu.

Dodatkowo model regresji tacznej oceniono pod katem wystepowania efektéw
dwukierunkowych testami opartymi o mnoznik Lagrange’a Kinga i Wu. W obu przypadkach ryzyko
btedu | rodzaju byto bliskie 0 [p<0.012] co oznacza, ze zaréwno efekty indywidualne jak i okresowe s3
istotne. W tescie wariancji resztowej na istotnos¢ efektow indywidualnych odrzucono hipoteze zerowg
zaktadajgcy, ze model panelowy MNK jest poprawny na rzecz alternatywy sugerujgcej stosowanie
modelu o efektach ustalonych (2) F(48, 341) = 30,2218 [4,47e-096]. W modelu tym zauwazamy
zdecydowang poprawe stopnia wyjasnienia zjawiska 83,9%, niemniej jednak niemozliwe w modelu tym
jest wiaczenie zmiennych statych w czasie, takich jak zasobnosé¢ w rope naftowg, przynaleznos¢ do
ugrupowan integracyjnych z uwagi na wystepowanie zjawiska wspétliniowosci. Wartos¢ statystyki
Breuscha-Pagana opartej o mnoznik Lagrange’a 835,585 [9,89e-184] nakazuje odrzucenie hipotezy
zerowej zaktadajgcej poprawnos¢ modelu regresji facznej na rzecz alternatywy stwierdzajgcej, ze
model o efektach losowych (3) jest wtasciwszy. W warunkach prawdziwosci hipotezy zerowej
przyjmuje sie niezaleznosc¢ sktadnika losowego i zmiennych objasniajgcych, co oznacza, ze estymator
RE oraz FE sg zgodne i nieobcigzone, ale zastosowanie UMNK w modelu RE zwiekszy efektywnosé
estymacji. W hipotezie alternatywnej natomiast zakfada sie, ze estymator UMNK jest obcigzony,
i postugiwac nalezy sie modelem fixed effect, ktérego estymator nie wykazuje sie obcigzonoscia. Nalezy
jednak pamieta¢, ze modelu RE poczynione sg dodatkowo zatozenia odnosnie braku zaleznosci
pomiedzy efektami indywidualnymi, a zmiennymi objasniajgcymi. Wyniki diagnostyki sprowadzajg do

modelu (5), gdzie zostat uwzgledniony dodatkowo wektor dodatkowych zmiennych (w tym statych
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estymacji przedstawione zostaty w Tabeli 3.

w czasie), co pozwoli zarazem na udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Wyniki

Tabela 5. Wyniki estymacji modeli panelowych wyjasniajgcych przeptyw BIZ

Zmienna/ Arellano

Model Pooled (1) FE (2) RE GLS (3) Bond (4) H-T (5)
const -66,43*** -75,31*** -67,96*** | -26,28%** -121,37***
IGDPCh 7,16%*** 6,56%** 7,06%** 2,81%** 6,89%**
IGDPH 0,79*** 2,71%** 1,12%* 0,41* 1,14

IDIST 1,75
IBIZ(t-1) 0,49%**

COMESA 1,79**
OPEC 0,69

cost -0,05*
payments -0,01%*
Ropa 2,73%*

Cu 1,19

RISK -0,03

Wald Chi? 97,12 125,72 250,14 239,56 255,4
@ 14,9% 83,9% 78,8% 75,42% 85,21%

Poziomy istotnosci: *- 0,1; **-0,05; *** 0,01

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem pakietu STATA 12 SE.

Interpretacja parametréw modelu ze zmiennymi statymi w czasie (5) prowadzi do nastepujgcych

konkluz;ji:

[0 wzrost zaangazowania Chin w Afryce szedt w parze ze wzrostem gospodarczym Panstwa
Srodka,

[0 pozytywna ocena parametru przy nieistotnie statystycznie zmiennej wyrazajgcej wielkosé
rynku docelowego sugeruje, ze motyw market seeking podejmowania BIZ zdawat sie
ustepowac innym czynnikom,

[0 Chiny lokowaty przecietnie rzecz biorgc wiekszg czesé BIZ w krajach nalezgcych do COMESA,
jednoczesnie przynaleznosé do OPEC nie stanowita czynnika istotnego statystycznie,

[0 koszty zatozenia i utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci wyrazone odpowiednio jako procent
dochodu per capita w danym panstwie i liczba ptatnosci w ciggu roku na rzecz panstwa istotnie
negatywnie wptywaty na naptyw BIZ, niemniej jednak ich wptyw wydaje sie by¢é mocno

ograniczony,
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[0 obecnos$¢ ropy naftowej w danym panstwie korespondowata z naptywem do niego chinskich
BIZ, o ile Chiny zainteresowane sg tez ztozami miedzi (Zambia) o tyle znaczenie tego surowca
jest jednak niewielkie,

[0 bliska zeru, negatywna i nieistotna statystycznie ocena przy zmiennej RISK sugeruje
neutralno$¢ Chin wobec ryzyka politycznego w kontekscie zwiekszania zaangazowania

w formie BIZ w danym kraju afrykanskim.

Podsumowanie

W ostatniej dekadzie obserwowany jest intensywny naptyw kapitatu zagranicznego z catego
Swiata do Afryki. Nawet ostrozne préby ekstrapolacji dynamiki BIZ wskazujg, ze w perspektywie nie
dtuzszej niz kilku dekad Chiny kontynuujgc obecna polityke majg potencjalng szanse, by staé sie
kluczowym inwestorem na kontynencie afrykaniskim. W oparciu o zebrany materiat badawczy i przyjeta
metodologie pozytywnie zweryfikowano teze gtoszagcg dominujacy wptyw posiadania zasobéw ropy
naftowe] jako czynnika przyciggajacego chinskie BIZ. Wyniki estymacji sugerujg umiarkowang
przydatnos¢ narzedzia jakim jest grawitacyjny model handlu miedzynarodowego w badaniu
przeptywdw BIZ z Chin do Afryki. Dyskusyjne pozostaje na ile motyw poszukiwania zasobéw ustepuje
zorientowaniu na nowe rynki zbytu. Czynnik odlegtosci powziety z klasycznego modelu grawitacyjnego
rowniez nie miat istotnego wptywu na decyzje wyboru kraju lokaty. W istocie z punktu widzenia Chin
przecietna odlegtos¢ do dowolnego panstwa w Afryce cechowata sie niskg zmiennoscig. Chiny wydaja
sie by¢ niemal neutralne wobec ryzyka politycznego i kosztéw przy podejmowaniu BIZ co stanowi
pewien ewenement, jednak $ciéle uwarunkowany polityka Parnstwa Srodka. Przedstawiona analiza
rozwaza zagadnienie na poziomie makroekonomicznym. W dalszych badaniach nalezatoby skupi¢ sie
na analizie sektorowej oraz wptywie obecnosci kapitatu zagranicznego w Afryce na rozwdj gospodarczy

poszczegdlnych panstw.
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BRIC czy BRICS — przyczyny i implikacje wtgczenia RPA do systemu
panstw BRICS.

Abstrakt

Celem tego artykutu jest omdwienie przyczyn wigczenie Republiki Potudniowej Afryki do grupy
panstw BRICS oraz przedstawienie rzeczywistych i potencjalnych konsekwenc;ji tej decyzji zaréwno dla tego
kraju jak i dla starych cztonkdw organizacji. Zgodnie z danymi HSBC z 2011 roku Chiny juz w 2050 roku
stang sie najwiekszg gospodarka swiata. Z kolei Indie (3) oraz Brazylia (7) znaczgco umocnig swojg pozycje.
Republika Potudniowej Afryki, w dalszym ciggu gospodarczy lider kontynentu afrykarnskiego, ma ambicje
bycia postrzeganym jako jeden ze swiatowych rynkéw wschodzgcych, a pomimo to prognozy przewiduja,
iz pozycja gospodarcza tego kraju bedzie stabta. O ile Chiny moglibysmy nazwac fabryka Swiata, Brazylie
ogrodem Swiata, Indie back office, a Rosje stacjg benzynowa, rola RPA w tym gronie wydaje sie nie do
koca okreslona. To wszystko w kontekscie rosngcego zainteresowania kontynentem afrykanskim,
o ktorym juz David Livingstone powiedziat: ,, Bfagam was, zwrdécie swojq uwage na Afryke.”

Stowa kluczowe: Republika Potudniowej Afryki, Afryka, BRICS.

BRIC or BRICS -
causes and implications of the inclusion of South Africa into the BRICS group.

Abstract

The purpose of this article is to discuss the reasons for the inclusion of South Africa into the BRICS
group as well as presenting the actual and potential consequences of this decision both for the country
and for the older members of the organization. According to data provided by HSBC in 2011, China as soon
as 2050 will become the largest economy in the world. Furthermore, India (3) and Brazil (7) will significantly
strengthen their positions. South Africa, being still the economic leader of the African continent, has the
ambition of being seen as one of the world's emerging markets, and yet the forecasts predict that the
economic position of the country will be weakening. While China could be called the factory of the world
, Brazil the garden of the world, India the back office, and Russia the gas station, the role of South Africa
in this group seems to be not fully determined. All of this in the context of the growing interest in the
African continent, of which already David Livingstone said: “/ beg to direct your attention to Africa.”

Keywords: South Africa, Africa, BRICS.
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Wprowadzenie

14 lipca 2011 roku w chinskiej miejscowosci Sanya, po wczesniejszych spotkaniach
w Jekaterynburgu (2009) oraz Brasilii (2010) do grona panstw BRIC oficjalnie zaproszono Republike
Potudniowej Afryki, a organizacja zmienita nazwe na BRICS.

Przypomnieé nalezy, iz pierwotnie BRIC nie byto ani projektem politycznym, ani gospodarczym,
a jedynie kategorig inwestycyjng stworzong przez zwigzanego z Goldman Sachs ekonomiste — Jima
O’ Neillal. Kategoria ta grupowata najszybciej rozwijajace sie — w tamtym momencie — gospodarki $wiata,
czyli Brazylie, Rosje, Indie oraz Chiny i data impuls do rzeczywistej wspotpracy tych panstw.

Poszerzenie grona uczestnikdw o Republike Potudniowej Afryki miato istotne znaczenie dla grupy.
Decyzja ta, stojgca w sprzecznosci z ideg oraz poglgdami Jima O’Neilla, byta wyrazem przejecia na wtasnosc
projektu ekonomisty przez pafistwa BRIC2 Nalezy zada¢ pytanie, dlaczego to wtaénie RPA zostata wybrana
na cztonka grupy, a nie np. inne szybciej rozwijajgce sie pafstwo afrykanskie jak Nigeria, czy jeden z krajéow
o bardziej rozwinietej gospodarce jak Korea Potudniowa, Turcja czy chocby Indonezja. W tym artykule
postaram sie odpowiedZ na to pytanie analizujac przyczyny wtgczenia Republiki Potudniowej Afryki do
grupy BRIC zaréwno z punktu widzenia tego panstwa, jak i dotychczasowych jej cztonkow.

Wydaje sie, iz o decyzji tej zawazyto kilka kwestii. Przede wszystkim:

* aktywna polityka zagraniczna Republiki Potudniowej Afryki, ktérej cheé przystgpienia do BRIC
byta znacznie wieksza niz innych, potencjalnych kandydatow;

e dotychczasowa wspotpraca czterech panstw: Chin, Brazylii, Indii oraz RPA na innych forach
miedzynarodowych, przede wszystkim w ramach: IBSA, BASIC, ale takze przy okazji
sprawowania kadencji niestatego cztonka Rady Bezpieczernstwa ONZ;

* ched oficjalnego wejscia panistw BRICS na kontynent afrykanski i podkreslenia znaczenia tego
kierunku w ogdlnych zatozeniach organizacji, a takze partykularne interesy poszczegélnych
panstw organizacji, przede wszystkim Chin — tzw. brama do Afryki;

e che¢ wzmocnienia wspdtpracy w ramach South-South, a w tym kontekscie rowniez globalizacja
i zwiekszenie legitymizacji BRICS do reprezentowania tych krajéw.

Wszystkie te kwestie zostang poruszone w poszczegdlnych czesciach artykutu. Odpowiedz na nie wydaje

sie niezwykle ciekawe, zwazywszy na fakt, iz wielu analitykow jest zdania, ze wybdr ten byt przede

L Terence James "Jim" O'Neill — brytyjski ekonomista, emerytowany prezes Goldman Sachs Asset Management, znany z tego, iz
stworzyt kategorie inwestycyjna BRIC, jako konkurencje dla G7. Od stycznia 2014 roku jest honorowym profesorem ekonomii na
Uniwersytecie w Manchesterze.

2 0. Stuenkel, South Africa’s BRICS membership: A win -win situation? [w:] African Journal of Political Science and International
Relations.
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wszystkim decyzjg polityczng, ktéra miata na celu utatwienie takim krajom jak Chiny czy Brazylia
gospodarczg penetracje Afryki. Wszakze stusznie zauwaza J.H. Mittelman, zadajac retoryczne pytanie:
»Z liczbg ludnosci na poziomie 49 miliondw, Sredniq dtugosciq Zycia na poziomie 52 lat oraz stopq ubdstwa
23%, w jakim sensie Republika Potudniowej Afryki jest w tej samej lidze co Chiny, z populacjg 1.3 miliarda,
sredniq dtugosciq zycia na poziomie 73 lat oraz stopg ubdstwa 2,8%?”3. Skale rdznicy dobrze przedstawia

ponizszy wykres.

Wykres 1. Produkt Krajowy Brutto (PKB) mierzony w miliardach USD
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Zrédto: BRICS Joint Statistical Publication 2013, http://www.statssa.gov.za/news_archive/Docs/FINAL
BRICS%20PUBLICATION_ PRINT_23%20MARCH%202013_ Reworked.pdf, str. 49 (26.04.2014).

Aktywna dyplomacja RPA

O idei przyfaczenia sie RPA do grupy BRIC mozna mdéwic juz w 2009 roku, kiedy to minister spraw
zagranicznych Maite Emily Nkoana-Mashabane wystosowata list do uczestnikéw szczytu
w Jekaterynburgu, podkreslajgc che¢ udziatu jej kraju w spotkaniach grupy. Rok pdzniej, 6wczesny i obecny

prezydent Jakub Zuma odwiedzit wszystkie cztery kraje BRIC. Szczyt IBSA odbywajgcy sie w Brasilii zostat

3 ). H. Mittelman, Global Bricolage: emerging market powers and polycentric governance, Third World Q, str. 23-37.
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réwnoczesnie potgczony z Il-gim Szczytem panstw BRIC, co byto swietng okazjg do jednoczesnego
spotkania ze wszystkimi uczestnikami grupy. Nastepnie Zuma zjawit sie w Indiach, a w sierpniu wraz
z ponad stu ludZzmi potudniowoafrykanskiego biznesu odwiedzit Rosje. Najwiekszg ze wszystkich wypraw
byta wizyta Zumy w Chinach, ktéremu towarzyszyto prawie pot tysigca oséb — urzednikéw, biznesmendéw
—oraz 11 ministréw rzadu Republiki. Podczas tej wizyty Prezydent podkreslit, ze przytaczenie RPA do BRIC
oznaczatoby to, iz caly kontynent afrykarski bedzie posiadat naleiyty reprezentacje w tym gronie®.
Ostatecznie wszystkie te wysitki przyniosty pozadany efekt i miesigc po chifskiej wizycie, na spotkaniu
ministréw zagranicznych panistw BRIC 21 wrzesnia 2010 roku w Nowym Jorku zgodzono sie na poszerzenie

grupy o najwiekszg gospodarke Afryki°.

Zaufany partner

Wydaje, sie - co bardzo czesto bywa pomijane — iz jedng z istotnych przyczyn wigczenia RPA we
wspotprace panstw BRICS byta jej wczesniejsza kooperacja z uczestnikami tej grupy poprzez inne fora
wspétpracy — przede wszystkim w ramach BASIC® oraz IBSA’.

BASIC (Brazylia, RPA, Indie, Chiny) zostata zawigzana w trakcie negocjacji klimatycznych, a udziat
Republiki Potudniowej Afryki w jej sktadzie stat sie podstawg budowy zaufania do tego kraju przez
najwieksze i najszybciej rozwijajgce sie gospodarki swiata. Momentem zawigzujgcym wspdtprace BASIC
byto spotkanie ministerialne w Pekinie w listopadzie 2009 roku, na tydzien przed Konferencjg Kopenhaska.
Sojusz ten miat istotne znaczenie w trakcie prowadzonych negocjacji i odegrat w nich bardzo wazng role.
Po Konferencji Kopenhaskiej wspétpraca tych czterech panstw zostata utrzymana. Niewatpliwie przetozyto
sie to na postrzeganie Republiki Potudniowej Afryki przez pozostatych partneréw jako bardziej naturalnego
wyboru. Wczesniejsza udana wspotpraca powodowata, iz w sposéb znaczgcy zmniejszaty sie obawy o to,
ze nowy cztonek BRIC bedzie prowadzit polityke znacznie rdéznigca sie od tej prowadzonej przez reszte, a co

za tym idzie, rozbijat solidarnosé grupy na réznych forach miedzynarodowych.

4 Zuma in China for state visit, SAPA, http://www.fin24.com/Economy/Zuma-in-China-for-state-visit-20100823 (18.04.2014).

5 Expansion of BRIC into BRICS, http://www.brics5.co.za/about-brics/ (18.04.2014).

6 BASIC lub tez BASIC countries — platforma wspdtpracy czterech panstw (Brazylia, RPA, Indie, Chiny), stworzona 29 listopada 2009
roku. Kraje te porozumiaty sie odnosnie wspdlnego stanowiska na Szczycie klimatycznym w Kopenhadze. Sojusz ten zawarto pod
przywdédztwem Chin. Grupa ta stawia sobie réwniez za cel pomoc finansowg i techniczng dla biednych krajow z grupy G77.

7 IBSA Dialogue Forum - grupa tréjstronna, powstata na bazie deklaracji z Brasilii z 2003 roku, sktadajaca sie z Indii, Brazylii oraz
RPA, stawiajgca sobie za cel promocje szerokorozumianej wspdtpracy Potudnie-Potudnie. Wspdtpraca miedzy tymi krajami opiera
sie przede wszystkim poprzez wymiane doswiadczen z takich dziedzin jak: rolnictwo, handel, kultura czy obronnos¢. Ma duze
znaczenie w polityce zagranicznej wszystkich trzech krajow i stuzy do uzgadniania wspdlnych stanowisk w kwestiach globalnych.
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Podobny wptyw jak BASIC, miata rowniez wspdtpraca w ramach IBSA. Wedtug brazylijskich oraz
hinduskich dyplomatéw to wtasnie doswiadczenia w ramach wspotpracy IBSA, byty czynnikiem
decydujgcym jesli chodzi o budowe zaufania do afrykariskiego partnera®. Jak pisat Refilwe Mokoena juz po
pierwszych spotkaniach w 2003 roku ,,bardzo szybko okazafto sie, Ze te trzy kraje posiadajg bardzo szerokie,
wspolne spojrzenie na wiele globalnych kwestii i poprzez wspdtprace na forach miedzynarodowych,

szczegdlnie takich jak ONZ oraz WTO, mogtyby osiggngé wspdline cele™

. Zgodzit sie z nim Manhoman Singh,
ktory podkreslit, iz te trzy panstwa posiadajg wspdlng polityczng tozsamos$¢, pomimo wywodzenia sie
z trzech réznych kregdw kulturowych®®. Najlepszym przyktadem wspotpracy w ramach IBSA jest analiza
sposobu gtosowania na Zgromadzeniu Ogdlnym ONZ, ktéra pokazuje, iz w wiekszosci przypadkow kraje te
zgadzajg sie w kwestiach stawianych przed ONZ-em, nawzajem udzielajgc sobie poparcia®®.

Konkludujgc, mozna rzec, iz zaréwno BASIC jak i IBSA byty najwazniejszymi czynnikami budowy
zaufania do RPA przez inne kraje BRIC. Ich brak w sposdb znaczgcy wptynatby na szanse tego afrykanskiego
kraju na dostanie sie do grupy BRICS.

Minister spraw zagranicznych RPA, Maite Nkoana-Mashabanel? stusznie zauwazyta, ze nasze
cztonkostwo w BRICS (...) potwierdza historycznie unikalng, polityczng transformacje Republiki Potudniowej
Afryki do demokracji konstytucyjnej*®. Nalezy zgodzié sie, iz zaden z innych krajéw rozpatrywanych jako

potencjalny kandydat nie posiadat poréwnywalnych relacji z krajami BRIC, jakie miata RPA.

Interesy ,,starych” BRIC

Poszerzenie BRIC o Republike Potudniowej Afryki byto niezwykle istotnym momentem dla tej
grupy. Przede wszystkim dato ono podstawy do jej globalizacji. BRICS stato sie jeszcze bardziej
zréznicowane geograficznie i zyskato dodatkowg legitymizacje do przestawiania sie jako reprezentantka

krajow rozwijajacych sie'4.

8 Rozmowy O. Stuenkel z dyplomatami Indii i Brazylii w maju i czerwcu 2012 roku. Patrz: O. Stuenkel, op. cit.

9 R. Mokoena, South - South cooperation: The case for IBSA. S. Afr. ). Int. Affairs 14(2), str. 125-145.

10 S, Gratius, S. John de Sousa, “IBSA: An International Actor and Partner for the EU? Activity Brief”, http://fride.org/
(27.04.2014).

110, Stuenkel, op. cit.

12 Maite Nkoana-Mashabane - potudniowoafrykanska polityk, minister spraw zagranicznych RPA od 10 maja 2009, cztonkini ANC.
13 M. N. Mashabane, “The 'S' in BRICS: an African perspective” South Africa in BRICS,
http://www.southafrica.info/global/brics/mashabane-220113.htm#.UTelVDcTTh4 (29.04.2014).

14 H, Wenping, When BRIC becomes BRICS: The tightening relations between South Africa and China, East Asia Forum,
http://www.eastasiaforum.org/2011/03/03/when-bric-becomes-brics-the-tightening-relations-between-south-africa-and-china
(30.04.2014).
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Udowodnito tez, ze czynniki cywilizacyjne nie musze stanowi¢ decydujgcego elementu w budowie
systemu wspotpracy miedzynarodowej. Postugujac sie podziatem S. Huntingtona kraje BRICS pochodzg
z pieciu roznych kregdéw cywilizacyjnych. W tym kontekscie BRICS rdznig sie znacznie od innych sojuszy czy
tez organizacji integracji gospodarcze;j.

Po drugie, przyjecie kraju afrykanskiego do BRICS byto jasnym sygnatem dla panstw Zachodu,
o tym, iz Afryka — bedaca wszakze przez wiele dziesiecioleci naturalnym miejscem ekspansji i dominacji
Europejczykéw — staje sie istotnym partnerem gospodarczym dla Rosji, Brazylii i Indii, ale przede wszystkim
Chin. Dominacja tych krajow na kontynencie afrykanskim moze oznaczaé powazne zmiany w globalnym
porzadku gospodarczym, ktérego poki co najwiekszym beneficjentem jest Zachdd. Poprzez uwzglednienie
Republiki Potudniowej Afryki w swoich szeregach, a co za tym idzie kontynentu afrykanskiego jako takiego
— panstwa BRICS odpowiedziaty na podstawowe przekonanie, iz Afryka powinna by¢ reprezentowana
w systemie globalnym system i przyjq¢ nalezne jej miejsce®®. Nie miejmy ztudzeri. Taka a nie inna decyzja
grupy nie byta podyktowana jedynie checig upodmiotowienia Afryki na arenie miedzynarodowej. Smiem
twierdzi¢, iz argument ten byt i dalej jest jedynie narzedziem w realizacji wtasnych celdw politycznych
i gospodarczych. Co oczywiscie nie znaczy, ze Afryka nie moze na tym skorzystaé. Dla panstw BRIC
niezwykle istotnym byto, aby pokazaé przywddcom panstw Afryki, ze grupa ta jest reprezentantem nowych
standardéw. W przeciwienstwie do krajéw zachodnich, ktére miaty tendencje do traktowania Afryki jako
partnera mniej doswiadczonego - raczej w relacji donator/beneficjent przy tym stawiajgc warunki
demokratyzacji wtadzy i spoteczenistwa - wspdtpraca z krajami BRICS przynajmniej w teorii ma by¢ relacja
rownorzedng i partnerska. Takg, ktora jest zyskowna dla obu stron. Wydaje sie rédwniez, iz takie
przedstawienie zatozen wspotpracy z Afryka byto rowniez niejako odpowiedzig na rosngcy krytyke
obecnosci Chin na tym kontynencie, szczegdlnie w kontekscie sprzedazy broni do regiondw ogarnietych
konfliktami, jak np. Sudan.

Po trzecie, powiekszenie grona BRICS spowodowato réwniez umocnienie narracji Potudnie-
Potudnie. Globalna wspdtpraca Potudnia, co rowniez po czesci wigze sie z tym co zostato powiedziane
wyzej, w teorii ma by¢ oparta na sprawiedliwych zasadach réwnosci stron i wzajemnego poszanowania.
Kwestig sporng jest czy przedstawiany obraz i zatozenia majg rzeczywiscie odzwierciedlenie w faktach.
Starano sie w ten sposob odeprzec oskarzenia, o to ze panstwa BRIC nie rdznig sie niczym od panstw
zachodnich, zastepujgc je w wyzyskiwaniu zasobow naturalnych Afryki. Wydaje sie jednak naiwnym
przekonanie (przynajmniej na ten moment), ze relacje gospodarcze globalnego Potudnia bedg

diametralnie réznity sie od tych typowych dla stosunkéw Pétnoc — Potudnie.

15 M. N. Mashabane, op. cit.
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Woreszcie, tak jak zostato to powiedziane na wstepie, przyjecie RPA do BRIC stato w sprzecznosci
z ideg tworcy tej kategorii, Jima O’Neilla. Decyzja ta pokazata, ze kraje uczestniczgce w tej inicjatywie sg
gotowe na przejecie wtasnosci nad grupg i na ksztattowanie jej wedtug wtasnych potrzeb i poglagdéw, nie
ogladajgc sie na brytyjskiego ekonomiste. Sam Jim O’Neill réwniez niejako stracit zainteresowanie ideg

BRICS, promujac za to nowe kategorie jak Next11® czy MINTY,

S w BRICS. Punkt widzenia Republiki Potudniowej Afryki

Tak jak to zostato powiedziane na poczatku, wigczenie RPA do grupy BRICS jest dla tego panstwa
jednym z nielicznych, duzych sukceséw w polityce zagranicznej po 1994 roku. Koniec lat 80. oraz poczatek
90 byty okresem wielkiego zainteresowania swiata Afrykg Potudniowg. Powodem tego byta oczywiscie
transformacja systemu apartheidowskiego na demokracje parlamentarng. Stan ten utrzymywat sie az do
konica kadencji Nelsona Mandeli na stanowisku Prezydenta RPA i znany jest jako tzw. Madiba effect.
Z biegiem czasu zainteresowanie to stabto, a na pierwszy plan wysunety sie ogromne problemy
wewnetrzne mtodej demokracji, w szczegdlnosci: jeden z najwyziszych wskaznikdw powaznej
przestepczosci, utrzymujgce sie podziaty rasowe, najwieksza na Swiecie nieréwnos¢ spoteczna oraz
rosnaca korupcja. Rola regionalnego, a wrecz kontynentalnego lidera jakim przez wiele lat byta Republika
Potudniowej Afryki byta coraz czesciej kwestionowana. Stefan Andreasson w swoim artykule Africa’s

prospects and South Africa’s leadership potential in the emerging markets century czyni stuszng uwage, ze:

Prezydent Mbeki opisat RPA jako kraj dwdch narodow, jednego biatego i bogatego, a drugiego
czarnego i biednego. O ile rzeczywistosc¢ jest o wiele bardziej ztozona, to to istnienie ,,dwdch naroddw”
w Afryce Potudniowej jest niewgtpliwie jej przekleristwem, spadkiem po apartheidzie. Z drugiej jednak
strony problemy RPA sq czyms wiecej niz nierownosciami spotecznymi czy podziatami rasowymi i, jak
prezydent Zuma zwrdcit uwage, [czarny] rzqd po dwodch dekadach sprawowania wtadzy nie moze

w dalszym ciggu obwinia¢ apartheidu, jesli nie dotrzymuje obietnic ztozonych biednym?®.

16 Next Eleven — znana réwniez jako N-11, jedenascie panstw (Bangladesz, Meksyk, Egipt, Iran, Pakistan, Indonezja, Filipiny, Turcja,
Wietnam, Korea Potudniowa oraz Nigeria) zdefiniowanych przez Jima O’Neilla oraz Goldman Sachs jako majace, obok BRICS, duze
szanse na stanie sie najwiekszymi gospodarkami swiata w XXI wieku.

17 MINT — neologizm uzywany na taczne okreslenie gospodarek Meksyku, Indonezji, Nigerii oraz Turcji. Uzywany zaréwno
w biznesie jak | w sferach akademickich. Wszystkie kraje MINT s3 tez czescig Next 11.

18 S, Andreasson, Africa’s prospects and South Africa’s leadership potential in the emerging markets century,
http://www.econbiz.de/Record/africa-s-prospects-and-south-africa-s-leadership-potential-in-the-emerging-markets-century-
andreasson-stefan/10009178621 (25.04.2014).
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W tym kontekscie przyjecie do BRICS byto dla RPA okazja do odwrdcenia tego trendu
i przypomnienia krajom afrykanskim o potencjale gospodarczym kraju. Byto to rowniez szczegdlnie istotne
jesli chodzi o odbidr panistwa na arenie miedzynarodowej jako potencjalnego rynku wschodzgcego — status
o ktérym RPA bez BRICS mogtaby tylko pomarzyé. Oddajgc sprawiedliwos¢ warto zauwazyé, ze nie
wszystkie wskazniki gospodarcze stawiajg Republike Potudniowej Afryki na pozycji najstabszego z panstw

BRICS, co pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 2. Produkt Krajowy Brutto (PKB) per capita mierzony w USD
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Zrédto: BRICS Joint Statistical Publication 2013, http://www.statssa.gov.za/news_archive/Docs/FINAL
BRICS%20PUBLICATION_ PRINT_23%20MARCH%202013_ Reworked.pdf, str. 48 (26.04.2014).

Konkretng korzyscig dla RPA byto uzyskanie przez ten kraj wsparcia od innych cztonkéw BRICS —
przede wszystkim Rosji i Chin - w staraniach o state miejsce w Radzie Bezpieczeristwa ONZ jako
reprezentanta catego kontynentu afrykanskiego. W przypadku potencjalnej reformy ONZ to wsparcie

moze rzeczywiscie okazac sie decydujgce®.

19 Stanowisko to zostato wyrazone w art. 8 Deklaracji z Sanya w 2011 roku. 2011, Patrz:
http://news.xinhuanet.com/english2010/china/2011-04/14/c_13829453_2.htm (27.04.2014).
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Kwestig bardziej ztozong jest czy Republika Potudniowej Afryki rzeczywiscie jest liderem
kontynentu afrykanskiego. W trakcie epoki apartheidu przywddztwo to byto wymuszane ekonomiczng
przepascig pomiedzy RPA, a resztg krajow Afryki. Wojna w Angoli bardzo mocno odbita sie na wizerunku
RPA, ktéra po tym okresie byta co raz bardziej izolowana. Wydaje sie, iz przejecie wtadzy w kraju przez

afrykanska wiekszos¢ nie wptyneto znaczgco na ten wizerunek. Jak pisze Sanusha Naidu:

,Zdolnos¢ Republiki Potudniowej Afryki do reprezentowania gtosu Afryki na forach
miedzynarodowych i do bycia bramq dla paristw BRIC do Afryki jest dyskusyjna i nie jest jasne czy blok
afrykanski rzeczywiscie widzi RPA w ten wtasnie sposob. Proba uczynienia z Pretorii lidera interesow Afryki
mozZe spotkal sie z reakcjg ze wzgledu na wtasne uprzedzenia po-apartheidowskiej RPA i ksenofobii
wzgledem afrykanskich imigrantow albo tez zostac zinterpretowana przez Afryke jako (...) quasi-imperialna

agenda®.

W podobnym tonie wypowiada sie Refilwe Mokoena, nazywajgc RPA koniecznym hegemonem, co
wydaje sie chyba najtrafniej opisywac stosunek innych Afrykandw do tego kraju. Podkresla on, iz wiele
afrykanskich elit widzi RPA jako skoncentrowany na sobie, neoimperialny podmiot?:. Wérdd pozostatych
panstw afrykanskich nierzadko pojawiajg sie oskarzenia o to, ze dla RPA wieksze znaczenie ma wspotpraca
w ramach BASIC, IBSA oraz BRICS niz interesy wtasnego kontynentu. Problem ten pojawit sie w trakcie
negocjacji klimatycznych na Szczycie Kopenhaskim w 2009 roku. Jak pisze Qinran Xi, opisujgc wyniki
Szczytu, iz zgodnie z nadziejami wiekszosci krajow afrykaniskich oczekiwano od Republiki Potudniowej
Afryki reprezentacji intereséw kontynentu. Stato sie jednak inaczej. RPA podzielita stanowisko krajow
BASIC, co w konsekwencji doprowadzito do stworzenia niewigzacego prawnie dokumentu — tzw. Ugody
z Kopenhagi. Pojawity sie gtosy, iz RPA zdradzita interesy Afryki jako, ze ani Indie ani Chiny nie byty chetne
aby podpisaé jakiekolwiek zobowigzujgce je dokumenty?2. Ta podwdjna tozsamosé Republiki Potudniowej
Afryki — jako przedstawiciela kontynentu oraz cztonka BRICS — moze réwniez w przysztosci doprowadzaé
do podobnych sytuacji, nie tylko w kwestiach klimatycznych.

To, iz RPA jest najmniejszym z krajow cztonkowskich BRICS oraz nowicjuszem powoduje, ze sitg
rzeczy kraj ten bedzie starat sie dopasowywaé wtasng polityke zagraniczng do oczekiwan wiekszych

partnerow - chocby w kwestii praw cztowieka — przede wszystkim Chin. Przypomnie¢ nalezy, iz w 2010

20 S, Naidu, South Africa joins BRIC with China’s support, East Asia Forum, http://www.eastasiaforum.org/2011/04/01/south-
africa-joins-bric-with-china-s-support (27.04.2014).

21 R. Mokoena, op. cit.

22 X. Qi, The rise of BASIC in UN climate change negotiations. S. Afr. J. Int. Affairs 18(3), str. 295-318.
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roku, przy okazji dyskusji o mozliwym przystgpieniu RPA do BRIC, byto jasne, ze kraj ten nigdy nie bedzie
w stanie gospodarczo dogoni¢ pozostatych partnerow. Pomimo, iz panstwo to jest najwiekszg gospodarka
Afryki, nie znajduje sie w gronie dwudziestu najwiekszych gospodarek $wiata, a cztonkostwo RPA w G20

ma uzasadnienie przede wszystkim dlatego, iz zwieksza obszar geograficznej reprezentacji tej organizacji.

Brama do Afryki

Republika Potudniowej Afryki bardzo czesto okreslana jest jako tzw. brama do Afryki (gateway to
Africa)®. Narracja ta zostata podchwycona réwniez przez rzagd RPA, ktéry wpisat jg w gospodarcza polityke
panstwa. Analitycy wskazujg jednak, iz idg za tym powazne konsekwencje. Kraj ten powinien przede
wszystkim zadbac o rozwdj i interesy wtasnych firm, a nie utatwiac przejecie potencjalnych rynkéow zbytu
innym, obcym koncernom?. Mittleman zadaje retoryczne pytanie: ,Czy RPA jest jedynie bramqg do
kolejnego wyscigu o Afryke?”?* Z kolei M. Davies uwaza, ze wejécie BRIC do Afryki stanowi strategiczne
zagrozenie dla regionalnych intereséw gospodarczych RPA, przede wszystkim w takich krajach jak Angola,
Mozambik czy Namibia, gdzie firmy potudniowoafrykanskie w sposéb bezposredni konkurujg z chinskimi
i brazylijskimi?®.

Z kolei wielu potudniowoafrykanskich dyplomatow zauwaza, ze mocne wejscie firm z rynkéw
wschodzacych do Afryki jest nieuniknione, a usytuowanie sie Republiki Potudniowej Afryki jako bramy do
Afryki pozwala na osiggniecie przynajmniej czeSciowych korzysci z procesu, ktory dokonatby sie zaréwna

za jak i bez zgody RPA?.

Konkluzja

Podkresli¢ nalezy jeszcze raz, ze przyjecie Republiki Potudniowej Afryki do grupy panstw BRICS

w 2011 roku jest znaczgcym sukcesem polityki zagranicznej tego kraju. To, w jaki sposdb panstwo to bedzie

23 M. J. Kahn, The BRICs and South Africa as the Gateway to Africa, http://www.saimm.co.za/Journal/v111n07p493.pdf
(28.04.2014).

24 C. Moore, BRICS partnership: A case of South —South Cooperation? Exploring the roles of South Africa and Africa, Focus,
http://www.igd.org.za/home/206-brics-partnership-a-case-of-south-south-cooperation-exploring-the-roles-of-south-africa-and-
africa (26.04.2014).

25 J. H. Mittelman, op. cit.

26 M. Davies, South Africa, the BRICS and New Models of Development, Boao Review,
http://www.boaoreview.com/perspective/2012/1121/10.html (26.04.2014).

27 0. Stuenkel, op. cit.
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w stanie wykorzysta¢ nowg sytuacje, w jakiej sie znalazto zalezy gtéwnie od przemyslanej polityki
potudniowoafrykanskich elit. Istnieje duze ryzyko, iz wzmozona obecnos¢ firm z panstw BRIC w krajach,
ktore dotychczas byty uwazane za naturalng strefe wptywow RPA, moze okazac sie zgubne dla intereséw
gospodarczych tego kraju.

Mozna pokusic sie o wniosek, ze decyzja o przystgpieniu RPA do BRICS byto decyzjg jak najbardziej
polityczna, ktdrg mozna rozpatrywaé w dwéch kontekstach, tj.:

1) zaufanego partnera, ktérego spojrzenie na wiekszos¢ globalnych kwestii jest zblizone do tego,
jaki prezentujg dotychczasowi cztonkowie grupy. Wybdér ten pozwala zagwarantowaé harmonijny sktad
grupy BRICS, przy zatozeniu, ze intencjg jej cztonkdw jej rzeczywiste stworzenie projektu politycznego,
a takze nadac jej bardziej globalny charakter oraz zwiekszy¢ legitymizacje BRICS do bycia reprezentantem
panstw rozwijajacych sie,

2) kraju, ktorego obecnos¢ w ramach grupy BRICS w znaczacy sposdb wzmacnia mozliwosc¢
ekspansji — przede wszystkim Chin oraz Brazylii — na kontynent afrykanski. Warto réwniez zauwazy¢, iz RPA
— kraj, ktéry przez wieki byt terenem ekspansji Holendrow oraz Brytyjczykow, a w czasie zimnej wojny byt
silnie zwigzany ze Stanami Zjednoczonymi, w sposdb zdecydowany rezygnuje ze swojej zachodniej
tozsamosci na rzecz zblizenia z krajami globalnego Potudnia.

Jesli chodzi o gospodarcze argumenty przemawiajgce za przyjeciem RPA do BRICS, nalezy przyznac,
ze nie miaty w tej kwestii decydujgcego znaczenia, bo tez nie mogty mieé. Republika Potudniowej Afryki
jest krajem znacznie mniejszym od reszty partnerédw, borykajacym sie z istotnymi problemami
wewnetrznymi. Bez BRICS panistwo to nigdy nie bytoby w stanie przedstawi¢ sie jako jeden z rynkow
wschodzgcych. Z kolei gdyby starzy cztonkowie BRIC kierowali sie wytgcznie wskaznikami ekonomicznymi
musieliby dokona¢ catkowicie innego wyboru.

Wybory, ktére odbyty sie w maju 2014 roku po raz kolejny daty zwyciestwo Afrykariskiemu
Kongresowi Narodowemu, ktéry uzyskat ponad 60% gtoséw. Mozna wiec spodziewac sie kontynuacji
dotychczasowej polityki wewnetrznej i zagranicznej. Problematyczng dla RPA okaza¢ sie moze mozliwos¢
pogodzenia roli reprezentanta Afryki z lojalnym cztonkiem BRICS, co przy nieodpowiedniej polityce moze
spowodowad spadek autorytetu RPA, jako formalnego lidera kontynentu.

Nowg partig na scenie potudniowoafrykanskiej scenie politycznej, ktorej udato sie dosta¢ do
parlamentu jest EFF (Bojownicy o Wolnos¢ Gospodarczg) Juliusa Malemy. Partia ta postuluje radykalng
reforme rolng w postaci nacjonalizacji tej ziemi, ktéra do tej pory znajduje sie w posiadaniu biatych
farmerdw, a takze przejecie przez panstwo wiekszosci kopaln. Kwestig otwartg jest jak obecnos¢ EFF

w parlamencie bedzie ksztattowata polityke wewnetrzng partii rzadzacej, ktérej to EFF odebrata czesé¢
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dotychczasowego elektoratu. Wszakze polityka wewnetrzna z reguty w sposdb naturalny bardzo mocno

oddziatuje na polityke zagraniczna.
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Piotr Sekulski, Uniwersytet Jagielloriski
Dominika Zielinska, Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wspotpraca panstw BRICS w kwestiach podatkowych

Abstrakt

Doceniajac znaczenie podatkéw nie tylko dla polityki fiskalnej kazdego parnistwa, ale réwniez
dla catej gospodarki, autorzy chcieliby przeanalizowa¢ wspdtprace panstw nalezgcych do grupy BRICS
wiasnie pod katem ich polityki podatkowej. Dokonana zostanie krdtka charakterystyka systeméw
podatkowych kazdego z panstw BRICS, ze szczegdlnym uwzglednieniem rdznic pomiedzy nimi. Na tej
podstawie wysuniete zostang wnioski na temat szans tych panstw na utworzenie jednolitej polityki
podatkowej. Istotnym elementem pracy bedg réwniez konkretne dziatania panistw BRICS, ktére uznac
nalezy za przejawy dazenia do ich wspdtpracy fiskalnej. Na podstawie przeanalizowanych zagadnien
autorzy beda starali sie wysungé wnioski, czy polityka podatkowa panstw BRICS swiadczy o ich
wzajemnej wspotpracy na tym polu czy o jej braku, a tym samym odpowiedzie¢ na zadane w tytule
konferencji pytanie.

Stowa kluczowe: podatki, umowy bilateralne, wspétpraca fiskalna, podatek dochodowy od oséb
fizycznych.

Fiscal cooperation of BRICS countries

Abstract

Fiscal Policy is undoubtedly of great importance in every country’s economy. Therefore, as far
as BRICS countries are concerned, it is also important to present the cooperation of Brazil, Russia. India,
China and Republic of South Africa in fiscal aspects. The article include the characteristics of every
single BRICS country tax system. The differences among all of them will be particulary stressed.
Additionally, there will be events and meetings mentioned, that had a great influence on the fiscal
cooperation of BRICS countries. As a summary the authors will present their opinion on wheather the
BRICS countries have so far created a uniform fiscal policy or not.

Keywords: tax, fiscal cooperation, double tax treaty, personal income tax.

214



Wprowadzenie

Wspodtpraca Brazylii, Rosji, Indii, Chin i Republiki Potudniowe] Afryki, dziatajgcych nieformalnie
jako panstwa BRICS, staje sie coraz bardziej zintensyfikowana. Mimo znacznych rdznic gospodarczych,
politycznych, a takze kulturowych, panstwa te dazg do osiggniecia jak najwiekszych korzysci dzieki
wspdlnemu dziataniu i reprezentowaniu wspélnych intereséw. Nieformalny sojusz polityczny tych
panstw zaczyna dotyczy¢ coraz wiekszej liczby dziedzin zycia gospodarczego i politycznego. Jednym

z ciekawszych aspektow wspétpracy panstw BRICS jest ich wspétpraca w kwestiach podatkowych.

Systemy podatkowe poszczegolnych panstw BRICS

Elementem niezbednym do zrozumienia dziatan panstw BRICS podejmowanych w ramach
tytutowej wspdtpracy jest przedstawienie charakterystyki systemow podatkowych poszczegdlnych
panstw sojuszu. Nie ulega watpliwosci, ze rdznig sie one od siebie nieraz bardzo znaczgco, co uznac
nalezy za przeszkode w tworzeniu jednolitej polityki podatkowej.

W Brazylii zdecydowano sie na wprowadzenie az trzech rodzajow podatkéw: federalnych,
stanowych oraz lokalnych. Zwigzane jest to z istniejgcym w tym panstwie podziatem administracyjnym
na federal, estadual oraz municipal, ktére to majg wyltgcznos¢ w kwestii naktadania obcigzen
podatkowych. Podstawowym aktem prawnym regulujgcym kwestie podatkowe w Brazylii jest Cédigo
Tributdrio Nacional.

Ciekawym rozwigzaniem brazylijskiego systemu fiskalnego jest brak podatku od wartosci
dodanej VAT w formie znanej wiekszosci wspdtczesnych panstw. Istnieje jednak szereg podatkéw
posrednich, ktére s3 do niego zblizone. Przyktadem takiego podatku jest stanowy Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS), pobierany przy sprzedazy lub fizycznych ruchu towaréw.
Dotyczy on takze wszystkich ustug transportowych i telekomunikacyjnych, jak réwniez prawie
wszystkich transakcji importowych. Kolejnym podatkiem posrednim, ktéry w pewien sposdb pokrywa
sie zakresem z podatkiem od towardw i ustug, jest Imposto sobre Servicos (ISS). Jest to municypalny
podatek od ustug, ktérego stawki mieszczg sie w przedziale 2-5%. Natomiast Imposto sobre Produtos
Industrializados to podatek akcyzowy, a wiec réwniez podatek posredni, natozonym na eksport
i import wiekszosci produktow spozywczych.

W raporcie “Paying Taxes 2014”! opublikowanym przez firme PwC brazylijski system
podatkowy zostat okreslony jako najbardziej “czasochtonny”. Przecietna firma (w skali catego $wiata)

zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez PWC dokonuje w roku podatkowym 26,7 pfatnosci

1 pwC International, http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf (27.03.2014).

215



zwigzanych z uiszczaniem podatkdéw, co zajmuje 268 godzin. Natomiast przecietna brazylijska firma
potrzebuje na to az 2600 godzin. Wynika to z zawitoSci systemu podatkowego tego parstwa. Dla
poréwnania w Rosji Srednia ta wynosi 177h, w Indiach 243h, Chinach 318h a w RPA 200h.

System podatkowy Federacji Rosyjskiej rowniez wyodrebnia 3 grupy podatkow — federalne,
regionalne i lokalne. Stawki podatkowe w Rosji sg bardzo niskie, uznawane wrecz za jedne z najnizszych
na Swiecie. Z pewnoscig sg one najnizsze posrod wszystkich panstw BRICS.

Od 2001 roku w Rosji obowigzuje liniowa stawka podatku dochodowego od oséb fizycznych,
wynoszgca 13% dla rosyjskich rezydentéw podatkowych oraz 30% dla zagranicznych rezydentéw
podatkowych. Natomiast stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 20%, z czego 2% to
podatek federalny, a 18% podatek regionalny. Réwniez stawka podatku VAT jest stosunkowo niska —
wynosi ona maksymalnie 18%.

Na poczatku 2014 roku wprowadzono kolejne zmiany w przepisach podatkowych w Rosji.
Zmiany te korzystne sg gtownie dla najbogatszych mieszkaricow Federacji, szczegdlnie tych
osiggajagcych zyski kapitatowe z posiadanych akcji. Natomiast indywidualni przedsiebiorcy maja
mozliwos$¢é skorzystania z 2-letnich ,, wakacji podatkowych”, czyli dwuletniego zwolnienia podatkowego
dla nowych firm. Inicjatywa ta ma wptyngé pozytywnie na rozwoj przedsiebiorczosci wsréd Rosjan.

Indyjski system podatkowy jest rowniez bardzo skomplikowany. Prawo naktadania podatkéw
przystuguje rzagdowi centralnemu i rzgdom stanowym. W Indiach podatek VAT réwniez nie jest
typowym podatkiem od towardw i ustug. Jest to podatek od wewnatrzstanowe] sprzedazy débr — jego
stawki mogg sie rdzni¢ w zaleznosci od standéw. Nie obejmuje on jednak ustug, ktdre to sg przedmiotem
opodatkowania osobnym podatkiem.

Podatek od ustug zostat wprowadzony w Indiach po raz pierwszy w 1994 r. Naktadany jest on
w przypadku swiadczenia enumeratywnie wymienionych ustug. Liczba ustug objetych tym podatkiem
ciggle sie zmienia, na chwile obecng jest ich ok. 130. Obowigzkowi zaptaty podatku od ustug nie
podlegajg mali przedsiebiorcy, ktérych roczny obrdét nie przekracza 1 000 000 rupii. Co ciekawe,
podatek ten nie obowigzuje w Stanie Jammu i Kashmir. W najblizszym czasie podatek ten, a takze
podatek akcyzowy, majg stac sie czescig jednolitego podatku od towardw i ustug (Goods and Services
Tax).

Ciekawostkg dotyczaca indyjskiego systemu podatkowego jest dtugoletnie istnienie tzw.
podatku solnego. Podatek ten znany byt juz w starozytnosci, jednakze nabrat na znaczeniu podczas
dominacji Brytyjskiej Kompanii Zachodnioindyjskiej. Natozenie podatku na sél indyjskg miato umozliwic¢
import tego surowca do Indii. Regulacja ta byta oczywiscie bardzo niekorzystna dla indyjskiej
gospodarki, dlatego tez juz od konca XIX wieku miaty miejsce pierwsze protesty w tej sprawie.
Kulminacyjne okazaty sie protesty Mahatmy Gandhi’ego, a w szczegdlnosci stynny marsz solny, ktéry

miat miejsce w 1930 r. Podatek solny zostat jednakze ostatecznie zniesiony dopiero w roku 1946.
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W Chinskiej Republice Ludowej regulacje podatkowe uchwalane sg przez Ogdlnochinskie
Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych. W Chinach wyrdznia sie prawie 30 réznych podatkow.
Analizujgc chinski podatek dochodowy od osdéb fizycznych nie trudno zwrdci¢ uwage na wyjatkowo
szerokg skale podatkowa. Dodatkowo przewidziano stosunkowo wysoka kwote wolng od podatku.
Wynosi ona 3500 yuanow, podczas gdy miesieczna ptaca minimalna w Szanghaju wynosi 1820 yuanow,
a w Pekinie 1650 yuanow.

W ramach reakcji na zaistniaty w 2013 r. spadek poziomu wzrostu gospodarczego, wtadze Chin
podjety decyzje o zaprzestaniu poboru podatkéw od najmniejszych przedsiebiorcow. Od 1 sierpnia
2013 r. zwolnione z optacania podatkéw obrotowego oraz VAT sg przedsiebiorstwa, ktérych roczny
obrét nie przekroczyt 20000 yuandéw.

Wart uwagi jest system podatkowy Hongkongu, jako specjalnego regionu administracyjnego
Chin. Jest to region, ktéry od dtuiszego czasu zajmuje pierwsze miejsce w rankingu Wolnosci
Gospodarczej (IEF — Index od Economic Freedom). Niewatpliwie wptyw na to majg wyjatkowo niskie
stawki podatkowe, pozwalajgce zaliczy¢ Hongkong do grona rajow podatkowych. Obcigzenia
podatkowe sg tam najnizsze w Azji, a w skali catego Swiata plasuje sie na 3 miejscu (zgodnie z Tax
Misery Index ustalanym przez magazyn Forbes). W Hongkongu brak jest obcigzen z tytutu podatku VAT,
podatku od dziedziczenia czy podatku od zyskéw kapitatowych. Natomiast stawki podatkéw
dochodowych od oséb fizycznych i prawnych wynoszg odpowiednio 15% i 16,5%. Dodatkowo
procedury podatkowe, takie jak sktadanie deklaracji podatkowych, sg wyjatkowo proste i przejrzyste.

System podatkowy w Republice Potudniowej Afryki jest najbardziej zblizony do znanych nam
systemow europejskich. Podatki naktadane sg na poziomie centralnym (przez South African Revenue
Services) oraz na poziomie lokalnym. Charakteryzujg go stosunkowo wysokie stawki podatkowe.

Waznym elementem systemu podatkowego w RPA jest podatek od paliw. Jego stawki sg na
tyle wysokie, ze w 2011 roku stanowit on odpowiednio 29,6% i 30,3% ceny benzyny i oleju
napedowego. W latach 2012-2013 dochody z tytutu podatku od paliw stanowity prawie 5% wszystkich

podatkowych wptywoéw do budzetu panstwa.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych w krajach BRICS

Podatkiem stanowigcym (obok podatku od towardw i ustug) najwiekszg cze$¢ fiskalnych
wpltywow do budzetéw panistw jest podatek dochodowy od o0sdb fizycznych. Ponizsza tabela zawiera
stawki podatku PIT w krajach BRICS.

W Rosji mamy do czynienia z liniowg i bardzo niskg stawka podatku dochodowego od oséb

fizycznych. Stawka ta jest szczegélnie korzystna dla oséb uzyskujgcych wysokie przychody. Jednakze
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biorgc pod uwage fakt, ze Rosja jest krajem, gdzie wystepujg jedne z najwyzszych nierdwnosci
w zamoznosci obywateli?, stawka ta dla znacznej czesci mieszkaricéw moze i tak by¢ wzglednie wysoka.
Wptywa na to réwniez niekorzystny dla najbiedniejszych brak kwoty wolnej od podatku. W pozostaty
krajach mamy do czynienia ze skalg podatkowa. Jednakze podczas gdy w Indiach skala ta uwzglednia
tylko trzy przedziaty, to w pozostatych panstwach jest ona mocno rozbudowana.

Réznorodnos¢ regulacji w kwestii podatku dochodowego od o0sdb fizycznych jest dowodem na
to, jak wiele trudnosci napotyka¢ muszg przywddcy panstw BRICS podczas préb tworzenia jednolitej

polityki podatkowej.

2 Magazyn Forbes, http://www.forbes.pl/w-rosji-sa-najwieksze-na-swiecie-nierownosci-w-zamoznosci-
ludzi,artykuly,164320,1,1.html (10.05.2014).
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Tabela 6. Podatek dochodowy od osdéb fizycznych w krajach BRICS

Panstwo Brazylia Rosja Indie Chiny Republika
BRICS Potudniowej
Afryki
HA®PN (Natog ™ ANFTiEH
na dochody
Imposto de fiziczeskich
Renda de Pessoa lic)
Fisica - IRPF
Stawki (0;1787,77> BRL | 13%-dla oséb | (0;200,000> INR - | (0;1500> (0;160,000>R -
podatkowe - 0% | fizycznych 0% RMB -3% 18%
dla <1787,77;2679,2 | bedacych
e 9> BRL — 7,5% | rezydentami <200,001;500000 | <1501;4500> | <160001;250,000
<2679,3;3572,43 | podatkowymi | > 'NR-10% RMB-10% | > R - 28 B0OR +
> BRL - 15% <500,001:100000 | <4501:9000> i:g’ O%%nad kwote
<3572,44;4463,8 0> INR - 20% RMB- 20%
1> BRL - 22,5% <250,001;346,000
<4463,82;+00) <1000,001;+e<) <9001, > R — 51 300R +
INR-30% i50000> RMB - 30% ponad kwote
Kwota wolna od >% 250000
podat.klf dla oséb | <35001;5500 <346,001,484,000
|-:)ov.vyzej 60..roku 0> RMB- 30% SR — 80100 R +
zycia wynosi 250 <55001:8000 | 35% ponad kwote
INR, a dla oséb !
. 0>RMB-35% | 346000
powyzej 80. roku
iycia 500. <80001;+°°) <484,001;617,000
RMB—45% | > R - 128 400R +
38% ponad kwote
484000
<617,001;+00) —
178 940 R + 40%
ponad kwote 617
000
Stawki 25% 30%-dla osdb
podatkowe fizycznych ] )
dla bedacych Takie same stawki

nierezydento
w

nierezydenta
mi
podatkowymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie opracowania ze strony internetowej , Trading Economics”:
http://www.tradingeconomics.com/country-list/personal-income-tax-rate (10.05.2014).
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Dazenia panstw BRCIS do utworzenia wspodlnej polityki podatkowej

Panstwa tworzgce dzis grupe BRICS jeszcze przed utworzeniem sojuszu podejmowaty dziatania,
ktore z dzisiejszej perspektywy mogg zostaé uznane za pierwsze kroki ku utworzeniu wspdlnej polityki
podatkowej.

Zawieranie miedzy sobg umoéw bilateralnych dotyczacych unikania podwdjnego
opodatkowania trudno nazwac elementem szerszej wspdtpracy w kwestiach podatkowych. Wszystkie
panstwa wchodzgce dzi$ w sktad sojuszu BRICS zawarty z pozostatymi cztonkami takg umowe. We
wspotczesnym Swiecie umowy bilateralne uchodzg jednak za podstawowe narzedzie unikania
koniecznosci zaptaty przez pracownika uzyskujgcego dochdd poza granicami swojego panstwa
podwdjnego podatku. Umowy bilateralne zawarte pomiedzy panstwami BRICS nie wyrdzniajg sie na
tle innych tego typdw umow, nie moga tym samym zosta¢ uznane za oznake intensywnej wspotpracy
tych panstw w sferze podatkowe].

W 2003 roku rozpoczeta sie trdjstronna wspdtpraca Indii, Brazylii i RPA. IBSA (India, Brasil,
South Africa) okresli¢ nalezy jako forum dialogu, ktdrego celem byto usprawnienie wspotpracy
w kwestii handlu miedzynarodowego. Co istotne, panstwa te podpisaty tréjstronng umowe dotyczacy
wspotpracy w zakresie podatkow i cet. Umowa ta byta raczej dos¢ ogdlnikowa i trudno z niej
wywnioskowac konkretne dziatania panstw sojuszu IBSA. Za cele zawarcia tej umowy podane zostaty
usprawnienie inwestowania i wymiany handlowej, zwalczanie oszustw finansowych, przemytu, prania
brudnych pieniedzy oraz wzmocnienie systemdéw podatkowych tych panstw poprzez budowanie Scistej
wspotpracy. W zakresie przedmiotowym umowy znalazty sie postanowienia dotyczgce wprowadzenia
jednolitych instrumentéw w kwestii cet i podatkdw, zbudowania wspdlnej polityki w kwestii cen
transferowych, wzajemnej wymiana informacji na temat modernizowania przepisdw celnych oraz
podatkowych, a takze jednolitej polityki w stosunku do czynnosci majgcych na celu obejscie przepiséw
podatkowych i cielnych. Za najwazniejszy element umowy panstwa IBSA uwazaty wspdtprace w kwestii
wymiany informacji i doswiadczen, gtdéwnie w kwestii prewencji, wykrywania i zwalczania przestepstw
podatkowych. Niezaleznie od faktu, iz umowa to dotyczyta wytgcznie trzech cztonkéw obecnego
sojuszu BRICS, nalezy jg bez watpienia uznac za pierwszy powazny krok ku Scistej wspotpracy fiskalnej
wszystkich pieciu panstw.

W kwietniu 2012 roku Ministrowie Finansdw panstw BRICS uczestniczyli w spotkaniu
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (International Monetary Found) oraz Banku Swiatowego
(World Bank). Woéwczas to zostaty poczynione pierwsze ustalenia odnosnie wspdlnej polityki
podatkowej. Postanowiono rozpoczaé¢ prace nad wspdtpracg w kwestii miedzynarodowego prawa

podatkowego, cen transferowych oraz wymiany informacji i doswiadczenn odnosnie unikania
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i uchylania sie od ptacenia podatkow. Postanowienia te miaty wytgcznie wstepny charakter, jednakze
szybko podjeto kolejne kroki ku wzmocnionej wspotpracy podatkowej.

Momentem kulminacyjnym byto spotkanie Heads of the Revenue® panstw sojuszu, ktére
odbyto sie 18 stycznia 2013 r. w New Delhi*. Jego najwazniejszym elementem byto ustalenie obszaréw,
ktére miaty stanowié podstawe podatkowej wspdtpracy paristw BRICS. Byty to®:

e Rozwdj standardéw miedzynarodowego prawa podatkowego oraz cen transferowych ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb panstw BRICS;
e Wzmocnienie egzekwowania naleznosci podatkéw poprzez zintensyfikowang wspodtprace
miedzynarodowg;
¢ Wymiana doswiadczen w zakresie unikania i uchylania sie od ptacenia podatkéw, w tym
naduzy¢ podatkowych i przenoszenia zyskéw;
e Utworzenie mechanizmu umozliwiajgcego przeciwdziatanie transakcjom, ustaleniom oraz
istnieniu rajow podatkowych, wptywajgcych na rozwéj naduzy¢ podatkowych;
¢ Promowanie zintensyfikowanej wymiany informacji;
¢ Wszelkie inne zagadnienia dotyczgce wspdlnej polityki podatkowej.
Niewatpliwie ustalenia, ktérych dokonano podczas szczytu w New Delhi byty bardziej szczegétowe
i precyzyjne niz te, ktdre zostaty utworzone w Waszyngtonie. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz nie
zawarto zadnej prawnie wigzacej strony umowy, doszto jedynie do porozumienia ustnego w kwestii
podjecia szerszej wspotpracy w kwestiach polityki fiskalnej. Pomimo trafnych zatozen, postanowienia

te nadal pozostajg jedynie planami i celami do wykonania.

Podsumowanie

Jak wynika z zaprezentowanej powyzej charakterystyki systeméow podatkowych w krajach
BRICS, rdézinig sie one od siebie diametralnie. Podstawy polityki fiskalnej w kazdym z tych panstw
opierajg sie na réznych systemach prawnych i wywodzg sie z zupetnie réznych kultur. Dlatego tez
niezwykle trudng do wprowadzenia kwestiag wydaje sie by¢ ujednolicenie polityki podatkowej
i wprowadzenie szerokiej wspotpracy w kwestiach fiskalnych. Niemniej jednak pierwsze kroki w tym
kierunku zostaty juz przez panstwa BRICS poczynione. Zatozenia podjecia wspdtpracy podatkowej tych

panstw w takiej formie, aby wszyscy mieszkaricy mogli odczué tego skutki, sg jak najbardziej stuszne.

3 Jest to funkcja, ktérg nie ma bezposredniego odpowiednika w polskim systemie podatkowym, a ktérg poréwnaé¢ mozna do
polskiego Dyrektora Izby Skarbowe;j.

4 International Tax Review, http://www.internationaltaxreview.com/pdfs/special-reports/brics-special_jan2013.pdf
(8.05.2014).

5 Biuro Informacji Prasowej Rzad Indii, http://pib.nic.in/newsite/erelease.aspx?relid=91684 (10.05.2014).
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Nalezy jednak wyczekiwa¢ podjecia wspotpracy w szerszym i bardziej konkretnym zakresie, np. na polu

wymiany informacji miedzy odpowiednimi organami administracji publicznej. Na dzien dzisiejszy, jezeli

76

chodzi o wspotprace fiskalng, panstwa BRICS nalezatoby uznac raczej za ,,pieciu solistéw”®, jednakze

mozna zauwazy¢ pierwsze oznaki ich wspoétdziatania.

6 Dot. tytutu Konferencji.
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Rynki akcji w krajach BRIC: podobienstwa i roznice

Abstrakt

Kraje BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) staty sie w ostatnich latach wazng czescig globalnego
systemu gospodarczego i finansowego. Kraje te rdznig sie jednak istotnie pod wzgledem osiggnietych
poziomoOw rozwoju gospodarczego, w tym w sferze finansowej. Celem tekstu jest oméwienie i poréwnanie
zmian w krajach BRIC w pierwszych kilkunastu latach XXI w., ktére miaty miejsce na jednej
z najwazniejszych czesci systemu finansowego, tj. na rynkach akcji. Analiza podobienstw i réznic objeta
wieloaspektowe zmiany poziomu rozwoju rynkdéw akcji w zakresie wielkosci, ptynnosci, gietd papieréw
wartosciowych i otoczenia regulacyjnego. Przeprowadzona analiza moze by¢ podstawg do okreslenia, na
ile uzasadnione jest, opierajac sie na kryterium cech rynkéw akcji, tgczenie opisanych gospodarek w jedna

grupe.
Stowa kluczowe: BRIC; rynki wschodzace; rynek akcji; gietda papieréw wartosciowych; nadzér finansowy.

Stock markets in the BRIC countries: similarities and differences
Abstract

BRIC countries (Brazil, Russia, India and China) have in the recent years become an important part
of the global economic and financial system. However, their economic development levels, including the
financial sector, differ significantly. The aim of this text is the presentation and comparison of changes on
one of the most important parts of the financial system — stock markets — in the first years of the XXI
century. The analysis of similarities and differences included multidimensional changes in the stock market
development level such as size, liquidity, stock exchanges and regulatory environment. Results of the
conducted analysis can be used to determine whether, based on the common features of the stock
markets, these four countries should be included in one category of economies.

Key words: BRIC; emerging markets; stock market; stock exchange; financial supervision.
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Wstep

Na poczatku XXI w. kraje BRIC (Brazylia, Rosje, Indie i Chiny) nalezaty do najszybciej rozwijajgcych
sie gospodarek na swiecie. W ramach catych systemdéw gospodarczych tych krajéw miaty miejsce takze
gtebokie przeobrazenia sektorow finansowych, w tym rynkéw akcji, co zwigzane byto z czynnikami
o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym. Do pierwszej grupy zaliczy¢é mozina rosngce
zapotrzebowanie na kapitat ze strony przedsiebiorstw, a do drugiej naptyw kapitatu zagranicznego z krajow
wysoko rozwinietych. Choc¢ czes$¢ tych czynnikdow miata zblizony charakter we wszystkich krajach BRIC, to
tempo i przebieg zmian na rynkach akcji oraz osiggniete poziomy rozwoju réznity sie w wielu obszarach.

Celem tego tekstu jest przedstawienie i poréwnanie najwazniejszych przemian na rynkach akcji
w krajach BRIC w ostatnich kilkunastu latach, tj. w okresie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego.
W pierwszej czesci tekstu zostanie krotko opisana historia rynkow akcji w krajach BRIC. Gtdwna analiza
podobienstw i réznic obejmie wybrane elementy poziomu rozwoju rynkéw akcji, w tym ich rozmiary oraz
ptynnos¢, a takze aspekty jakosciowe, zwtaszcza otoczenie prawne i nadzorcze. Omowiona zostanie takze
struktura gietd papieréw wartosciowych w krajach BRIC. Gtéwny okres analizy to lata 2000-2012. Wnioski
z przeprowadzone] analizy mogg by¢ wykorzystane jako argument w debacie dotyczgcej zasadnosci
umieszczania czterech analizowanych krajéw w jednej grupie i stosowania okreslenia BRIC. Ze wzgledu na
wyraznie mniejszy rozmiar gospodarki pigtego kraju zaliczonego do poszerzonej grupy — BRICS — ;.
Republiki Potudniowej Afryki, zostata ona pominieta w analizie.

Zarys historii rynkéw akcji w krajach BRIC

We wszystkich czterech krajach BRIC wspétczesne systemy finansowe, w tym rynki akcji, zaczety
powstawaé w pierwszej potowie XIX w. W XX w. rozwijaty sie jednak w odmiennym tempie, co byto
zwigzane przede wszystkim ze zmianami politycznymi. Pod koniec XX w. rynki akcji ponownie
funkcjonowaty we wszystkich krajach BRIC.

W Brazylii pierwsze gietdy papieréw wartosciowych zatozono w latach 20. XIX w., a w 1890 r.
powstata dziatajaca do dzisiaj gietda w S3o Paulo, BOVESPAL. W kolejnych dziesiecioleciach w Brazylii
niemal nie handlowano akcjami, dopiero pod koniec lat 90. XX w., wraz z realizacjg planu reform
gospodarczych (plan Real), rynek akcji zaczat sie szybko rozwija¢, réwniez pod wzgledem zaawansowania
powigzanych instytucji. Najwazniejszymi wydarzeniami od 2000 r. byly: pofgczenie wszystkich gietd

regionalnych w jedng ogélnokrajowg (BM&F BOVESPA), rozpoczecie podziatu rynku akcji na segmenty ze

L F. Fabozzi, J. Tucker, The Brazilian stock exchange from origin to the entry of foreign capital, “The Developing Economies”,
15/1977, s. 92-108.
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spotkami o réinym poziomie tadu korporacyjnego, rozwdj funduszy emerytalnych, otwarcie na
inwestoréw zagranicznych (przede wszystkim poprzez obnizke stawek podatkowych)>?.

W Rosji handel akcjami rozpoczat sie w latach 30. XIX w., a gtdwnym miejscem zawierania
transakcji byta gietda w Sankt Petersburgu, ktéra zostata zamknieta po wybuchu rewolucji lutowej®.
Kolejna faza rozwoju rynku akcji w Rosji rozpoczeta sie na poczatku lat 90. XX w. w trakcie transformacji
systemowej. Kluczowym wydarzeniem byfo rozpoczecie gietdowego handlu akcjami w 1995 r.* Przez
kolejne kilka lat warto$¢ obrotéw akcjami byta niska, co wynikato z preferowania przez najwieksze spotki
emisji papieréw wartosciowych na rynkach zagranicznych®. Rosyjski rynek akcji, podobnie jak brazylijski,
zaczat sie szybciej rozwija¢ (m.in. pod wzgledem ptynnosci) w wyniku integracji krajowego rynku akcji,
zakonczonej utworzeniem w grudniu 2011 r. gietdy moskiewskiej MICEX-RTSE.

W Indiach akcjami handlowano juz w XVIII w., ale pierwsza gietda powstata w 1875 r. w Bombaju
(Bombay Stock Exchange, BSE)”. Do lat 80. XX w. rozmiary i ptynno$é rynku akcji byty niewielkie w stosunku
do catej gospodarki. Pod koniec XX w. rynek akcji rozwijat sie w szybkim tempie, co byto skutkiem
liberalizacji sektora finansowego (w tym zniesienia licznych ograniczen transakcji na rynku kapitatowym),
utworzenia nowej instytucji nadzorczej oraz instytucji rozliczeniowych i gwarancyjnych®. W wyniku
wprowadzonych zmian na poczatku XXI w. indyjski rynek akcji pod wzgledem zaawansowania
infrastruktury rynkowej i jakosci regulacji dotyczacych obrotu akcjami nie odbiegat znaczgco od krajow
zaawansowanych gospodarczo.

Najwczesniejsza faza tworzenia chinskiego rynku akcji (obejmujgcego takze gietde w Hong Kongu)
zakonczyta sie w latach 1914-1921, gdy powstaty gietdy w Hong Kongu, Pekinie i Szanghaju. W pierwszym
okresie funkcjonowania, zakoriczonym po utworzeniu Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) w 1949 r., rynek
akcji w Chinach byt zdominowany przez spétki oraz inwestoréw zagranicznych®. W kolejnych latach doszto
do rozejscia sciezek rozwoju rynku akcji w panstwie komunistycznym i Hong Kongu, ktéry od lat 70. XX w.
stawat sie coraz wyzej rozwiniety i jest obecnie zaliczany do najwazniejszych centréw finansowych na

Swiecie. Odbudowa rynku akcji w ChRL rozpoczeta sie wraz z reformami Denga Xiaopinga, a za poczatek

2 E. Dos Santos, Brazil on the global finance map: an analysis of the development of the Brazilian capital market, “BBVA Working
Papers”, nr 11/2011 (35), s. 6-8.

3 St. Petersburg Stock Exchange: 1865-1917, http://icf.som.yale.edu/st-petersburg-stock-exchange1865-1917 (13.03.2014).

4 D.S. Borisenko, S. V. Gelman, Liquidity, asymmetric information and asset pricing on the Russian stock market, “Higher School
of Economics Working Paper”, nr 9/2012, s. 5.

5 A. Marszk, Emisja kwitéw depozytowych jako Zrédto finansowania przedsiebiorstw z krajéw BRIC, ,Prace i Materiaty Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 1, 2012. s. 241-253.

6 MICEX-RTS Group in 2011. Review of the year, ,Russian Markets: Moscow’s Exchange Newsletter”, nr 1/2012.

7 H. R. Machiraju, The Working of Stock Exchanges in India, New Delhi 2008, s. 2.

8 A. P. Dasani, Liberalisation, Law and Development, Rajkot 2011, s. 70.

9 C. Ji, S. Thomas, Emerging Stock Markets in the People’s Republic of China, “Financial History”, Spring 2003, s. 28-31.
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jego funkcjonowania we wspdtczesnym ksztatcie mozna uzna¢ utworzenie gietd w Szanghaju i Shenzhen
w 1990 r.2° Do potowy lat 90. XX w. rozwdj rynku akcji byt ograniczany przez wtadze, ktére postrzegaty go
jako zbyt kapitalistyczny, pdzniej jednak rzad zdecydowat sie wspiera¢ budowe tej czesci systemu
finansowego, co miato na celu gtéwnie przyspieszenie procesu czesciowej prywatyzacji. W pierwszej
dekadzie XXI w. miaty miejsce powazne zmiany na gietdach i ich otoczeniu, wsréd nich wprowadzenie
zautomatyzowanych systemow obrotu oraz powstanie funduszy inwestujgcych w akcje i dopuszczenie do
rynku akcji wiekszej grupy podmiotéw prywatnych.
Rozmiary rynkdw akcji w krajach BRIC

Podstawowym wskaznikiem wykorzystywanym do oceny rozmiardéw rynku akcji jest wzgledna
kapitalizacja, tj. wartos¢ rynkowa spodtek notowanych na krajowych gietdach odniesiona do wartosci PKB.
W trzech krajach BRIC, Brazylii, Rosji oraz Indiach, rozmiary rynku akcji byty na koniec 2012 r. wieksze niz

na koniec 2000 r., w Chinach za$ zmniejszyty sie o nieco ponad 7%

Rysunek 11. Kapitalizacja rynkéw akgcji krajow BRIC w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie World Development Indicators 2012, op. cit.

105, Wong, China’s Stock market: A marriage of capitalism and socialism, “Cato Journal”, nr 3/2006 (26), s. 389-425.
11 Dane dotyczace kapitalizacji zaczerpnieto z bazy World Development Indicators 2012. Zob. World Development Indicators 2012,
World Bank, Washington DC 2012.
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Na poczatku omawianego okresu najwiekszym rynkiem byt chinski z wzgledng kapitalizacja
wynoszgcg 49% PKB (zob. rys. 1) po bardzo szybkim wzroscie w drugiej potowie lat 90. XX w., gdy na szeroka
skale byt wykorzystywany do finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw panstwowych. Najstabiej
rozwiniety w tym aspekcie byt rynek rosyjski, co nie ulegto zmianie w trakcie omawianego okresu, cho¢
mozna zauwazyc¢, ze wzgledna kapitalizacja zwiekszyta sie o ok. 190%, czyli najwiecej ze wszystkich krajow;
na koniec 2012 r. byta nieznacznie nizsza od rynku chinskiego. Nalezy przy tym podkresli¢c, ze we
wspotczesnej postaci rynek akcji w Rosji zaczagt funkcjonowac dopiero od 1995 r., stad poziom odniesienia
byt stosunkowo niski. Jednym z gtéwnych problemoéw rynku rosyjskiego jest najnizszy wsréd krajow
0 znaczgcym potencjale gospodarczym odsetek akcji notowanych spétek, ktére znajdowaty sie w wolnym
obrocie gietdowym (w analizowanym okresie wynidst on ok. 25%). Przy zastosowaniu skorygowanej
kapitalizacji, uwzgledniajgcej niedostepnos¢ dla handlujgcych istotnego odsetka akcji rosyjskich spotek
gietdowych, pod wzgledem rozmiardw odbiegat on znaczgco od pozostatych krajow zaréwno w 2000 r., jak
i 2012 r. (skorygowana kapitalizacja 11%)*2.

Zmiany kapitalizacji w latach 2000-2011 we wszystkich czterech krajach przebiegaty podobnie pod
wzgledem kierunku i tempa (zob. rys. 1), co mogtoby potwierdza¢ oddziatywanie zblizonych czynnikéw na
ten segment rynku kapitalowego i istotny stopien integracji z Swiatowym systemem finansowym
(zatamanie cen akcji i wyrazny spadek kapitalizacji w poczatkowej fazie globalnego kryzysu finansowego
w 2008 r. i widoczne skutki kryzysu zadtuzeniowego w strefie euro w 2011 r.).

Na koniec 2012 r. rozmiary rynkdw akcji krajéw BRIC rdznity sie dos¢ znaczaco — w Rosji i Chinach
wzgledna kapitalizacja byta zblizona (odpowiednio 43% oraz 45% PKB) i nizsza niz w dwdch pozostatych
krajach. Co wazne, w Chinach kilka lat wczesniej rynek akcji byt najwiekszy, z wzgledng kapitalizacjg
zblizong do 180% PKB w 2007 r. oraz ok. 100% w 2009, jednak spadek cen akcji od 2010 r. byt najsilniejszy.
Na koniec 2012 r. najwyzszg wzgledna kapitalizacje wsrdd krajéw BRIC odnotowano w Indiach (ok. 68%
PKB; w latach 2000-2012 wzrost wynoszacy 118%), na drugim miejscu znalazta sie Brazylia (wzrost o 56%
do 55% PKB). Sg to dwa rynki, na ktérych podczas kryzysu w 2008 r. ceny akcji spadty w najmniejszym
stopniu, réwniez w innych latach wahania kurséw byty nizsze niz w Chinach oraz Rosji, co moze wskazywadé

na ich wyzszg stabilno$é®3,

12|, Abdullaev, O. Organisyan, C. Weafer, Who owns the equity market and why it matters, “Troika Dialog Russia Strategy”, August
8,2012,s. 1.
13 World Federation of Exchanges, www.world-exchanges.org/statistics, (10.03.2014).
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Ptynno$é rynkéw akcji w krajach BRIC

Gtownym wskaznikiem, ktory zostat wykorzystany do oceny ptynnosci na rynkach akcji w krajach
BRIC, byta wzgledna wartos¢ obrotéw, czyli catkowita wartos¢ rynkowa akcji, ktdrymi handlowano na
krajowych gietdach, w stosunku do wartosci PKB. Podobnie jak wzgledna kapitalizacja, réwniez ptynnosc¢
zwiekszyta sie w trzech spo$rdd czterech krajow BRIC (zmalata wyraznie w Indiach, o ok. 70%).

W 2000 r. najptynniejszym rynkiem byt indyjski, gdzie wartos¢ obrotéw przekraczata 107% PKB,
drugie byty Chiny (ok. 62%), ptynnos¢ rynku brazylijskiego oraz rosyjskiego byta minimalna (w Brazylii
wzgledne obroty wyniosty ok. 16%, a w Rosji ok. 8% PKB)¥™. W kolejnych latach ptynnoé¢ mierzona
wartoscig obrotéw zmieniata sie w odmienny sposdb — w Brazylii i Rosji od 2000 r. niemal stale sie
zwiekszata, podczas gdy w Chinach i Indiach po 2007 r. silnie spadtfa (zob. rys. 2). Najbardziej ptynnym
rynkiem w 2012 r. byt chiiski z wzglednymi obrotami 71% PKB, ale w poréwnaniu z 2000 r. obroty najsilniej
zwiekszyly sie w Rosji (nalezy jednak pamietac o niskim poziomie wyjsciowym) oraz Brazylii. W Indiach miat
miejsce silny spadek ptynnosci, jezeli jednak przyjac 2001 r. jako rok bazowy, to spadek wynosit duzo mniej
— ok. 34%, co wynikato z wysokiej wartos$ci obrotéw na przetomie lat 1999 i 2000, kiedy indyjskie gietdy
podlegaty wysokim wahaniom wskutek kryzysu na rynku akcji (w pozostatych krajach BRIC miaty one
mniejsze natezenie). W okresie 2000-2012 w opisywane] grupie krajow najwiekszy roczny wzrost
relatywnych obrotéw zaobserwowac¢ mozna byto w 2007 r. w Chinach, kiedy krétko wczesniej jednoczesnie
miato miejsce kilka waznych wydarzen (m.in. wielomiliardowe debiuty gietdowe chinskich bankéw
panstwowych, utatwienie dostepu dla inwestorow zagranicznych), ktére sprawity, ze w tym aspekcie rynek

chinski osiggnat poziom rozwoju zdecydowanie przewyzszajacy pozostate kraje.

14 Dane dotyczgce wartosci obrotéw zaczerpnieto z bazy World Development Indicators 2012. Zob. World Development Indicators
2012, op. cit.
15 World Development Indicators 2012, op. cit.
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Rysunek 12. Wartos¢ obrotow akcjami w krajach BRIC w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie World Development Indicators 2012, op. cit.

Do bardziej precyzyjnego okreslenia zmian ptynnosci wykorzystane mogg zosta¢ dane o rocznej
liczbie transakcji, ktérych wartosci w przeciwierstwie do wartosci obrotédw nie zalezg bezposrednio od
zmian cen akcji. Ze wzgledu na brak petnych danych przeanalizowano wartosci z lat 2002-2011 (brak
danych o liczbie transakcji dla Rosji)®®. Stwierdzono, ze na rynku brazylijskim nastgpita wyrazna poprawa
ptynnosci (cho¢ pozostaje ona wcigz relatywnie niska), podobnie w Rosji, w Indiach trend wzrostowy
utrzymywat do 2009 r., potem nastgpito pogorszenie (jednak poza 2011 r. ptynnos¢ rynku indyjskiego byta
wyzsza niz rosyjskiego i brazylijskiego) — przyczyng byty wieksze spadki cen akcji i w konsekwencji
wycofanie sie czesci inwestoréw; w Chinach zmiany miaty odmienny przebieg — do 2005 r. ptynnosé
pozostawata niska, w latach 2006-2009 (z wytgczeniem 2008 r.) gwattownie wzrosta, a w ostatniej czesci
badanego okresu silnie spadta (silne wahania ptynnosci spowodowane byty przewazajgcymi na rynku
transakcjami spekulacyjnymi). Zauwazy¢ mozna, ze skutki kryzysu 2008 r. w sferze obrotow byty
najpowazniejsze w dwdch krajach z najwyzszym udziatem inwestoréow indywidualnych (Chiny oraz Indie),

co wskazuje na to, ze bytfa to grupa uczestnikdw obrotéw najwrazliwsza na zmiany cen.

16 World Federation of Exchanges, www.world-exchanges.org/statistics, (10.03.2014)
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Rysunek 13. Roczna liczba transakcji i dzienne obroty akcjami w krajach BRIC
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie World Development Indicators 2012, op. cit.; World Federation of Exchanges,

Kluczows instytucjg publicznego rynku akcji w danym kraju jest gietda papieréw wartosciowych.
Nie nalezy jednak utozsamiac¢ rynku akcji wytacznie z gietdg, poniewaz brak tej instytucji nie oznacza, ze
miejscowe przedsiebiorstwa nie korzystajg catkowicie z finansowania poprzez emisje akcji (mogg miec

dostep do rynkéw zagranicznych, obrét akcjami moze byc¢ takze przeprowadzany poza gietdg). W tej czesci

roczna liczba transakcji (min)

dzienne obroty (mld USD)

www.world-exchanges.org/statistics (10.03.2014).

Gietdy papieréw wartosciowych w krajach BRIC

artykutu przedstawiona zostanie krétka charakterystyka gietd w krajach BRIC.
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W Brazylii handel akcjami, po konsolidacji gietd w pierwszych latach XXI w., odbywa sie na jedne;j
gietdzie — BM&F BOVESPA. Na tej samej gietdzie przeprowadzane sg transakcje instrumentami
pochodnymi. Liczba spotek krajowych notowanych na gietdzie na koniec 2011 r. wyniosta 366 podmiotéw
(zob. tab. 1) i od poczatku lat 90. XX w. niemal nieprzerwanie malata, co zwigzane byto ze zmianami
w zakresie nadzoru nad rynkami kapitatowymi i zwiekszaniem wymogow dotyczgcych m.in. publikacji
sprawozdan finansowych. Poréwnujac dane o liczbie spotek z rozmiarami rynku nalezy stwierdzi¢, ze
z gietdy wycofywane byty przede wszystkim akcje matych przedsiebiorstw, a do notowan dopuszczane byty

duze spotki.

Tabela 7. Gietdy papieréw wartosciowych w krajach BRIC w 2011 r.

Udziat w wartosci obrotéow | Liczba notowanych
Kraj Gietda
spotkami krajowymi spotek krajowych
Brazylia BM&F BOVESPA 100% 366
Rosja MICEX-RTS 100% 327
Bombay Stock Exchange (BSE) 20% 5112
Indie
National Stock Exchange of India (NSE) 80% 1640
Shanghai Stock Exchange (SSE) 52% 931
Chiny Shenzhen Stock Exchange (SZSE) 40% 1411
Stock Exchange of Hong Kong (SEHK) 8% 171

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie World Development Indicators 2012, op. cit.; World Federation of Exchanges,
www.world-exchanges.org/statistics, (10.03.2014).

W Ros;ji, podobnie jak w Brazylii, miat miejsce proces integracji gietd, zakonczony utworzeniem
gietdy moskiewskiej MICEX-RTS. Mimo potgczenia gietd i reorganizacji systeméw obrotu nadal zauwazalne
sg réznice pomiedzy czesciami rynku opartymi na dawnych gietdach MICEX i RTS, zasady handlu s3g jednak
stopniowo ujednolicane. Na koniec 2011 r. na gietdzie moskiewskiej notowanych byto 327 spoétek, ale ze

wzgledu na skrajnie wysoki stopien koncentracji obrotéw (wartos$¢ transakcji akcjami 10 najwiekszych
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spotek stanowita w 2011 r. ok. 98% sumy obrotéw?’) przedmiotem handlu s3 akcje jedynie niewielkiego
odsetka.

Liczba gietd w Indiach nalezy do najwyiszych na $wiecie, jednak niemal 100% obrotéw
przeprowadzanych jest na dwdch gietdach w Bombaju — starszej BSE i nowszej NSE*8, Juz po kilkunastu
miesigcach od otwarcia NSE przewyzszyta pod wzgledem obrotéw starszg BSE; w 2011 r. przeprowadzono
na niej (w ujeciu wartosciowym) 80% transakcji akcjami na rynku publicznym w Indiach. Na gietdzie BSE
notowanych jest zdecydowanie wiecej spotek niz na NSE, jednak wiele z nich wprowadzono na gietde
w trakcie liberalizacji systemu finansowego, gdy znacznie obnizono stawiane wymogi, a ptynnosc ich akcji
jest zerowa lub minimalna (wedtug statystyk przedmiotem handlu sg papiery jedynie niecatych 60%,
gtéwnie duzych, przedsiebiorstw)®. Na podstawie danych o zmianach wartosci obrotéw w latach 90. XX w.
i na poczatku XXI w. w stosunku do okresu wczesniejszego mozna zauwazy¢, ze utworzenie gietdy NSE
i zaoferowanie korzystniejszych warunkow transakcji (m.in. w zakresie kosztow) niz na BSE przyczynito sie
do wzrostu zainteresowania inwestycjami w akcje.

Struktura instytucjonalna chinskiego rynku akcji jest najbardziej skomplikowana wsréd krajéw
BRIC. Spodtki z ChRL notowane sg na trzech gietdach, w Szanghaju, Shenzhen i Hong Kongu (na zasadzie
podwadjnego notowania, jednoczesnie na gietdzie w ChRL oraz na SEHK). W 2011 r. nieco ponad potowe
transakcji (w ujeciu wartosciowym) przeprowadzono na najwiekszej z trzech wymienionych gietd, tj.
w Szanghaiju, jednak wiecej spétek notowanych byto w Shenzhen — gietda ta wykorzystywana jest przede
wszystkim przez mniejsze podmioty. Udziat gietdy SEHK w wartos$ci obrotdw wynidst ok. 8% (dostepne byty
akcje 171 spotek z siedzibami w ChRL). Nalezy zaznaczy¢, ze spétki te stanowia istotng czes¢ rynku w Hong
Kongu — w 2011 r. 40% obrotéw i 24% kapitalizacji®®. Mozliwos¢ dokonywania emisji akcji oraz
inwestowania w papiery wartosciowe notowane na SEHK przez podmioty z ChRL sprawity, ze gietda ta stata
sie konkurencjg dla gietd SSE i SZSE, ktore byty zmuszone dostosowaé oferowane warunki handlu — byto to
jednym z czynnikéw powodujgcych wzrost catkowitego poziomu rozwoju chinskiego rynku akcji.
Otoczenie regulacyjno-nadzorcze rynkow akcji w krajach BRIC

Poza przemianami o charakterze ilosciowym oraz w zakresie struktury rynku innym istotnym
elementem rozwoju rynku akcji s3 zmiany obejmujgce szeroko rozumiane otoczenie regulacyjno-

nadzorcze. Ponizej zostang opisane réznice pomiedzy rynkami akcji krajow BRIC w obszarze efektywnosci

17 World Federation of Exchanges, www.world-exchanges.org/statistics (10.03.2014).

18 Indian Securities Market: A Review, National Stock Exchange of India, Mumbai 2011, s. 4.

19R. Doshi, D. Farrell, E. Greenberg, S. Lund, F. Morin, J. Rosenfeld, Accelerating India’s Growth through Financial System
Reform, McKinsey Global Institute, San Francisco 2006, s. 40-48.

20 HKEx Market Statistics 2011, Hong Kong Exchanges and Clearing Ltd., Hong Kong 2012, s. 15-17.
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nadzoru gietdowego oraz ochrony praw inwestoréw, w tym zwigzane z kwestig tadu korporacyjnego
w spotkach. Sg one widoczne w zestawieniach miedzynarodowych organizacji np. w Raporcie Rozwoju

Finansowego, publikowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (zob. tab. 2).

Tabela 8. Rynki akcji krajow BRIC w Raporcie Rozwoju Finansowego 2012

Wskaznik Brazylia Rosja Indie Chiny
nadzor nad rynkiem papieréw

5,8 (6.) 3,4 (59.) 5,2 (19.) 4,3 (38.)
wartosciowych
ochrona interesow
akcjonariuszy 4,7 (23.) 3,0 (61.) 4,4(31.) 4,2 (39.)
mniejszosciowych
tad korporacyjny 4,6 (26.) 3,5(61.) 4,3(28.) 4,3(31.)

W komdrkach tabeli zamieszczono wartosci wskaznika w skali od 1 (najnizszy poziom rozwoju) do 7 (najwyzszy poziom rozwoju),
w nawiasach podano miejsce w rankingu (na 62 kraje i terytoria objete badaniem).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie The Financial Development Report 2012, World Economic Forum, Geneva 2012, s. 60-
308.

W odniesieniu do aspektow regulacyjnych rynku akcji najlepsze miejsca w rankingu wsréd krajow
BRIC osiaggnety Brazylia i Indie, przy czym Brazylia zajeta najwyzsze miejsce we wszystkich kategoriach
wymienionych w tabeli 2. Brazylijski nadzér nad rynkiem kapitatowym zostat oceniony na 5,8 pkt, co dato
temu panstwu 6. miejsce na Swiecie, wyzsze niz np. USA czy Wielka Brytania. Brazylijski system nadzoru
gietdowego zostat catosciowo zreformowany po 2001 r., kiedy to poszerzono jego uprawnienia (do
nadzoru nad rynkiem akcji dotgczono nadzér nad funduszami inwestycyjnymi, rynkami instrumentéw
pochodnych i gietdami surowcowymi), wprowadzono kadencyjnos¢ kierownictwa komisji (zmniejszenie
wptywu politykéw) i odpowiedzialnos¢ karng za manipulacje cenami papieréw wartosciowych i handel
przez osoby posiadajgce informacje poufne 2. Nalezy stwierdzié, ze brazylijski system nadzoru nad rynkiem
papieréw wartosciowych zostat istotnie ulepszony w stosunku do poprzednich dziesiecioleci, na co
dowodem moze by¢ brak kryzyséw gietdowych (nawet w trakcie zaburzen na swiatowych rynkach od
2008 r.) i dynamiczny wzrost obrotéw. Brazylia zajeta 26. miejsce na Swiecie (nieznacznie wyzsze niz Indie
oraz Chiny) pod wzgledem jakosci i rozpowszechnienia zasad tadu korporacyjnego w przedsiebiorstwach.

Pozytywny wptyw miato uruchomienie w 2000 r. Novo Mercado, wyodrebnionej czesci systemu obrotu

21 Sdo Paulo Stock Exchange and the Brazilian Capital Market, BOVESPA, Sdo Paulo 2008, s. 4.
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gietdy BOVESPA z wysokimi wymogami tadu korporacyjnego notowanych spétek, ktéry wkrétce stat sie
najwiekszym (pod wzgledem kapitalizacji oraz obrotéw) segmentem rynku?2.

Niska efektywnos¢ nadzoru gietdowego w trakcie szybkiego wzrostu rozmiaréw oraz obrotéw na
indyjskim rynku akcji sprawita, ze w latach 90. XX w. co kilka miesiecy dochodzito do zaburzen bedacych
skutkiem manipulacji cenami papieréw wartos$ciowych oraz mechanizmami rozliczeniowymi?3. Od 2003 r.
wtadze rozpoczety wdrazanie reform obejmujgcych m.in. nowe przepisy dotyczace wykorzystywania
informacji poufnych oraz nieuczciwych transakcji, a takze zwiekszenie uprawnien $ledczych. Obecnie
efektywnos¢ nadzoru jest dosé wysoka, chociaz liczba prowadzonych postepowan jest duza, co Swiadczy¢
moze o wystepujacych nadal naduzyciach; z drugiej strony oznacza to, ze akcjonariuszom (w tym
mniejszosciowym) zapewniono wyzszy stopiefi ochrony swoich intereséw?*. Pozytywnie na skutecznoéé
dziatan nadzoru wptywa duzy stopien autonomii w zakresie finansowania, ograniczonej jednak przez
wptyw rzadu na obsade czesci stanowisk kierowniczych.

Pod wzgledem omawianych wskaznikéw Chiny zostaty ocenione gorzej niz Brazylia oraz Indie,
jednak lepiej niz Rosja. Hong Kong przez autoréw rankingu zostat potraktowany jako podmiot odrebny od
Chin; ze wzgledu na stosunkowo niewielkie znaczenie w stosunku do catego chinskiego rynku akcji rynek
ten zostat jednak pominiety w badaniu. Catkowita efektywnos¢ chinskiego nadzoru gietdowego pozostaje
wcigz niska, czego podstawowag przyczyng sg zbyt sciste powigzania z aparatem wtadzy — komisja nadzoru
nad rynkiem papieréw wartosciowych jest traktowana jako jeden z organéw administracji rzgdowej i stuzy
realizacji celdow polityki gospodarczej wtadz, a nie zapewnianiu bezpieczenstwa podmiotom na rynku
kapitatowym. Swiadczg o tym m.in. wprowadzanie przepiséw stuzgcych utrzymaniu wysokich wycen akcji
i dostepu do taniego zrédta finansowania, a nie bezpieczenstwu systemu finansowego, rzadkie
podejmowanie dochodzen w sytuacji, gdy mogty one doprowadzi¢ do spadku cen akcji oraz ograniczanie
rozprzestrzeniania informacji niekorzystnych dla notowanych spétek lub rynku jako cato$ci®®. W ostatnich
latach zwiekszyta sie efektywnosc systemow tadu korporacyjnego w chinskich spétkach, co byto zwigzane
m.in. z wprowadzaniem akcji do notowan na gietdzie w Hong Kongu, gdzie wymogi stawiane spétkom
w zakresie m.in. zarzadzania przedsiebiorstwem oraz sprawozdawczosci finansowej sg ostrzejsze niz na

gietdach w ChRL.

22 |bidem, s. 16.

23 R. Doshi, D. Farrell, E. Greenberg, S. Lund, F. Morin, J. Rosenfeld, op. cit., s. 44.

24 Annual Report of the Securities and Exchange Board of India 2011, Securities and Exchange Board of India, Mumbai 2011, s. 105-
108.

257Z. Chen, The Stock Market in China’s Modernization Process: Its Past, Present and Future Prospects, New Haven 2006, s. 15.
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W zwigzku z wysoka fragmentacjg nadzoru nad rynkiem kapitatowym w 2011 r. w Rosji utworzono
wspdlng instytucje nadzorczg dla catosci pozabankowego systemu finansowego?®. W omawianym rankingu
Rosja zajeta jedno z ostatnich miejsc (59.), co potwierdza bardzo niskg efektywnos¢ nadzoru gietdowego
w tym kraju. O powaznym zacofaniu Rosji w tej sferze (oraz w zakresie samoregulacji) Swiadczg tez wyniki
dotyczace ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych i tadu korporacyjnego — przedostatnia pozycja
na swiecie. Do najwazniejszych problemoéw rosyjskiego rynku akcji w obszarze otoczenia regulacyjno-
nadzorczego nalezg: wysoki odsetek transakcji akcjami dokonywanych poza kontrolg nadzoru gietdowego
(czesto z wykorzystaniem partneréow zagranicznych, w tym w rajach podatkowych), ograniczone
mozliwosci nadzoru w zakresie naktadania kar, przewlekto$¢ proceséw sgdowych, niski odsetek spotek
przyjmujgcych i przestrzegajacych zasady tadu korporacyjnego, a takze naruszanie praw akcjonariuszy

mniejszo$ciowych, zwtaszcza w spétkach kontrolowanych przez paristwo lub oligarchéw?’.

Podsumowanie

Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze we wszystkich czterech
krajach BRIC rynki akcji na poczatku XXI w. sie rozwinety, jednak osiggniete poziomy zaawansowania tej
czesci systemu finansowego réznity sie miedzy osoba. Rozmiary rynkéw akcji zmieniaty sie w zblizony
sposéb (co moze $wiadczy¢ o wptywie zblizonych czynnikdow na ceny akcji), jednak na koniec 2012 r.
najwyzsza byta wzgledna kapitalizacja rynku indyjskiego, nizsza brazylijskiego, za$ najnizsza chifskiego oraz
rosyjskiego (zwtaszcza jesli uwzgledniony zostanie odsetek akcji w wolnym obrocie gietdowym na rynku
rosyjskim). Przebieg zmian ptynnosci byt w czterech opisywanych krajach odmienny — w Brazylii ptynnos¢
istotnie sie zwiekszyta, zblizony trend odnotowano dla Rosji, jednak w Indiach oraz Chinach aktywnos$¢
inwestorow rosta do 2009 r., potem spadfa, najsilniej w Chinach; rynek chinski pozostat mimo to
najbardziej ptynnym.

Poza aspektami ilosciowymi kraje BRIC rdznig sie takie pod wzgledem struktury instytucji
gietdowych oraz otoczenia regulacyjno-nadzorczego. W Brazylii oraz Rosji transakcje akcjami notowanych
spotek sg przeprowadzane na ogodlnokrajowych gietdach, ktére powstaty poprzez potaczenie kilku
instytucji. W Indiach oraz Chinach struktura rynku jest bardziej skomplikowana, w szczegdlnosci w drugim
z wymienionych krajow — spotki z ChRL notowane sg na dwdch gietdach ChRL oraz w Hong Kongu. Liczba

notowanych spoétek krajowych jest najnizsza w Rosji, gdzie powaznym problemem jest skrajnie wysoki

26 Russian Federation Financial System Stability Assessment, “IMF Country Report”, nr 11/2011, s. 10-30.
27 P, Rudaz, The Russian Stock Market: Reflecting Society’s Broader Problems, “Russian Analytical Digest”, nr 74/2010, s. 7-10.
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stopien koncentracji obrotéw. Pod wzgledem otoczenia regulacyjno-nadzorczego najwyzej rozwinietym
rynkiem akcji wsrdd krajow BRIC jest rynek brazylijski, mniej rozwiniete sg rynki indyjski oraz chinski, zas
rynek rosyjski nalezy do wyraznie zacofanych w tej sferze, jak rowniez w obszarze samoregulacji spotek
(kwestia fadu korporacyjnego).

Jezeli za kryterium klasyfikacji krajow zostanie przyjety wieloaspektowy poziom rozwoju rynku
akcji, to wyniki przedstawionych poréwnan, obejmujgcych rynek akcji i jego otoczenie, mogg stuzyc¢ za
argument na potwierdzenie stosowania wspdlnej kategorii krajow w odniesieniu do Brazylii, Indii
i (z pewnymi zastrzezeniami wynikajgcymi m.in. z cech jakosciowych rynku akcji) Chin. Wiaczanie do tego
zbioru Rosji wydaje sie by¢ jednak watpliwe ze wzgledu na niewielkie rozmiary rynku oraz niski poziom

rozwoju w zakresie nadzoru gietdowego.
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Perspektywy rozwoju i wspotpracy systemow bankowych panstw
cztonkowskich BRICS

Abstrakt

Celem artykutu jest przedstawienie systemow bankowych panstw BRICS jako obszaru, ktory kresli
perspektywy do zaciesnienia oraz sformalizowania wspoétpracy pomiedzy nimi. Przedmiotem analizy
podjetej w artykule jest syntetyczne omodwienie charakterystyki oraz aktualnej sytuacji sektoréw
bankowych w poszczegdlnych panstwach BRICS, a takze analiza problematyki ich wspotpracy, szczegdlnie
w kontekscie planowanego powotania Banku Rozwoju BRICS (przedstawienie uwarunkowan, zamierzen
oraz znaczenia politycznego oraz gospodarczego).

Zamiar utworzenia Banku Rozwoju BRICS, ktory zostat ogtoszony na szczycie w New Delhi w marcu
2012 r., ma na celu stworzenie instytucji, ktérej zadaniem bedzie finansowanie projektéw rozwojowych
i infrastrukturalnych w BRICS oraz w innych gospodarkach wschodzacych. Powstanie tej instytucji bedzie
miato istotne znaczenie polityczne oraz gospodarcze zaréwno dla samego ugrupowania, jak i dla catego
Swiata. Jest to inicjatywa, ktéra moze stanowi¢ podifoze do formalizacji wspdtpracy pomiedzy BRICS
poprzez powotanie wspdlnej publicznej instytucji. Artykut powstat w oparciu o przeglad literatury,
publikacji naukowych oraz analize danych ilosciowych i jakosciowych.

Stowa kluczowe: BRICS, Nowy Bank Rozwoju BRICS, rozwéj, banki rozwoju, bankowosé, wspétpraca.

Prospects for development and cooperation banking systems of the member states of the BRICS
Abstract

The aim of this article is to introduce banking systems in BRICS countries as an area, which outlines
perspectives for tightening and formalizing cooperation between these countries. The subject of this paper
is a brief introduction of characteristics and current situation of banking sectors in each BRICS country and
analysis of cooperation between them, especially in aspect of planned creation of a New BRICS
Development Bank (current conditions, future development plans and political and economic
significance).

The idea of creation of a New BRICS Development Bank was first introduced during the BRICS
Summit in New Delhi in march 2012. The goal is to establish an institution, which main purpose will be
financing of development and infrastructural projects in BRICS countries and in other developing
countries. The establishment of a New BRICS Development Bank will have a political and economic impact
not only on the BRICS countries, but on the whole world as well. It is an initiative, which will create
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a foundation for formalization of cooperation between BRICS countries. This paper was written based on
the review of literature and scientific papers and on analysis of both quantitative and qualitative data.

Keywords: BRICS, New BRICS Development Bank, development, development banks, banking,

cooperation.

Wstep

We wspoditczesnym Swiecie bankowos¢ jest waznym elementem tgczgcym gospodarki. System
bankowy stwarza mozliwos¢ wspdtpracy réwniez pomiedzy panstwami grupy BRICS. Cho¢, de facto,
zrdéznicowany jest poziom rozwoju systemow bankowych w poszczegdlnych panstwach, znalazty one
mozliwos$¢ podjecia wspotpracy w ramach bankéw rozwoju. W niniejszym artykule scharakteryzowane
zostang pokrétce systemy bankowe panstw BRICS, z uwagi na fakt, ze obszar ten stanowi pole potencjalnej
wspotpracy miedzy nimi. Przedmiotem analizy bedzie tez omoéwienie problematyki ich wspétpracy,
szczegolnie w kontekscie planowanego powotania Banku Rozwoju BRICS (przedstawienie uwarunkowan,

zamierzen oraz znaczenia).

System bankowy i jego znaczenie w rozwoju gospodarki

System finansowy jest uktadem wzajemnie powigzanych podmiotéw finansowych, rynkéw oraz
szeregu regulacji, ktéry stwarza gospodarstwom domowym, przedsiebiorstwom i panstwu mozliwosé
finansowania swojej dziatalnosci, a takze inwestowania oszczednosci. Czescig sktadowg systemu
finansowego jest system bankowy, czyli catoksztatt instytucji bankowych i finansowych (m.in. banki
centralne, banki komercyjne, banki rozwoju), wzajemne powigzania miedzy nimi a otoczeniem oraz

infrastruktura prawna regulujgca dziatalno$é tych instytucjil.

1 Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Banki i system bankowy, http://www.bfg.pl/sites/default/files/banki_i_system_bankowy.pdf,
s. 15 (29.03.2014).
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Literatura przedmiotu wskazuje na liczne zwigzki pomiedzy poziomem rozwoju sektora
bankowego a rozwojem gospodarczym, zmniejszaniem dysproporcji spotecznych, redukcjg biedy oraz
wigczeniem finansowym (ang. financial inclusion) — tworzeniem réwnego dostepu do podstawowych ustug
finansowych?. W giéwnej mierze to wtaénie banki umozliwiajg gromadzenie nadwyzek kapitatu od
podmiotéw, a nastepnie ich alokacje. Ponadto, banki komercyjne poprzez udzielanie kredytéw angazujg
sie posrednio w realizacje projektéw inwestycyjnych. T. Beck, A. Demirguc-Kunt i R. Levine stwierdzili, iz
rozwéj systemu finansowego, w tym systemu bankowego, przyczynia sie do redukcji nieréwnosci,
poniewaz najsilniej wplywa na biedniejsze warstwy spoteczeristwad. W krajach o wysokim poziomie
rozwoju systemu finansowego w szybszym tempie spada wspdtczynnik Giniego, zmniejsza sie udziat oséb

zyjacych za mniej niz 1 USD dziennie®.

Syntetyczna charakterystyka sektoréw bankowych BRICS

Systemy bankowe w poszczegdlnych panstwach BRICS wykazujg zréznicowanie pod wieloma
wzgledami, m.in. wtasnosci, poziomu rozwoju czy dostepnosci do ustug bankowych. W zaleznosci od kraju
mamy do czynienia z rédzng strukturg wtasnosci — w przypadku Rosji duzg role w systemie bankowym
odgrywajg banki pafistwowe, podczas gdy np. w Brazylii sektor bankowy zdominowany jest przez kapitat
prywatny. Z kolei w Indiach 74% bankéw w 2012 r. byto wtasnoscig panistwa.

Jednym ze wskaznikoéw finansowych, obrazujgcych poziom rozwoju sektora bankowego jest
warto$¢ udzielonych kredytéw bankowych w relacji do PKB danego kraju (credit-to-GDP). Poréwnujac ten
wskaznik widac, ze wiekszo$¢ sektoréw bankowych BRICS odbiega poziomem rozwoju od sredniej
Swiatowej. Wyjgtkiem jest RPA, gdzie na koniec 2012 r. kredyty udzielone przez sektor bankowy stanowity
187,2% PKB tego kraju oraz Chiny, gdzie wskaznik ten osiggnat poziom 155,1%, czyli nieznacznie nizej niz
Srednia dla catego globu (168,9%). W 2012 r. omawiany wskaznik osiaggnat najwiekszy przyrost w Brazylii,
jego dynamika w ujeciu rocznym wyniosta 109,7. W krajach o wysokim poziomie rozwoju srednia relacja
udzielonych kredytéw do PKB wynosita 203,9, a zatem prawie trzykrotnie wiecej niz w Indiach i prawie

pieciokrotnie wiecej niz w Rosji.

2 Financial Inclusion in India, Ganesh U., Accountability Initiative, http://www.accountabilityindia.in/accountabilityblog/2552-
financial-inclusion-india (04.02.2014).

3 T. Beck, A. Demirguc-Kunt, R. Levine, Finance, Inequality and Poverty: Cross-country Evidence, ,NBER Working Paper Series”,
Working Paper 10979, Cambridge 2004, s. 29.

4 M. Kachniewski, W. Ortowski i in., Gietda a rozwdj, FOR, SEG, PwC, Warszawa 2008, s. 7-8.
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Wykres 1. Kredyty bankowe w relacji do PKB w paristwach BRICS

%

—o—Brazylia . —#—Chiny . —#—Indie Rosja. —¥—RPA _—e—Swiat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Dostepnos¢ ustug sektora bankowego dla obywateli moze by¢ okreslona za pomocg wielu
kryteriow, m.in.: liczby oddziatéw bankdw/liczby bankomatéw na jednostke powierzchni lub na
mieszkanica kraju. Stopien penetracji rynku moze byé réwniez mierzony wskaznikami na poziomie
zagregowanym, do ktdrych nalezy m.in. wskaznik depozytéw w bankach jako procent PKB. Bazujgc na
zebranych w Tabeli 1 danych mozina stwierdzi¢, iz wszystkie BRICS w latach 2008-2012 zwiekszaty
dostepnosé ustug bankowych, choé w dalszym ciggu pozostaje ona zréznicowana w obrebie ugrupowania.
Liczba oddziatéw bankédw komercyjnych przypadajaca na 1000 km? oraz na 100 tys. mieszkadcow ulegata
systematycznemu wzrostowi we wszystkich analizowanych panstwach. Najwiekszym odsetkiem oddziatow
na 1000 km? charakteryzuja sie Indie ze $rednig ok. 33, przy czym nalezy zwrdcié¢ uwage, ze obok RPA, Indie
maja najnizszy odsetek liczby oddziatdéw na 100 tys. mieszkaricow. Najwiekszg liczbe oddziatéw na 100 000
mieszkancéw odnotowano w Brazylii — ok. 47, a najnizszg w RPA — 10,42. Natomiast wartos$¢ depozytéw
w relacji do PKB obrazuje, ze w analizowanym okresie relacja ta utrzymywata sie na stabilnym poziomie
lub ulegata wzrostowi. W Chinach depozyty bankéw komercyjnych stanowig az 141% wartosci PKB, co

Swiadczy o silnej bazie depozytowej finansujgcej aktywnosé bankdéw w chirskim systemie.

243



Tabela 1. Dostepnos¢ ustug bankowych w panstwach BRICS

Brazylia Rosja Indie Chiny RPA

2008|2010 (2012|2008 | 2010 (2012|2008 | 2010 {2012 | 2008 | 2010 | 2012 |2008 (2010|2012
Liczba oddziatow
bankéw komercyjnych | 7,19 | 7,56 | 8,24 | 2,65 | 2,61 | 2,85 |25,72(28,82(33,17 - - 9,17 | 2,2 | 2,9 (3,04
na 1000 km?
Liczba oddziatow
bankéw komercyjnych [43,11(44,03(47,26|35,81|35,27(38,28| 9,35 (10,08(11,38 - - 7,72 |7,91|10,07(10,42
na 100 000 mieszk.
DepozytY w bankach 46,90|46,31|45,97|22,60|30,77(33,86|57,72|59,43(68,64|116,76|140,90|140,27|46,84|41,07|43,92
komercyjnych (%PKB)
Kredyty udzielone w
bankach komercyjnych [29,86(32,73(42,42|38,18(36,53(41,23|42,93(43,59(54,24| 72,23 | 90,09 | 90,21 (78,87(69,65(73,38
(%PKB)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie IMF, Financial Access Survey, http://fas.imf.org/ (30.03.2014)

Sektor bankowy w Brazylii sktada sie z panstwowych, prywatnych i zagranicznych bankdéw.
W 2012 r. brazylijski system bankowy liczyt 180 instytucji bankowych, tworzacych ponad 22 tys.
oddziatéw®. Zgodnie z danymi centralnego banku Brazylii, na koniec 2012 r. 42% ogdtu instytucji
bankowych nalezato do panstwa, 41% stanowity instytucje prywatne, a 17% tworzyty banki z zagranicznym
kapitatem. 86% bankéw prowadzgcych dziatalno$¢ w Brazylii to banki uniwersalne, ktére obok akcji
depozytowo-kredytowej majg w swoich bilansach portfele m.in. hipoteczne, inwestycyjne lub leasingowe.
Charakterystyczng cechg brazylijskiego sektora bankowego jest znaczna koncentracja aktywow. W 2010 r.
aktywa pieciu najwiekszych brazylijskich bankéw stanowity 70% aktywdw catego systemu®.

Rosyjski sektor bankowy charakteryzuje sie dominacjg bankéw panstwowych oraz wysoka
koncentracja. Co prawda, w 2012 r. banki panstwowe stanowity 48% ogdtu instytucji bankowych
w panstwie, a banki prywatne az 55%, ale cztery najwieksze rosyjskie banki panstwowe: Sberbank, VTB
Group, Gazprombank i Russian Agricultural Bank tacznie tworzyty 51,6% ogdtu aktywow sektora’. Wedtug
stanu na koniec 2012 r., 30 najwiekszych rosyjskich bankéw tworzyto 74,6% ogdtu aktywow sektora
bankowego w panstwie. Rosyjski system bankowy systematycznie sie rozwija, wykazujac w 2012 r. wzrost
aktywow o 19% r/r i osiggajgc rekordowy zysk netto w kwocie 1 bin RUB (848 mld w 2011 r.). Niemniej,
wtgczenie finansowe w Rosji pozostaje na stosunkowo niskim poziomie. Okoto 60 mIn Rosjan (42%

obywateli) w dalszym ciggu nie ma dostepu do ustug bankowych?.

5 Banco Central do Brasil, Report of evolution of NFS 2012, https://www.bcb.gov.br/?nfs201212 (30.03.2013).
6 Ministerstwo Finansow Indii, The BRICS Report, New Delhi 2012, s. 67.

7VTB Group, The Russian banking sector in 2012, Annual Report, http://www.vtb.com/annual-report/economy/russian-banking-
sector/ (11.04.2014).
& Ministerstwo Finanséw Indii, The BRICS..., op. cit. s. 69.
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Indyjski sektor finansowy jest zdominowany przez sektor bankowy (aktywa bankowe w 2010 r.
stanowity prawie 70% aktywow finansowych kraju)®. W 2012 r. na rynku indyjskim funkcjonowaty 173
banki komercyjne (tacznie 83,2 tys. oddziatow)™°, ktdére zgromadzity tacznie depozyty o wartosci 64,5 bln
rupii*’. Rynek ten jest zdominowany przez banki o wiasnosci panstwowej (74% w 2012 r.), 19% stanowig
banki prywatne, a 7% banki zagraniczne. Rozwdj sektora bankowego w Indiach jest znacznie utrudniony
przez wysokie koszty posrednictwa oraz ograniczenia w penetracji rynku. Pomimo wzglednie duzego
rozmiaru sektora bankowego, zaledwie ok. 55% populacji posiada konta bankowe, z czego ponizej 9%
dysponuje kontami kredytowymi, a 5,9% gospodarstw domowych dysponuje kartami kredytowymit2.

Chinski system bankowy jest istotng sktadowg gospodarki w tym panstwie. W ostatnich latach
sektor ten doswiadczyt znacznego wzrostu, w latach 2009-2010 aktywa sektora wzrosty az o 24%%,
a w 2011 wzrost wynosit 11% r/r'4. Aktywa bankowe na koniec 2011 r. w relacji do PKB wynosity 240% (na
poczatku XXI w. byto to ok 200% PKB), a zgromadzone depozyty bankowe prawie 180%%°. Pieé
najwiekszych chinskich bankéw: Industrial and Commercial Bank of China (ICBC), China Construction Bank,
Bank of China, Agricultural Bank of China i Bank of Communications tgcznie tworzg ok. 50% aktywdéw
chinskiego system bankowego®. Co wiecej, ICBC jest najwiekszym bankiem na $wiecie, wg stanu na
31.09.2013 r. posiadat aktywa w wysokosci 3 067 mld USDY. Wiekszo$¢ bankéw w Chinach nalezy do
panstwa, przy czym kilka bankow jest notowanych na gietdzie i posiada réwniez prywatny akcjonariat.

Sektor bankowy w Republice Potudniowej Afryki cechuje sie bardzo duzg koncentracjg, zaréwno
pod wzgledem aktywéw jak i udziatu w rynku. W 2012 r. w RPA facznie dziatalno$é prowadzito 788
instytucji bankowych, przy czym az 84% aktywdw systemu byto tworzonych przez cztery najwieksze banki
RPA (Standard Bank of South Africa Ltd., ABSA Bank Ltd., FirstRand Bank Ltd. i Nedbank Ltd.). Udziat
w rynku Standard Bank, najwiekszego banku RPA pod wzgledem aktywdw, wynosit 31%°. W czerwcu

2012 r. aktywa sektora bankowego w tym panstwie wynosity 3,5 bin randéw, 12% wiecej niz rok wczesniej.

9 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, India: Financial System Stability Assessment Update, 2013, s. 13.

10 The Reserve Bank of India, Quarterly Statistics on Deposits and Credit of Scheduled Commercial Banks: March 2012, s. 9.

11 The Reserve Bank of India, A Profile of Banks: 2011-2012, s. 7.

12 M. Ostrowska, K. Wéjcicka, M. Lach, Rozwdj sektora finansowego a wzrost gospodarczy na przyktadzie Indii, [w:] ,,Ekonomia”,
nr 3/2013, Wroctaw 2013, s. 51.

13 ).C.V. Davila, China’s Banking Industry, http://centrum.pucp.edu.pe/pdf/working_paper_series/CEFE_WP2012-09-0019.pdf
(11.04.2014).

14 Deloitte, 2012 China Banking Industry Top Ten Trends and Outlook, http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
China/Local%20Assets/Documents/Industries/Financial%20services/cn_gfsi_ChinaBankingtop10_280512.pdf, (11.04.2014).

15 D. Sadeghian, N. Tan, G. Turner, The Chinese Bankig System, “Bulletin”, wrzesieri 2012, Reserve Bank of Australia, s. 53.

16 |bidem.

17 Top Banks in the World 2013, http://www.relbanks.com/worlds-top-banks/assets (10.04.2013)

18 https://www.resbank.co.za/RegulationAndSupervision/BankSupervision/Pages/SouthAfricanRegisteredBanksAndRepresentati
veOffices.aspx (12.04.2014).

19 http://www.banking.org.za/index.php/our-industry/2012-south-african-banking-sector-overview/ (12.04.2014).
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Wykluczenie finansowe rowniez jest problemem w RPA. Ponad 12 min mieszkarncdw nie ma konta
bankowego a dla wielu milionéw wiecej dostep do ustug finansowych jest ograniczony®. Dostep do ustug
finansowych w RPA podkresla takze znaczne nierdwnosci spoteczne panujgce w tym panstwie.

Powyzsze zastawienie syntetycznych charakterystyk sektoréw bankowych w panstwach
ugrupowania BRICS pokazuje, jak bardzo sg one miedzy sobg zréznicowane. W Chinach sektor bankowy
jest waznym elementem catej gospodarki, w sktad ktérego wchodzg najwieksze instytucje bankowe Swiata.
Chiski sektor bankowy jest gtéwnym kanatem przeptywu srodkéw pienieznych (oszczednosci)
alokowanych w inwestycjach?l. Z kolei w Indiach sektor bankowy cechuje znaczne wykluczenie finansowe
(zaledwie ok. 55% obywateli Indii ma dostep do ustug bankowych), co w konsekwencji hamuje rozwdj
indyjskiego systemu bankowego. Zaskakujgcym jest wiec, ze to wtasnie sektor bankowy jest spoiwem,
ktory w formalny sposdb jednoczy Brazylie, Rosje, Indie, Chiny i Republike Potudniowe] Afryki. Ptaszczyzng
jest wspotpraca pomiedzy bankami rozwoju prowadzacymi dziatalnosé w tych panstwach oraz inicjatywa

powotania wspdlnej, sformalizowanej instytucji — Nowego Banku Rozwoju BRICS.

Banki rozwoju w panstwach BRICS

Wiekszos¢ krajéw stabo rozwinietych po okresie kolonizacji potrzebowato strategii rozwoju, ktére
pozwolityby przyspieszyé przemiany gospodarcze, bazujac na wzroscie wydajnosci i doprowadzi¢ do
wzrostu bogactwa oraz dobrobytu. Instytucjami, ktore w znacznym stopniu przyczyniajg sie do realizacji
tych celdw sg banki rozwoju. Podmioty te sg waznym narzedziem do pozyskiwania kapitatu w warunkach
jego niedoboru. Udzielajg kredytow, zaspokajajac potrzeby finansowe, ktére nie zawsze mogg zaspokajac
prywatne banki komercyjne lub lokalne rynki kapitatowe. Sg to zaréwno publiczne jak i prywatne
instytucje, subsydiowane przez rzady. Chociaz jednoczesnie sg “normalnymi” bankami, podejmujg szereg
inicjatyw, w ktdre nie angazujg sie banki komercyjne. Banki rozwoju maja istotny wkfad w tworzenie
warunkow dla rozwoju i wzrostu gospodarczego. Poza tym, ze finansujg m.in. inwestycje w infrastrukture,
rozwoéj przemystu, zmniejszenie dysproporcji rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi regionami,
stwarzajg réwniez warunki do rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci. Za sprawg ich dziatalnosci mozliwe

jest zmniejszanie luki rozwojowej dzielgcej panstwa rozwijajgce sie od panstw wysoko rozwinietych. Banki

20 Bank Swiatowy, The South Africa Economic Update: Focus on Financial Inclusion, maj 2013, s. 18.
21D, Sadeghian, N. Tan, G. Turner, The Chinese..., op. cit., s. 53.
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rozwoju przygotowujg grunt pod dalsze inwestycje — zaréwno ze strony inwestoréw lokalnych, jak
i zagranicznych?2,

Banki rozwoju funkcjonujg juz w panstwach bloku BRICS. Jednym z najwiekszych bankéw rozwoju
na Swiecie jest Brazylijski Bank Rozwoju (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, BNDES).
To jednoczesnie gtdwna instytucja finansujgca rozwdj w Brazylii. Od momentu powstania, w 1952 roku,
BNDES odgrywa zasadniczg role w stymulowaniu ekspansji przemystu i infrastruktury w tym kraju. Bank
oferuje kilka mechanizméw wsparcia finansowego dla brazylijskich firm réznej wielkosci oraz jednostek
administracji publicznej, umozliwiajgc inwestycje we wszystkich sektorach gospodarki?®. Wedtug stanu na
koniec 2012 r., aktywa BNDES wynosity 715,5 mld reali. W samym 2012 r. Bank ten przeznaczyt na
finansowanie dziatalnosci prorozwojowej 156 mld reali, 12% wiecej niz rok wczesniej. Stanowito to ok. 25%
naktadow inwestycyjnych ponoszonych w tym kraju i pozwolito stworzy¢ 5 min miejsc pracy. Najwiecej
Srodkow przeznaczono na projekty infrastrukturalne — 53 mld reali. Znaczacy udziat przypadt na wsparcie
sektora MSP — ok. 36 mld reali, na inwestycje proekologiczne wydano 21 mld reali, a na dziatalno$¢
innowacyjng — 2,2 mld reali. W sumie, na koniec 2012 r. w portfelu BNDES znajdowaty sie projekty na
taczng kwote 492,2 mld reali?®. Za dziatalno$é¢ w 2012 roku Bank osiggnat zysk netto w wysokosci 8,1 mld
reali.

Rosyjski Bank Rozwoju (The State Corporation — The Bank for Development and Foreign Economic
Affairs “Vnesheconombank”), zatozony w 1922 r., jest jednym z najstarszych bankéw w tym kraju, a od
2007 r. funkcjonuje jako bank rozwoju. Gtdwnym celem jego dziatalnosci jest dywersyfikacja rosyjskiej
gospodarki, co ma umozliwié tworzenie jej przewag konkurencyjnych, a takze sprzyja¢ naptywowi kapitatu.
Bank ten finansuje projekty infrastrukturalne, wspiera rozwdj przedsiebiorczosci, ekspansje zagraniczng
rosyjskich eksporteréw, a takze uczestniczy w pozyskiwaniu inwestorow zagranicznych. Udziela kredytéw
i gwarancji projektom, ktérych okres sptaty przekracza 5 lat, a warto$¢ przewyzsza 2 mld RUB. Na koniec
2012 roku aktywa Banku wynosity 2,6 bin RUB, a w portfelu znajdowaty sie projekty o tgcznej wartosci
niemal 720 mld RUB, z czego ponad 30% dotyczyto projektéw infrastrukturalnych (267,8 mld RUB). Wsrod
projektéw finansowanych ze srodkéw Banku w 2012 r. byty m.in.: budowa fabryki samochodéw Ford-
Sollers IV, przebudowa rafinerii Chabarowsk oraz lotniska Putkowo, a takze budowa fabryki w Tobolsku.

Strategia Vnesheconombanku zaktada powiekszenie tgcznej wartosci realizowanych projektéw do

22 http://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/1813-9450-5729 (28.03.2014).

23 http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/The_BNDES/ (28.03.2014).

24 BNDES, Annual Report 2012, s. 9-11,
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/empresa/RelAnual/ra2012/relatorio_an
ual2012_ingles_full.pdf (29.03.2014).

247



poziomu 850 mld RUB w roku 2015, przy czym udziat projektéw innowacyjnych ma siegaé¢ 20%%°. W 2012 r.
Bank osiggnat zysk netto w wysokosci 5,4 mld RUB.

Export-Import Bank of India®, powstaty w 1982 r., jest instytucja, ktérej poczatkowym celem byto
wspieranie indyjskich eksporteréw przy pomocy kredytéw i gwarancji eksportowych. Przyczynit sie on
jednak nie tylko do zwiekszenia eksportu, ale rowniez do umiedzynarodowienia indyjskich firm oraz
wspierania wzrostu gospodarczego. Obecnie petni wazng role w rozwoju przemystu, a w szczegdlnosci
matych i srednich przedsiebiorstw poprzez szeroki wachlarz produktdéw i ustug oferowanych na wszystkich
etapach cyklu biznesowego. Na koniec 2012 r. Bank posiadat aktywa w wysokosci 655 mld rupii (wzrost
0 12% r/r), z czego 406 mld rupii byto przeznaczonych na finansowanie pozyczek i gwarancji na kontrakty
eksportowe (wzrost o 10% r/r). Srodki te sfinansowaty 85 kontraktéw w 38 krajach. W 2012 r. Bank
osiggnat zysk netto w wysokosci 7,4 mld rupii.

China Development Bank Corporation (CDBC)?’ to panstwowy bank rozwoju, zatozony w 1994 r.
Zapewnia s$rednio- i dtugoterminowe finansowanie projektéw, przyczyniajgc sie do rozwoju silnej
gospodarki i wzrostu dobrobytu spoteczeristwa. CDBC realizuje swojg misje poprzez: wspieranie rozwoju
krajowej infrastruktury, przemystu, sektorow wschodzacych i krajowych projektéw priorytetowych,
wspieranie skoordynowanego rozwoju regionalnego i urbanizacji poprzez finansowanie matych firm,
edukacji, opieki zdrowotnej, rolnictwa i inwestycji na obszarach wiejskich, budownictwa socjalnego
i inicjatyw Srodowiskowych; sprzyja naptywowi BIZ do Chin i globalnej wspdtpracy gospodarczej. Wedtug
stanu na koniec 2012 r., aktywa CDBC wynosity 7,5 bln RMB, z czego 6,42 bln RMB przeznaczono na
pozyczki rozwojowe. W 2012 r. CNBC dostarczyt 39,3% ogdtu finansowania bankowego w najwiekszych
inicjatywach rozwojowych w Chinach. Ponad 20% ogétu srodkéw CNBC przeznaczono na finansowanie
infrastruktury publicznej, 17% na finansowanie autostrad publicznych, a powyzej 11 % na rozwdj energii
elektrycznej®. W 2012 roku Bank osiggnat wynik finansowy netto w kwocie 63,1 mld.

RMB.Development Bank of Southern Africa (DBSA)?® powstat w 1983 r. Jego gtéwnym celem jest
wspieranie wzrostu gospodarczego, rozwdj zasobow ludzkich, wspieranie projektéw i programéw rozwoju
W regionie poprzez: gromadzenie srodkdw finansowych, utatwienie dostepu sektora prywatnego

i organizacji spotecznych do udziatu w projektach i programach rozwojowych, zapewnienie pomocy

25 Vnesheconombank, Annual Report 2012,
http://www.veb.ru/common/upload/files/veb/reports/annual/VEB_Annual_2012_e.pdf (29.03.2014).

26 http://www.eximbankindia.in/ (29.03.2014).

27 http://www.cdb.com.cn/english/ (29.03.2014).

28 China Development Bank Corporation, 2012 Annual Report, http://www.cdb.com.cn/english/Column.asp?Columnid=91
(29.03.2014).

29 http://www.dbsa.org/ (29.03.2014).
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technicznej, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju zasobdéw ludzkich i szkoled w obszarze identyfikacji,
przygotowania, oceny, finansowania, wdrazania oraz zarzgdzania projektami i programami na rzecz
rozwoju. Na koniec pierwszego kwartatu 2013 r. aktywa DBSA wynosity 53,9 mld randéw, z czego 47,1 mld
randow (87,4%) stanowity srodki przeznaczone na finansowanie rozwoju w 13 panstwach nalezacych do
Wspdlnoty Rozwoju Afryki Potudniowej (w tym 44% $rodkéw udzielono Zimbabwe, a 41% Angoli.)*. Srodki
te przeznaczono gtéwnie na finansowanie dostepu do wody pitnej i kanalizacji (37%), finansowanie
infrastruktury publicznej (23%) oraz na rozwdj transportu (21%). W 2012 roku Bank osiggnat zysk netto
w wysokosci 1,6 mld randdw.

Banki rozwoju funkcjonujgce w panstwach BRICS stworzyty ptaszczyzne wspoétpracy ugrupowania,
czego przyktadem byty m.in. dwie umowy podpisane na 4. szczycie BRICS w 2012 r. Umowami tymi,
podpisanymi przez 5 wymienionych powyzej bankdéw rozwoju, byty: Master Agreement on Extending
Credit Facility in Local Currency i Multilateral Letter of Credit Confirmation Facility Agreement. Dokumenty
umozliwity przeprowadzanie handlu w ramach BRICS w walutach krajowych, co w konsekwencji umozliwito
wykluczenie uzycia dolara, wyeliminowanie ryzyka walutowego, obnizenie kosztéw transakcyjnych
(zwigzanych z przewalutowaniem) a takze upowszechnienie walut panstw BRICS w Swiatowym systemie
walutowym?3L. Banki rozwoju BRICS podjety tez inicjatywe majgca na celu pozyskanie zrédet finansowania
dla projektow w Afryce, wzmacniajgc tym samym wspodtprace z tym kontynentem (Multilateral Agreement

on Infrastructure Co-Financing for Africa).

Nowy Bank Rozwoju BRICS jako sformalizowana inicjatywa wspétpracy

Pierwsze publiczne deklaracje o powstaniu wspdlnego banku rozwoju panstw BRICS pojawity sie
podczas szczytu BRICS w New Delhi w 2012 r., gdzie przedstawiciele panstw wchodzgcych w sktad
ugrupowania oswiadczyli, ze mozliwe jest utworzenie wspdlnej instytucji, majacej na celu gromadzenie

$rodkdw na projekty zwigzane z infrastrukturg oraz zréwnowazonym rozwojem?32. Ostateczna zgoda na

30 DBSA 2013 Integrated Annual Report, s. 1-5, http://www.dbsa.org/EN/About-Us/Publications/eBooks/Pages/2013-Integrated-
Annual-Report.aspx (29.03.2014).

31 BRICS, Fifth BRICS Summit, Agreements between BRICS Develoment Banks, 27 marca 2013, Durban, RPA,
http://www.brics.utoronto.ca/docs/120329-devbank-agreement.html (29.03.2014).

32 BRICS, Fourth BRICS Summit: Delhi Declaration, 29 marca 2012 r., New Delhi, Indie. http://www.brics.utoronto.ca/docs/120329-
delhi-declaration.html (27.03.2014).
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powstanie Nowego Banku Rozwoju BRICS (NBR) zostata wyrazona podczas pigtego szczytu BRICS w dniach
26-27 marca 2013 r. w Durbanie®.

Nowy Bank Rozwoju ma by¢ instytucjg finansujacg projekty rozwojowe i infrastrukturalne
w panstwach cztonkowskich BRICS, jak réwniez w innych gospodarkach wschodzacych i krajach
rozwijajgcych sie. Gtdwnymi funkcjami, ktdre podmiot ten miatby petni¢, beda:

e funkcja alokacyjna — umozliwienie przeptywu srodkéw finansowych z mniej do bardziej

efektywnych dziedzin gospodarki i podmiotéw gospodarczych

e funkcja stymulacyjna — wptyw na rozwdj poprzez dostarczenie kapitatu.
NBR ma zosta¢ wyposazony w kapitat zaktadowy, ktérego zaproponowana wysokos¢ to 50 mld USD. Jest
to stosunkowo duza baza kapitatowa — EBOIR zostat wyposazony w kapitat w wysokosci 26 mld USD,
Azjatycki Bank Rozwoju ma kapitat zaktadowy w kwocie 21 mld USD, cho¢ mniejsza niz baza kapitatowa
np. Afrykanskiego Banku Rozwoju (190 mld USD)**. Dodatkowo, NBR ma dysponowaé 100 mld kapitatu
rezerwowego w formie funduszu antykryzysowego. Srodki z tej rezerwy majg by¢ niezwtocznie wyptacone,
jesli ktéres z panstw BRICS bedzie miato problemy z ptynnoscia, badz tez nastgpi pogorszenie bilansu
pfatniczego ktéregokolwiek z tych panstw.

Zdaniem wielu ekonomistéow Bank Rozwoju BRICS jest zdecydowanie potrzebny. N. Stern,
J. Stiglitz, A. Bhattacharya i M. Romani argumentuja®, ze w gospodarkach wschodzacych i parstwach
rozwijajgcych sie sg ogromne potrzeby, ktére nalezy sfinansowacd (1,4 mld ludzi nie ma statego dostepu do
elektrycznosci, a 900 min nie posiada zrédet czystej wody). Wedtug nich, by swiat rozwijajacy sie sprostat
wyzwaniom brakéw infrastrukturalnych i zredukowat biede, jednoczesnie zapewniajagc wzrost
gospodarczy, wydatki na rozwaj infrastruktury powinny wzrosngc¢ z okoto 800 mld USD do blisko 2 bin USD
rocznie — ponad dwukrotnie. Sektor prywatny moze sprosta¢ wypetnieniu tej luki finansowej jedynie
czesciowo, stad tez ekonomisci tak podkreslajg znaczenie bankdw rozwoju. NBR, bedac nowoczesng
instytucjg, zorientowang na potrzeby gospodarek wschodzgcych, powinien przyczyni¢ sie do rozwigzania
problemdéw finansowania potrzeb rozwoju. Pozytywnie o idei powotania NBR wypowiada sie rowniez Bank

Swiatowy, ktéry w swoim os$wiadczeniu popart zamierzenia BRICS i zapewnit o checi wspétpracy, celem

33 BRICS, Fifth BRICS Summit Declaration and Action Plan, 27 marca 2013, Durban, RPA, http://www.brics5.co.za/fifth-brics-
summit-declaration-and-action-plan/ (27.03.2014).

34 M. Rostowska, Paristwa BRICS a miedzynarodowe zarzqdzenia gospodarcze: projekt Nowego Banku Rozwoju BRICS, ,Biuletyn”
nr 40 (1016), 23 kwietnia 2013, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, s. 1.

35N. Stern, J. Stiglitz, A. Bhattacharya, M. Romani, Nowy bank rozwoju dla nowego Swiata
http://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/nowy-bank-rozwoju-dla-nowego-swiata/ (28.03.2014).
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zwiekszenia efektywnosci pracy na rzecz rozwoju®. Wedtug zatozen, pierwsze projekty rozwojowe maja
by¢ sfinansowane przez NBR juz w 2015 .

Dla BRICS rozwdéj nowej miedzynarodowej struktury bankowej jest istotny, gdyz panstwa te
mogtyby zyska¢ na znaczeniu w dziedzinach gospodarczych takich jak finanse czy rozwéj infrastruktury.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze NBR ma powstac nie tylko z altruistycznych pobudek, a powotanie
instytucji jest polityczng decyzjg wszystkich panstw BRICS. Kazde z panstw ugrupowania w powotaniu
wspolnej, formalnej instytucji, ktdra miataby mie¢ globalny zasieg, upatruje indywidualnych korzysci oraz
zrédta realizacji wtasnych, ukrytych celdw. Kwestia ta jest szczegdlnie istotna w przypadku Chin, ktére to
majg na celu wprowadzenie juana do koszyka walut rezerwowych. Ponadto, Jim O’Neill uwaza, ze ,,chiriscy
przywodcy mogq po prostu w banku BRICS widzie¢ inwestycje obarczong niskim ryzykiem, ktérq bedqg mogli
wykorzystaé do rozgrywek z MFW, Bankiem Swiatowym, w ramach grupy G-20, a moze nawet w ONZ"%.
Rosja w powotaniu NBR upatruje narzedzia do zwiekszenia miedzynarodowych wptywdéw oraz
umozliwiajgcego zaangazowanie w restrukturyzacje Swiatowego porzadku gospodarczego. Indie, Brazylia
oraz RPA upatrujg szansy na zdobycie finansowania dla duzych projektéw rozwojowych
i infrastrukturalnych w tych panstwach. RPA dodatkowo przypisuje NBR funkcje posrednika pomiedzy
panstwami BRICS a Afryka Subsaharyjskg oraz widzi mozliwos$¢ finansowania rozwoju infrastruktury na
kontynencie afrykanskim.

Nie ulega watpliwosci, ze powstanie Nowego Banku Rozwoju BRICS bedzie miato istotne znaczenie
polityczne oraz gospodarcze zaréwno dla samego ugrupowania, jak i dla catego Swiata. NBR bedzie
pierwszg sformalizowang instytucjg publiczng powstata w ramach BRICS, co jednocze$nie nada tej grupie
panstw formalny charakter. Bedzie to odzwierciedlenie sukcesu gospodarczego i ambicji tych panstw,
a zarazem podkreslenie checi pracy dla wspdlnej korzysci, jak rowniez pracy dla pozytku catego sSwiata. Co
wiecej, mozna domniemywaé, ze Bank Rozwoju BRICS bedzie oferowat preferencyjne stawki dla panstw
cztonkowskich, co obnizy koszty finansowania, a takze zmniejszy koszty transakcyjne. W konsekwencji
powinna nastgpic intensyfikacja przeptywu kapitatu pomiedzy panstwami cztonkowskimi ugrupowania.

Ponadto, powotanie do zycia wspdlnego banku bedzie stanowito narzedzie autonomii. To witasnie
zmniejszenie zaleznosci od Banku Swiatowego oraz od Miedzynarodowego Funduszu Walutowego stanowi
jedng z gtdwnych przestanek powotania do zycia wtasnej instytucji. Pafnstwa BRICS uwazajg, iz majg

niewspdétmiernie mate wptywy w tych instytucjach (facznie 11,4% gloséw w Banku Swiatowym i 11%

36 BRICS agree to build development bank, ,,India Review”, vol 9 issue 4, kwiecien 2013, s. 4.
37 Ibidem.
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w MFW), w poréwnaniu z ich udziatem w $wiatowym PKB (15% w 2012 r.)%. Celem jest zatem
uniezaleznienie sie od pomocy rozwojowej innych instytucji miedzynarodowych. Podejmowanie
autonomicznych decyzji w nowo powstatym banku rozwoju umozliwitoby alokowanie catosci srodkow
finansowych w priorytetach rozwojowych gospodarek wschodzacych, w tym w gtdwnej mierze panstw
BRICS. Zou Lixing zwraca ponadto uwage, ze miedzynarodowe banki rozwoju (w tym gtéwnie Bank
Swiatowy oraz MFW) zaniedbuja potrzeby rozwojowe BRICS, wiekszo$¢ srodkéw kierujac na finansowanie
projektéw rozwojowych w biednych obszarach Afryki i Ameryki taciniskiej®.

M. Rostowska®® wskazuje, ze powstanie Nowego Banku Rozwoju BRICS mozie zwiekszy¢
miedzynarodowy wptyw panstw nalezgcych do tego ugrupowania. Oferowane przez NBR pozyczki mogg
okaza¢ sie bardziej atrakcyjne od warunkéw finansowania oferowanych przez Bank Swiatowy i MFW, co
z kolei moze spowodowaé, iz gospodarki wschodzace bedg korzystaty z tego alternatywnego zrddta
finansowania. Ponadto, che¢ zwrdcenia sie gospodarek wschodzgcych do finansowania z NBR moze
spotegowac fakt, ze NBR ma w zamiarze finansowac inwestycje zgodne z priorytetami i potrzebami tej
grupy paristw. Réwniez J. C. van Voorhout i T. Wetzling*! zauwazajg, ze powstanie Banku Rozwoju BRICS
moze spowodowad przesuniecie zrédfa $rodkéw finansowych z Banku Swiatowego czy MFW do
nowopowstatych instytucji rozwoju, zarzgdzanych przez ugrupowania panstw.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo oficjalnej decyzji o zamiarze utworzenia Nowego Banku
Rozwoju, powstanie instytucji nie jest catkowicie przesadzone. Pigty szczyt BRICS w Durbanie, za wyjgtkiem
deklaracji o zamiarze utworzenia NBR oraz powtdrzeniem zatozenn z New Delhi, nie przyniést dalszych
informacji. Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA majg trudnosci z doprecyzowaniem podstawowych zasad
funkcjonowania banku, brak jest jednoznacznych decyzji odnosnie jego ostatecznej formy, miejsca
powstania, zarzadzania, ostatecznego rodzaju projektéw, ktore miatyby by¢ finansowane. Kwestig sporng
pozostaje chocby finansowanie instytucji. Kapitat zaktadowy miatby wynosi¢ 50 mld dolaréw. Watpliwosci
budzi podziat tej kwoty — réwny wkiad po 10 mld dolaréow oznaczatby, ze Chiny przeznaczytyby na
powstanie NBR zaledwie 0,12% swojego PKB, gdy jednocze$nie wktad ten stanowitby 0,44% PKB Brazylii,
0,50% PKB Rosji, 0,54% PKB Indii i az 2,5% PKB RPA*. Dojscie do wspdlnych decyzji w praktyce moze okazaé

sie dos$¢ trudne, gdyz pomiedzy panstwami BRICS istnieje wiele barier we wspdtpracy. Jako przyktad

38 M. Rostowska, Paristwa..., op. cit., s. 1.

397, Lixing, Preliminary Study on the Operating Model of the BRICS Development Bank, http://www.forum-ekonomiczne.pl/xxiii-
economic-forum-2013/preliminary-study-on-the-operating-model-of-the-brics-development-bank/?lang=en#.UzcxwTgo-M9
(29.03.2014).

40 M. Rostowska, Paristwa..., op. cit., s. 1.

41J. C.van Voorhout, T. Wetzling, The BRICS Development Bank: A Partner for the Post-2015 Agenda?, ,,Policy Brief” nr 7, grudzien
2013, Haga, s. 4.

42 Wyliczenia wtasne, dane PKB: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (28.03.2014).
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wymieni¢ mozna brak sformalizowanych podstaw oraz zasad wspodtpracy. Ponadto, panstwa wchodzace
w sktad ugrupowania znacznie réznig sie miedzy sobg (m.in. pod wzgledem ustroju politycznego, sity
panstwa, potozenia geograficznego), co w konsekwencji powoduje rozbieznos¢ interesow. Nie bez
znaczenia pozostaje miedzynarodowa waga gospodarcza Chin, ktére mogg dazy¢ do dominacji nad innymi
pafstwami ugrupowania®. Wiecej informacji odnosnie dalszych ustaleri oraz ksztattu Nowego Banku
Rozwoju ma by¢ zakomunikowane na szostym szczycie BRICS, ktéry ma odby¢ sie w Fortaleza w Brazylii
w lipcu 2014.

Majgc powyzisze na uwadze, nalezy zastanowi¢ sie nad potencjalnymi konsekwencjami
niepowodzenia projektu. Ewentualny brak faktycznego powotania instytucji do zycia uwidocznitby stabos¢
BRICS. Oznaczatoby to, ze panstwa ugrupowania nie sg w stanie porozumiec sie w kluczowych kwestiach,
co z kolei mogtoby swiadczy¢ o pozornej checi wspotpracy w celu realizowania walki o wptywy i wtasne
korzysci, a nie deklarowanych altruistycznych powodach powotania NBR. Posrednie konsekwencje upadku
projektu NBR powstatyby takze dla innych panstw i gospodarek. Bank Rozwoju BRICS ma za zadanie
przyczynié sie do poprawy infrastruktury na rynkach wschodzacych, co z kolei powinno przetozy¢ sie na
poprawe warunkéw inwestycyjnych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej tych panstw. Powinno
sie to okazac¢ pozytywne dla innych panstw, ktére coraz chetniej wchodzg w relacje handlowe z panstwami
BRICS oraz innymi gospodarkami wschodzgcymi. Przyktadowo, wzrasta znaczenie powigzan handlowych
panstw BRICS z Unig Europejskg. W 2012 roku import towardw UE z panstw BRICS osiggnat wartos¢ 577,4
mld EUR, a eksport UE do tej grupy gospodarek wynidst 345 mld EUR. W okresie 2008-2012 wymiana
handlowa rozwijata sie dynamicznie — eksport zwiekszyt sie 0 9,3%, podczas gdy import o 4,1%. Swiadczy
to o tym, ze rozwdj gospodarek BRICS, finansowany przez NBR, moze by¢ waznym elementem dla

zaciesnienia wspotpracy miedzy BRICS a UE.

Podsumowanie

Inicjatywa stworzenia wspdlnego banku rozwoju jest niewatpliwie interesujgcym kierunkiem
wspolnych dziatan, jednak jej zmaterializowanie stoi pod znakiem zapytania, z uwagi na fakt, ze
poszczegdlne panstwa muszg ustali¢ czy chcg realizowaé wspdlny cel czy dziata¢ w imie partykularnych

interesow. M. Ousemene z MFW twierdzi, ze ,idea powotania do zycia banku bytaby bardzo uzyteczna,

43 M. Rostowska, Paristwa..., op. cit., s. 2.
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gdyby skupita sie na wspieraniu i tworzeniu finansowej infrastruktury w krajach BRICS”**. Tego typu
dziatania uwaza za celowe, chociazby z tego wzgledu, ze gospodarki BRICS sg potentatami, jednak w sferze
finansowej to karty. Bank Rozwoju BRICS bytby wiec tez szansg na szybszy rozwdj systemdw finansowych
tych panstw, dzieki czemu ich potencjat gospodarczy mégtby byé efektywniej wykorzystany, dowodzac
jednoczesnie, ze sg w stanie urzeczywistnic to, co jeszcze przed dekadg pozostawato w sferze przysztych

mozliwosci.

44 M. Rotulska, Bank Rozwoju BRICS? http://m.biznes.pl/bank-rozwoju-brics,5582556,1,130346,news.html (28.03.2014).
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Wioleta Zgliczyriska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej rynkéw grupy BRICS

Abstrakt

Kraje rozwijajgce sie sg coraz bardziej interesujgcym tematem dla inwestoréw zaréwno
instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Uwarunkowania terytorialne, zaséb surowcéw i wysoki poziom
rozwoju technologicznego wptywajg ich szybki wzrost gospodarczy. Grupa BRICS jest niedawnym
odkryciem ,,zapomnianych” przez swiat krajéw, przeradzanych w ogromne potegi wedtug prognoz na
przestrzeni najblizszych lat. Kazdy z tych krajow indywidualnie posiada predyspozycje, aby w przysztosci
sta¢ na czele w kwalifikacji miedzynarodowej. Dziatajagc razem moga staé sie ,kierowcami” machiny
Swiatowej gospodarki. Celem artykutu jest prezentacja wynikéw analizy majgca na celu wyszczegdlnienie
najmocniejszych ogniw w grupie BRICS na przestrzeni lat.

Stowa kluczowe: BRICS, metoda Hellwiga, RES.

Analysis of the investment attractiveness of the markets of the BRICS group

Abstract

The well-developing countries are increasingly becoming subjects of interest for investors, either
institutional or individual. Territorial determinants, natural resources and high level of technological
development contribute to the rapid economical growth of those countries. The BRICS group is a recent
finding consisting of countries “forgotten” by the world, which will be turned into huge powers over the
next years according to forecasts. Each of the countries has individual predisposition to lead charge in the
international market in the future. Through effective cooperation, they can become leaders of global
economy machine. The objective of the present article is the presentation of research outcomes aiming at
distinguishing most powerful cells in the BRICS group over the years.

Keywords: BRICS, the Hellwig’s method, RES.
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Wstep

Pojecie BRICS odnosi sie do krajow tj. Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika Potudniowej Aryki.
Poczgtkowo termin ten funkcjonowat jako BRIC i zostat wprowadzony w 2001 roku przez Jima O’Neilla,
amerykanskiego analityka banku Global Sachs, aby wzbudzi¢ zainteresowanie inwestoréw najszybciej
rozwijajgcymi sie rynkami. Bardzo szybko osiggnat popularnosé wsrdd opinii publicznej, jak réwniez elit
politycznychl. Ta koncepcja inwestycyjna przedstawiata ogromne mozliwosci inwestycyjne
w ,,zapomnianych” regionach swiata, ktdore ze wzgledu na wyjgtkowe uwarunkowania gospodarcze, staty
sie zrédtem zyskéw dla inwestoréw zaréwno instytucjonalnych, jak indywidualnych?. Obecnie kazdy
z krajow grupy BRICS posiada ogromne mozliwosci rozwojowe. Wtascicielem duzej ilosci zasobow
naturalnych (ztoto, ruda zelaza, cyna, uran, nikiel) oraz najwiekszych lasow tropikalnych jest Brazylia, ktora
dodatkowo odnosi najwieksze sukcesy w produkcji paliw odnawialnych. W 2012 r. osiggneta miano
pierwszej gospodarki Ameryki tacifiskiej oraz siédmej gospodarki swiata pod wzgledem wartosci PKB.
Rosja, oprdécz niemal catej tablicy Mendelejewa, posiada ogromng przestrzen terytorialng, a przez wzgledy
polityczne uznawana jest za wielkie i wptywowe , mocarstwo”. Dysponuje takze znaczacym sektorem
militarnym. Kolejnym cztonkiem grupy BRICS jest ,biedny” indyjski kraj posiadajacy aspiracje rozwojowe,
ktore moze osiggnac¢ za pomocg eksportu kierowanego na caty swiat. W 2012 r. Indie zajety dziesigtg
pozycje w klasyfikacji wielkosci PKB z wynikiem 1,8 mld USD. Wedtug ONZ, Indie w 2012 r. byty drugim
krajem pod wzgledem ludnosci na Swiecie, stanowigc 17,5% swiatowej populacji. Chiny natomiast sg
pierwszym pod wzgledem zaludnienia krajem $wiata. Jako panstwo techniki, ma predyspozycje do
osiggniecia przodowej pozycji w przysztosci. Produkt krajowy brutto chinskiej gospodarki w 2012 r. wynosit
8,2 mld USD, co dato drugg pozycje (po Stanach Zjednoczonych). Republika Potudniowe] Afryki jest
najwiekszg i najzamozniejszg gospodarka na kontynencie afrykanskim. Wedtug prognoz ONZ, panstwo
afrykanskie posiada korzystny rozktad ludnosci ze wzgledu na wiek (w 2012 r. okoto 50 % ludnosci osiggato
wiek ponizej 25 lat)®. Dziatajgc wspdlnie, kraje grupy BRICS posiadajg ogromny potencjat, jako jednosé
wytwarzajg ponad 20% sSwiatowego PKB (wykres 1), majg ogromny rynek wewnetrzny (liczba ludnosci
stanowi okoto 40% populacji), powierzchnie (wspdlnie stanowia okoto 26% powierzchni $wiata) oraz skale

wzrostu gospodarek. Kraje grupy BRICS dostrzegty swoj potencjat, ktéry w przysztosci moze przetozyc sie

1 B. Znojek, Od BRIC do BRICS. Rozwdj wspdtpracy gospodarek wschodzgcych, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych. Biuletyn,
nr 43 (792), redakcja: M. Zaborowski i in., Warszawa 2011.

2 K. Gabryelczyk, Private asset & Wealth managment; K. Rucinski, Inwestycje w BRIC & Next 11, Warszawa 2009, s. 134.

3 Sytuacja spoteczno-gospodarcza w krajach grupy BRIICS w latach 2007-2012,
http://stat.gov.pl/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5664/2/1/8/publ_sytuacja_spol_gosp_w_krajach_briics_w_lata
ch_2007-2012.pdf.
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na kierowanie gospodarkg $wiatowga. Rozpoczety wiec wspodtprace i wspdlne reprezentowanie swoich

intereséw.

Wykres 1. Udziat krajéw grupy BRICS w swiatowym PKB w 2012 r.

20,28%

M BRICS

[ Pozostaty swiat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony Banku Swiatowego, http://www.worldbank.org/, dane z dnia
07.05.2014.

Wskazniki indeksu GES

Koncepcja Goldman Sachs, ktora kierowata inwestycje do krajow rozwijajacych sie, powstata
w oparciu o analize przeprowadzong w 2003 r. przez Jima O’Neilla. Polegata ona na wybraniu
13 wskaznikéw posegregowanych w 5 kategoriach. Na tej podstawie stworzono miernik syntetyczny —
indeks GES (Growth Environment Score), uzyskujgc ranking atrakcyjnych inwestycyjnie krajow

rozwijajacych sie*. Tabela ponizej przedstawia wskazniki wchodzace w sktad indeksu GES.

4 K. Gabryelczyk, Private asset & Wealth managment. Nowe instrumenty i ustugi finansowe; K. Rucinski, Inwestycje w BRIC & Next
11, Warszawa 2009, s. 134 -135.
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Tabela 1. Wskazniki indeksu GES
Kryterium Wskaznik |

' Stabilnoé¢ makroekonomiczna Inflacja
Deficyt rzgdowy

Dtug zagraniczny

Uwarunkowania makroekonomiczne Stopa inwestycji

Otwartosc gospodarki

Mozliwosci technologiczne Komputeryzacja
Telefonizacja

Internet

Kapitat ludzki Edukacja
Srednia dtugosé trwania zycia

Stabilnos¢ polityczna

Uwarunkowania polityczne Zasady prawne

Korupcja

Zrédto: opracowanie na podstawie Gabryelczyk K., Private asset & Wealth managment. Nowe instrumenty iustugi finansowe;
Rucinski K., Inwestycje w BRIC & Next 11, Warszawa 2009, s. 135

Wskaznik syntetyczny GES jest srednig wskaznikéw dla kazdego kraju. Na jego podstawie zostat stworzony
ranking o najwiekszych perspektywach rozwoju. Rozpatruje tempo rozwoju kraju jako kombinacje jego

potencjatu i warunkéw wzrostu. Tabela ponizej przedstawia indeks GES dla wybranych krajow.

Tabela 2. Wskaznik syntetyczny GES dla wybranych krajéw swiata w 2012r.

Lp. Kraj Wskaznik Miejsce w rankingu
.1 Brazlia 3,8 95

2. Rosja 4,2 81

3. Indie 3,7 97

4, Chiny 5,0 53

5. RPA 4,2 80

6. USA 7,4 10

7. Polska 5,0 52

Zrédto: J. O’Neill, D. Wilson, R. Purushothaman, A. Stupnytska, s. 18-19
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Kraje rozwiniete posiadajg nizszy potencjat wzrostu, natomiast szanse na wykorzystanie tego ,,skromnego”
potencjatu sg bardzo wysokie. Odwrotnie jest w sytuacji krajéw rozwijajgcych sie, posiadajg one wysoki

poziom potencjatu szybkiego wzrostu, jednak szanse na jego zrealizowanie sg niewielkie®.

Taksonomiczne klasyfikacja krajow grupy

Rankingi stanowig popularng metode poréwnywania krajéw. Do klasyfikacji panstw pod wzgledem
perspektywy rozwoju mozna zastosowaé¢ metode Hellwiga. Jest to metoda porzgdkowania liniowego.
Dzieki tej metodzie dokonuje sie porzgdkowania obiektéw od najlepszego do najgorszego. Obliczenia
wykonywane sig na zmiennych o jednakowych wagach. Na poczatku procedury nalezy okresli¢, ktére
zmienne s3 stymulantami, a ktére destymulantami. Wartosci cech X;; w badanej zbiorowosci s

standaryzowane za pomocg wzoru®:

gdzie:

X

' — srednia arytmetyczna j-tej cechy,

Sj —odchylenie standardowe j-tej cechy.

Po dokonaniu standaryzacji wyznacza sie wzorzec rozwoju dla poszczegdlnych cech
Zypj = maxz;, gdy X; jestsymulantg dla j=1,2,..,m,
Zpj = minz;;, gdy X; jestdesymulantg dla j=1,2,..,m.

Odlegtos¢ obiektéw od wzorca oblicza sie za pomocy odlegtosci euklidesowej wyrazonej wzorem:

nastepnie oblicza sie warto$é¢ miary syntetyczne;j:

Djo
d=1-—, i
l DO

I
e
2

5 R. Kuzniar i in., Rocznik strategiczny 2008/09, Warszawa 2010, s. 326-327.
6 M. Stec, Innowacyjnos¢ krajow Unii Europejskiej, Gospodarka Narodowa 2009, nr 11-12, s. 47-48. (rdwniez wzory w podrozdziale
zostaty zaczerpniete z w/w artykutu).
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gdzie:

DO = 50 + 250 )
n
— i—1D;
D, = i=1"1i0 )
0 n
S = \]Z?=1(Di0 - 50)2
0 — n .

Obliczenia wykonywane sig na zmiennych o jednakowych wagach. Wynik obliczen miesci sie
w przedziale [0 ; 1], przy czym im wynik miary jest blizszy jednosci, tym badany obiekt jest wyzej

w klasyfikacji.

Badanie miato na celu dokonanie porzgdkowania krajow grupy BRICS metodg Hellwiga stosujac
wskazniki GES, natomiast z braku dostepu do wszystkich informacji zostaty wybrane dane dostepne na
stronie Banku Swiatowego zblizone do opisujgcych wskaznik GES. Tabela ponizej przedstawia wybrane

wskazniki.
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Tabela 3. Wskazniki charakteryzujace sytuacje gospodarczg krajéw BRICS

Srednia | Zasady
Eksport | Import Wydatk
Interne oczeki | prawne
Inflacj | toward | toward Telefon ina
t(na wana (1-
Kraj Rok a wi Wi PKB (w USD) (na 100 edukacj
100 dtugos¢ | stabe,
(CPI) ustug ustug 0s0b) e (%
0sob) trwania 10-
(% PKB) | (% PKB) PKB)
zycia mocne)
2001 6,84 12,18 13,50 553 582 178 386,2 21,15 4,53 3,82 70,57 -
1088 916 819
2006 4,18 14,37 11,47 20,62 28,18 4,79 71,99 -
B 852,9
2 252 664 120
2012 5,40 12,56 13,99 22,30 49,85 5,56 73,62 3
777,4
2001 | 21,46 36,89 24,22 306 602 673 980,1 22,77 2,94 3,54 65,49 -
2006 9,68 33,73 21,00 989 930 542 278,7 30,55 18,02 3,54 66,64 3
R
2014774938
2012 5,07 29,44 22,14 30,14 53,27 3,54 70,46 3
341,9
2001 3,68 12,34 13,20 493 954 333 968,8 3,64 0,66 3,90 62,56 -
2006 6,15 21,07 24,23 949 116 769 619,2 3,57 2,81 3,08 64,46 7
|
1858 740 105
2012 9,31 24,00 30,74 2,51 12,58 3,08 66,21 8
864,2
1324806914
2001 0,72 22,60 20,48 14,00 2,64 1,81 72,62 -
358,4
2712 950 886
C 2006 1,46 39,13 31,43 27,73 10,52 1,81 74,26 3
698,3
8227 102 629
2012 2,65 27,33 24,51 20,20 42,30 1,81 75,20 5
831,5
2001 5,70 30,13 26,08 118 478 986 832,6 10,82 6,35 5,27 54,57 -
S 2006 4,64 30,01 32,45 261 007 039 378,9 9,49 7,61 5,22 51,61 7
2012 5,41 28,26 31,31 384 312 674 445,5 7,69 41,00 5,48 56,10 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony Banku Swiatowego, http://www.worldbank.org/
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Na poczatku procedury zostato okreslone, ktére zmienne sg stymulantami, a ktére destymulantami.

Dokonujac obliczen otrzymano wyniki zamieszczone w tabeli 4.

Tabela 4. Wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow BRICS

Wskaznik Lp. Wskaznik Lp. Wskaznik Lp.
Kraj
2001 2006 2012
Brazylia 0,30150769 2 0,2888652 3 0,3610231 3
Rosja 0,25865507 4 0,3039569 2 0,5308267 2
Indie 0,02834123 5 0,1237123 5 0,1587779 5
Chiny 0,31301070 1 0,4719929 1 0,5806761 1
Republika

Potudniowej 0,27558955 3 0,1695896 4 0,2207848 4

Afryki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie obliczers w programie R.

Analizujgc powyzsze badanie, Chiny sg najlepiej prosperujgcym krajem grupy BRICS. Najnizszg pozycje
zajmujg Indie. W 2006 i 2012 roku Rosja miata drugie miejsce w klasyfikacji, ale w 2001 roku spadta na
nizszg pozycje, spowodowane to byto gtéwnie przez bardzo wysoki poziom inflacji przekraczajacy 20%.
Zgodnie z koncepcjg Goldman Sachs, ktdra kieruje inwestycje do krajéw rozwijajgcych sie, w roku 2012
nalezatoby kierowac inwestycje do RPA, mimo iz, posiada niski potencjat wzrostu, to szanse na jego

wykorzystanie sg bardzo wysokie.

Podsumowanie

Kraje grupy BRICS sg dobrym punktem inwestycyjnym, poniewaz dziatajgc wspdlnie majg ogromna
szanse zaistnie¢ na rynku swiatowym. Do niedawna gtéwna sita bloku tkwita w koncepcji ekonomicznej, na
ktorg sktadajg sie: tempo wzrostu PKB, wzrost demograficzny, aprecjacja walut, popyt wewnetrzny.

Wedtug prognozy Goldman Stachs w ciggu najblizszych czterdziestu lat lista najwiekszych gospodarek
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$wiata bedzie wygladac inaczej, gdyz kraje BRICS przescigng Grupe G-6”. Wspdlnie wytwarzany PKB krajéw
grupy BRICS w 2050 roku przewyzszy PKB Standéw Zjednoczonych. Chiny bedg posiada¢ jedng
z najwiekszych gospodarek swiata. Sondaze miedzynarodowe wskazujg, ze do 2020 roku nastgpi
odtworzenie sytemu dwubiegunowego, na ktérego czele sta¢ beda Stany Zjednoczone, a za nimi Chiny.
Wedtug prognoz do 2050 roku system ten przeksztatci sie na tréjbiegunowy, do USA i Chin dotaczg Indie,
przy czym nadal silna bedzie Rosja®. Sprawdzenie prognozy spowodowaloby przeniesienie
»ekonomicznego srodka ciezkosci globu” w kierunku Azji, a kraje grupy BRICS statyby w czotéwce
najwiekszych swiatowych poteg. Jednak w kazdym kraju grupy BRICS podstawy, na ktérych oparty jest
wzrost gospodarczy, sg mato stabilne i w znacznym stopniu uzaleznione od czynnikdéw zewnetrznych.
Trudno jest na tej podstawie stwierdzi¢ utrzymanie sie dotychczasowych tendencji rozwojowych
i sprawdzenie prognoz. Wedtug korzystnych, ale niepewnych prognoz rozwojowych krajow BRICS,
planowane ponadprzecietne stopy zwrotu z inwestycji w kraje tej grupy, wiaza sie z wysokim ryzykiem
inwestycyjnym ponoszonym przez inwestoréw. Koncepcja lokowania srodkéw w kraje grupy BRICS
w przesztosci wigzata sie z duzymi stratami. Jednak inwestycja w kraje rozwijajgce jest dtugofalowa, stad

dodatniego zwrotu nalezy oczekiwac po dtuzszym okresie czasu.

7 D. Wilson, R. Purushothaman, Global Economics Paper No: 99, Dreaming With BRICs: The Path to 2050, Goldman Sachs, 2003.
8 R. Kuzniar i in., Rocznik strategiczny 2008/09, Warszawa 2010, s. 335-336.
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Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Bank Rozwoju BRICS- kolejny krok w strone integracji?

Abstrakt

Celem artykutu jest prezentacja jednej z form integracji krajéw BRICS na ptaszczyznie
gospodarczej. Zasadne wydaje sie zwrdcenie uwagi na powstajacg inicjatywe, ktérej podstawowymi
celami majg by¢ zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy piecioma krajami i réwnoczesna przebudowa
obecnego modelu miedzynarodowego zarzgdzania gospodarczego, ktérego korzeni nalezy upatrywac
W porozumieniu z Bretton Woods. T3 inicjatywa jest pomyst utworzenia Nowego Banku Rozwoju
BRICS. W pierwszej kolejnosci wskazano w artykule na przyczyny, ktdre legty u podstaw budowy takiej
instytucji, jak rowniez dotychczas podjete decyzje i kwestie sporne w realizacji tego przedsiewziecia.
Przedstawiono takze planowany sposéb funkcjonowania Banku i wptyw poszczegdlnych krajéw na jego
dziatalno$é. W dalszej kolejnosci opisano zadania i funkcje, jakie ma do spetnienia Bank. Nastepnie
wskazano najwazniejsze konsekwencje powstania Banku Rozwoju dla krajow BRICS i krajow
zewnetrznych.

Stowa kluczowe: BRICS, Bank Rozwoju, Bretton Woods.

BRICS- Development Bank a further step towards integration?
Abstract

The aim of this report is to discuss a way of economic and financial integration that is currently
introduced by BRICS group. It seems to be particularly important to take notice of a newly developed
institution which is supposed to strengthen a cooperation between all members of BRICS group, at the
same time it should, in some way, rebuild Bretton Wood system that has existed so far. This institution
is going to be called BRICS New Development Bank. Firstly, the report points out all the facts that are
the reasons for such an initiative, as well as problems that have not been resolved yet. Secondly, it also
tries to show the way in which BRICS Bank is going to operate and how it is going to be governed. It is
also supposed to discuss the main areas that the new institution should focus on. The last things that
should be discussed are the consequences of setting the Bank not only for BRICS members but also for
other countries.

Keywords: BRICS, Development Bank, Bretton Woods.
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Znaczenie grupy BRICS

BRICS jest jedng z tych organizacji, ktéra w ostatnich latach wzbudza szczegdlne
zainteresowanie. Mozna sie doszukiwaé wielu przyczyn tego zainteresowania, te ktére wydajg sie
najbardziej oczywiste to przede wszystkim grupa krajéw wchodzacych w sktad grupy BRICS. Biorac pod
uwage panstwa: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika Potudniowej Afryki, nie ulega watpliwosci, iz
kazde z nich jest znaczagcym podmiotem na arenie miedzynarodowej — tym bardziej potgczenie ich
potencjatéw, ktdre przyjeto forme BRICS, zdecydowanie stanowi potege. O znaczeniu tej grupy
Swiadcza podstawowe dane, jak odsetek ludnosci swiata: 43%, facznie zajmowana powierzchnia
Swiata: 30%, czy wartos¢ PKB, ktora w 2012 roku wyniosta okoto 18 bilionéw dolaréw, a takze fakt, ze
nawet w czasach globalnego kryzysu gospodarczego notujg wzrost gospodarczy?. Tym samym nie moze
dziwi¢ ilos¢ ostatnich doniesien na temat nowego projektu realizowanego w ramach tej
grupy — utworzenie Nowego Banku Rozwoju. Jakg forme przybierze Bank, jakie znaczenie bedzie miato
to wydarzenie, a takie to, czy powstanie swego rodzaju przeciwwaga dla uznanych dotychczas
miedzynarodowych instytucji finansowych — odpowiedzi na te pytania poki co opierajg sie gtdéwnie na

przewidywaniach.

Rozwoéj koncepcji tworzenia wspolnej instytucji finansowej

Podstawy funkcjonowania i gtdwne cele organizacji byly formutowane wraz z kolejnymi
spotkaniami BRICS. Takim fundamentem, ktéry wskazywat kierunki dziatalnosci grupy panstw byt
pierwszy szczyt BRIC 16 czerwca 2009 roku, miejscem spotkania przedstawicieli czterech panstw —
Brazylia, Rosja, Indie, Chiny — byt Jekaterynburg (Rosja). Oczywiscie ustalenia dotyczgce powstania
samej organizacji byty dokonywane juz wczesniej, jednak to pierwsze spotkanie w Rosji dostarcza
oficjalnych danych na temat zatozen wspodtpracy. | cho¢ wtedy jeszcze nie pojawita sie mysl powotania
wspdlnego banku, to z deklaracji sformutowane]j podczas pierwszego szczytu niewatpliwie wynika, ze
gtéwnymi tematami, wokét ktérych koncentrujg sie dziatania organizacji s3 sprawy zwigzane
z gospodarka i zarzgdzaniem finansami. Oczywiscie nie zabrakto réwniez ustalen w innych dziedzinach,
jak zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, przeciwdziatanie negatywnym zmianom klimatu,
bezpieczenstwo zywnosciowe ludnosci, a takze reforma systemu ONZ. W dziedzinie gospodarki

znalazty sie takie tematy jak rozwdéj handlu miedzynarodowego czy wsparcie dla krajow bedacych

1's. Szafarz, Po V-tej konferencji ,na szczycie” BRICS.
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w fazie rozwoju. W perspektywie przysztego pomystu o utworzeniu Nowego Banku Rozwoiju,

szczegdblnie zwraca na siebie jeden z punktéw deklaracji sporzgdzonej podczas szczytu w Ros;ji:

We are committed to advance the reform of international financial institutions, so as
to reflect changes in the world economy. The emerging and developing economies must
have greater voice and representation in international financial institutions, and their
heads and senior leadership should be appointed through an open, transparent, and
merit-based selection process. We also believe that there is a strong need for a stable,

predictable and more diversified international monetary system?.

Kwestig otwartg pozostaje sprawa czy juz z tego stwierdzenia mozina wywodzi¢ plan
utworzenia wspomnianego banku. Jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, ze dziatania BRIC majg zmierzac
w kierunku reformy swiatowych instytucji finansowych, a takze do zwiekszenia udziatu gospodarek
rozwijajacych sie w podejmowaniu decyzji w ramach tych instytucji. Jak pdzniej sie okaze, to wiasnie
miedzy innymi te argumenty legty u podstaw projektu utworzenia Nowego Banku Rozwoju.

Kolejne spotkanie grupy BRIC miato miejsce w Brasilii i odbyto sie 16 kwietnia 2010 roku. Jak
podczas wczesniejszego szczytu, poruszono réwniez sprawy z kazdej dziedziny dziatalnosci organizacji,
debatowano na temat rozwoju handlu miedzynarodowego, rolnictwa i przeciwdziataniu ubdstwu,
swoje miejsce znalazty réwniez rozmowy na temat zmian klimatycznych czy przeciwdziataniu
zjawiskom terroryzmu. W kwestiach finanséw i gospodarki miedzynarodowe] stwierdzono widoczng
poprawe sytuacji, jednoczesnie zapowiadajac koniecznos¢ dalszego rozwoju. Po raz kolejny przywddcy
panstw BRIC podkreslili fakt niewielkiego wptywy krajéw cztonkowskich na decyzje w ramach
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego, zaznaczajac cheé przebudowy
systemy z Bretton Woods. Z tego punktu widzenia wazny wydaje sie fragment deklaracji
podsumowujacej Il szczyt BRIC:

The IMF and the World Bank urgently need to address their legitimacy deficits.

Reforming these institutions’ governance structures requires first and foremost

a substantial shift in voting power in favor of emerging market economies and

developing countries to bring their participation in decision making in line with their

relative weight in the world economy? .

W tych stowach kraje z powainym wktadem w gospodarke s$wiatowg ,upomniaty” sie
o reforme dotychczasowego systemu, reforme ktéra uwzgledniataby ich pozycje. Mozna to pojmowac

jako kolejny krok w kierunku formowania sie pomystu na utworzenie wspdlnego banku.

2 Deklaracja w ramach pierwszego szczytu BRICS, http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/first-summit/
(03.04.2014).
3 Ibidem.
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Trzecie spotkanie krajow grupy BRICS odbyto sie 14 kwietnia 2011 roku w miescie Sanya
w Chinach. W tym szczycie braty udziat wszystkie panstwa, ktére odzwierciedlajg obecng strukture
BRICS, po tym jak w 2010 roku do Brazylii, Rosji, Indii i Chin dotgczyta Republika Potudniowej Afryki.
Gtéwnym rezultatem tego spotkania byto podjecie deklaracji — Sanya Declaration, zawierajgcej kolejne
zatozenia organizacji na ptaszczyznie politycznej i gospodarczej. W Deklaracji podkreslono szczegdling
role BRICS we wprowadzaniu pokoju, bezpieczenstwa i stabilnosci politycznej, organizacja przyczynia
sie do wzrostu gospodarczego, promuje wspotprace miedzynarodows i dialog. Wskazujgc na skutki
kryzysu gospodarczego, przywddcy panistw postulowali wprowadzenie zmian w dotychczasowym
systemie monetarnym — zmniejszenie znaczenia dolara amerykanskiego na rzecz systemu walut
rezerwowych. Podkreslono takze koniecznos¢ rozmowy na temat roli SDR w miedzynarodowym
systemie walutowym.

29 marca 2012 roku w New Delhi odbyt sie kolejny szczyt panstw BRICS. Biorgc pod uwage
znaczenie decyzji, ktdre zostaty podjete i to znaczenie zaréwno dla krajow cztonkowskich BRICS, jak
i dla wszystkich innych panstw, mozna $miato stwierdzié, ze spotkanie w 2012 roku byto przetomowym
wydarzeniem w formowaniu i zacie$nianiu wspoétpracy pomiedzy krajami rozwijajgcymi. Podstawowa

zmiang, jakg zapowiada ten szczyt, jest instytucjonalizacja wspotpracy.

We have considered the possibility of setting up a new Development Bank for
mobilizing resources for infrastructure and sustainable development projects in BRICS
and other emerging economies and developing countries, to supplement the existing
efforts of multilateral and regional financial institutions for global growth and

development®.

Dotychczasowe wspodtdziatanie pomiedzy krajami cztonkowskimi opierato sie gtéwnie na
wypracowywaniu wspdlnego gtosu w sprawach miedzynarodowych i poprzez to bardziej dobitne
oddziatywanie na panstwa dominujgce w polityce i gospodarce Swiatowe]. Niewatpliwie utworzenie
wspadlnych instytucji ma prowadzi¢ do zacie$nienia, dotychczas tylko teoretycznej wspodtpracy, a tym
samym stanowic¢ prébe czesciowego uniezaleznienia sie od krajoéw wysoko rozwinietych i stworzenia
przeciwwagi dla miedzynarodowych instytucji finansowych. Spotkanie przeprowadzone pod hastem:
“BRICS Partnership for Global Stability, Security and Prosperity” zakonczyto sie przyjeciem dokumentu
Delhi Declaration. Jednym z punktéw deklaracji byta zgoda dotyczaca Master Agreement on Extending
Credit Facility in Local Currency i Multilateral Letter of Credit Confirmation Facility Agreement®.

Kolejne spotkanie panstw cztonkowskich BRICS — 26-27 marca 2013 roku, Durban — byto

dalszym doprecyzowaniem pomystu dotyczacego utworzenia Nowego Banku Rozwoju. Co wazne

4 Deklaracja Delhi, http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/fourth-summit/ (03.04.2014).
5 Ibidem.
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odnotowania, na spotkaniu byli rowniez obecni przedstawiciele panstw afrykanskich. Byta to
zapowied? zacieSniania wspoétpracy pomiedzy krajami BRICS a Afrykg miedzy innym przez naktady
inwestycyjne. W deklaracji eThekwini Declaration postanowiono réwniez o innych instytucjach
w zakresie wspotpracy gospodarczej pomiedzy krajami cztonkowskimi. Jednym z projektow szczegdlnie
zastugujacych na uwage jest Contingent Reserve Arrangement (CRA). Zgodnie z zatozeniami, CRA ma
stanowi¢ fundusz stanowigcy pomoc finansowg dla krajow cztonkowskich i prowadzi¢ do stabilnosci
w zakresie finansowania inwestycji.

We are of the view that the establishment of the CRA with an initial size of USS 100

billion is feasible and desirable subject to internal legal frameworks and appropriate

safeguards®.

Cele tworzenia Nowego Banku Rozwoju

Od chwili pojawienia sie po raz pierwszy pomystu utworzenia Nowego Banku Rozwoju, podczas
szczytu w New Delhi, wymienia sie szereg motywow, ktére mogty doprowadzi¢ do powotania takiej
instytucji. Czynione sg réwniez starania w celu wykazania rezultatow, jakie majg by¢ osiggniete dzieki
realizacji tego pomystu.

Zasadniczg przyczyng utworzenia Nowego Banku Rozwoju jest wspomniana juz wyzej
instytucjonalizacja dotgd bardzo ,luznej” wspdtpracy pomiedzy krajami cztonkowskimi. Jak sie
podkresla, instytucja o tak wysokiej randze ma przynie$¢ zmiane formy w jakiej panstwa wspotpracujg
— pomysty, ktére dotychczas byty tylko wspdlnymi planami, mogg znalezé¢ swoje odzwierciedlenia
w dziataniach banku. Nie zapominajac o szeregu rdznic kulturowych i politycznych pomiedzy piecioma
krajami, nie ulega jednak watpliwosci, ze wszystkie one stojg przed podobnymi wyzwaniami
i trudnosciami jako gospodarki bedace w fazie szybkiego rozwoju. Utworzenie wspdlnego banku
umozliwi zaréwno utrzymanie stabilnosci gospodarczej a takze utatwi przeptyw pieniedzy konieczny
do finansowania rozwoju.

Jednakze gtéwnym powodem dla utworzenia Banku Nowego Rozwoju wydaje sie by¢ chec
z jednej strony zwiekszenia miedzynarodowej autonomii finansowej krajow cztonkowskich od
instytucji miedzynarodowych, z drugie strony przebudowa dotychczasowego systemu i zwiekszenie
wplywu na instytucje z Bretton Woods. Dla panstw BRICS nie do zaakceptowania wydaje sie fakt
niedoceniania ich potencjatu i umniejszanie ich roli poprzez zmniejszenie wptywu na decyzje
podejmowane w ramach Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Udziat

w gtosach w Banku Swiatowym — 11,4% i MFW — 11% w zupetnosci nie odzwierciedla udziatu paristw

6 Deklaracja eThekwini, http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/fifth-summit/
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w $wiatowym PKB — 15%’. Wspomniang dysproporcje obrazujg rdwniez dane dotyczgce ilosci gloséw
poszczegdlnych panstw cztonkowskich przy uwzglednieniu Special Drawing Rights (SDR)®. Zalezno$é

ilustruje wykres 1.

Wykres 10. SDR a liczba gtoséw w MFW
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Zrédto: opracowanie Dr. Joe Thomas Karackattu

Fakt szybkiego rozwoju pieciu panstw sprawia, ze potrzeby finansowe zwigzane gtownie z wydatkami
inwestycyjnymi s odmienne od potrzeb krajéw, ktdre majg pozycje dominujgcg w miedzynarodowych
instytucjach finansowych. Odrebna instytucja umozliwitaby finansowanie tych wydatkéw, ktére nie
moga liczyé na wsparcie miedzynarodowe. W przypadku gdy pomoc finansowa nie bedzie podlegac
rownie rygorystycznym regulacjg jak pomoc miedzynarodowa, jej uzyskanie bedzie tatwiejsze
a réwnoczesnie uniezalezni kraje cztonkowskie od ewentualnych problemdw finansowych na swiecie.
Uzyskiwanie wsparcia na preferencyjnych warunkach wzmocni pozycje krajéw korzystajgcej z takiej

pomocy na arenie miedzynarodowej, a przede wszystkim w rejonie. Bank moze by¢é $rodkiem do

7 M. Rostowska, Paristwa BRICS a miedzynarodowe zarzqdzanie gospodarcze: projekt Nowego Banku Rozwoju BRICS, , Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Biuletyn nr 40, 23 kwietnia 2013, s. 1.
8 ). T. Karackattu, BRICS Development Bank: the way forward, Indian Council of World Affairs, 30 sierpnia 2013.
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osiggania celéw gospodarczych. W tym duchu wypowiadat sie rdwniez M.K. Venu z Indii podczas
pigtego szczytu BRICS: “The BRICS bank could enable BRICS countries to share technical expertise,
offering significant advances by funding infrastructure differently from that of the World Bank with

fewer macro-conditionalities™.

Zasady funkcjonowania Nowego Banku Rozwoju

Tworzenie tak znaczgcej i wielozadaniowej instytucji, jakg ma by¢é Nowy Bank Rozwoju przynosi
ze sobg pewne niejasnosci co do tego, jak w praktyce taki twér ma funkcjonowadé. Poza pierwotnymi
uzgodnieniami i zatozeniami, ktére miaty miejsce w deklaracjach sporzadzanych podczas kolejnych
szczytoéw BRICS, konieczne jest sformutowanie zasad, na ktdrych bedzie oparte funkcjonowanie banku.
Osobg odpowiedzialng za doprowadzenie inwestycji do rzeczywistosci jest Chen Yuan, ktéry zarzadza
China Development Bank.

Podstawowym zagadnieniem wydaje sie okresSlenie terminu realizacji projektu. Od czasu
pierwszej zapowiedzi utworzenia Nowego Banku Rozwoju podczas Spotkania w New Delhi (2012 rok)
minety juz dwa lata. Przez caty ten czas trwajg rozmowy, negocjacje i dokonywane sg niezbedne
ustalenia. Ostatnimi czasy pojawiajg sie propozycje w zakresie okreSlenia przyblizonego terminu
zakonczenia prac. Pravin Gordhan, Minister Finansow Republiki Potudniowej Afryki poczynit taka
zapowied? stwierdzajgc, ze etap prac przygotowawczych zostanie zakonczony przed kolejnym
szczytem panstw BRICS, ktory jest zaplanowany na lipiec 2014 roku. Minister zapewnit réwniez
o postepie, ktdry dokonuje sie w celu zakonczenia realizacji projektu: ,, We've made very good progress
on the new development bank and most of the formal documentation is ready"*.

Jezeli Nowy Bank Rozwoju ma spetniaé swoje podstawowe funkcje, o ktérych byta mowa wyzej,
jak chocby udzielanie pomocy finansowej na preferencyjnych warunkach konieczne jest zaopatrzenie
takiej instytucji w odpowiednio duzy kapitat zaktadowy. Wtasnie miedzy innymi ta kwestia budzi pewne
watpliwosci, wydaje sie ze nie ma jednej poprawnej odpowiedzi na takie pytania, jak na przyktad
wysokos¢ kapitatu zatozycielskiego czy udziat poszczegdlnych krajow w tym kapitale.

Wielokrotnie w doniesieniach medialnych mozna sie spotkac ze spekulacjami na temat wnoszonych
kwot — najczesciej pojawia sie kwota kapitatu zaktadowego na poziomie 50 miliardéw dolaréw. Jednak
do chwili obecnej brak formalnych uzgodnien w tym zakresie. Podejmujac sie oceny adekwatnosci
wspomnianej sumy do zadan, jakie ma spetnia¢ Nowy Bank Rozwoju trzeba powiedzie¢, ze na tle innych

bankéw tego rodzaju taki kapitat stawia Bank BRICS w czotéwce rankingu. Dla poréwnania kapitat

9 Fifth BRICS Summit, http://www.brics5.co.za/academic-papers/
10 J, T. Karackattu, BRICS Development Bank..., op. cit.
11 Reuters, http://www.reuters.com/article/2014/02/25/russia-brics-banks-idUSL6NOLU43920140225
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zaktadowy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju wynosi 26 miliarddw dolarow a kapitat
Azjatyckiego Banku Rozwoju 21 miliardéw dolaréw?!2. Wydaje sie wiec, ze instytucja finansowa o takiej
podstawie moze odpowiednio realizowac swoje zadania.

Rowniez niewyjasniong poki co kwestig pozostaje czes¢ kapitatu zaktadowego wnoszona przez
poszczegdlnych cztonkdw, a w konsekwencji udziat panstw w instytucji i wptyw na podejmowane
decyzje. Zasadniczo w tym przypadku mozliwe wydajg sie dwie sytuacje, pierwsza zaktadajgca réwny
udziat poszczegdlnych krajéw, co gwarantowatoby taki sam wptyw na wszystkie rozstrzygniecia
i w porédwnaniu do MFW zachecitoby kraje dotychczas ,,niedocenione” do udziatu w instytucji. Druga
z sytuacji to wnoszenie wkfadéw proporcjonalnie do poziomu rozwoju i zamoznosci kraju. Do czasu
kiedy w tym zakresie nie zostang udostepnione oficjalne i ostateczne ustalenia, nie mozna przesadzac
sprawy jednoznacznie, wiec obie propozycje sg réwnie prawdopodobne. Jednak opierajgc sie na
medialnych doniesieniach, a takze na niejednokrotnym sprzeciwie BRICS wobec systemu MFW, mozna
whnioskowacé, ze proces wnoszenia wktadéw przybierze pierwsza z tych form. Watpliwa wydaje sie
sytuacja, w ktdrej panstwa BRICS rozktadajg proporcjonalnie gtosy w swojej wewnetrznej strukturze
jednoczesnie krytykujgc stosowanie takich metod w instytucjach miedzynarodowych. Pozostata czes¢
kapitatu zaktadowego zostanie pokryta w typowy dla instytucji sposéb — bank zasili swoje rezerwy
poprzez pozyczki zwigzane z emisjg obligacji.

Rownie wazng, a dotgd nierozstrzygnietg kwestig pozostaje miejsce siedziby Nowego Banku
Rozwoju. Starajgc sie wskaza¢ na przypuszczalne miejsce utworzenia Banku BRICS, z duzym
prawdopodobieristwem mozna wskazaé na terytorium panstw z pdtkuli pdtnocnej. W zasadzie
najbardziej realne wydaja sie kandydatury Rosji i Chin. W opracowaniach na temat inwestycji BRICS
przyjmuje sie jednak, ze siedziba banku zostanie ulokowana w Chinach, jednoczesnie wskazujgc na
szereg zalet, ktére majg przemawiaé za tym rozwigzaniem?®. Nie ulega watpliwosci, ze z rdznych
przyczyn i to zaréwno o podtozu historycznym, gospodarczym czy politycznym to wtasnie te kraje
cztonkowskie pigtki, ktore zlokalizowane sg w Azji, majg dominujgcy wptyw w ramach grupy i s3
doceniane w kontaktach z innymi panstwami. Rozpatrujgc ten problem juz tylko pomiedzy Chinami
i Rosjg nalezy stwierdzi¢, ze pierwszy kraj ma wyzszg pozycje w rankingu gospodarek swiatowych,
posiada rezerwy walutowe, przewyzsza Rosje pod wzgledem inwestycji i wymiany handlowej. Co
wiecej sytuacja gospodarcza Chin jest oceniana jako bardziej stabilna, a wysoka ocena na arenie
miedzynarodowej w przypadku wyboru miejsca siedziby instytucji finansowej zdecydowanie jest

czynnikiem korzystnym.

12 M. Rostowska, Paristwa BRICS a miedzynarodowe zarzqdzanie gospodarcze: projekt Nowego Banku Rozwoju BRICS, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Biuletyn nr 40, 23 kwietnia 2013, s. 1.
13 Financial Research Center, Fudan University, Will the BRICS Development Bank settle in Shanghai?
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Wykres 11. Najwieksze gospodarki w 2050 roku (wg. Wielkosci PKB)
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Zrédto: opracowanie: Goldman Sachs Projections!4

Z lokalizacjg Banku wigze sie szereg innych korzysci, taka instytucja wptywa na zwiekszenie
zainteresowania inwestoréw, dany kraj staje sie bardziej atrakcyjny do umiejscawiania w nim
oddziatéw przedsiebiorstw zagranicznych. Inwestycja tego rodzaju moze oczywiscie wptyngc
pozytywnie na rozpoznawalno$é w Swiecie i w dalszej kolejnosci wzrost turystyki.

Biorgc pod uwage obecng pozycje Chin wsrdd najwiekszych gospodarek $wiata, mozna
przypuszczaé, ze umieszczenie Banku BRICS wtasnie w tym kraju przyczyni sie do zwiekszenia znaczenia
waluty krajowej — juana —na arenie miedzynarodowej. Oczywiscie nie nalezy oczekiwac wzrostu pozycji
juana do pozycji zajmowanej obecnie przez dolara amerykanskiego czy funta brytyjskiego, jednak

mozliwe jest zwiekszenie przeptywdw pienieznych w walucie Chinskiej.

Fundusz Rezerwowy w ramach BRICS

Poza utworzeniem Nowego Banku Rozwoju, ktéremu zostanie przydzielona rola instytucji
dominujacej i jednoczesnie zacie$niajgcej wspodtprace pomiedzy krajami cztonkowskimi, ogtoszone
zostaty réwniez plany utworzenia Funduszu Rezerwowego funkcjonujgcego w ramach organizacji.
Pierwsze znaki w kierunku formowania funduszu uczyniono wraz z podaniem informac;ji dotyczacych

Banku BRICS. W dokumencie eThekwini Declaration wprowadzono zapis: ,,In June 2012, in our meeting

14 BRICs and beyond, Goldman Sachs Global Economics Group, 2007.
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in Los Cabos, we tasked our Finance Ministers and Central Bank Governors to explore the construction
of a financial safety net through the creation of a Contingent Reserve Arrangement (CRA) amongst
BRICS countries™™.

W deklaracji sformutowano réwniez cele, jakie ma spetnia¢ fundusz, jego zadania koncentrujg
sie gtdwnie wokot uniezaleznienia panstw BRICS od pomocy MFW i zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego w przypadku braku mozliwosci uzyskania pozyczek w instytucjach miedzynarodowych:

The establishment of a self-managed contingent reserve arrangement would have

a positive precautionary effect, help BRICS countries forestall short-term liquidity

pressures, provide mutual support and further strengthen financial stability. It would

also contribute to strengthening the global financial safety net and complement

existing international arrangements as an additional line of defence?®.

W przeciwienstwie do Banku BRICS, w deklaracji zawarto juz pewne dane na temat zakresu,
w jakim ma funkcjonowad Fundusz Rezerwowy. Od poczatku znany jest kapitat, jaki ma zosta¢ oddany

do dyspozycji tej instytucji — 100 miliardéw dolaréw.

We are of the view that the establishment of the CRA with an initial size of USS 100
billion is feasible and desirable subject to internal legal frameworks and appropriate

safeguards?’.

W opracowaniach dotyczgcych tego przedsiewziecia mowi sie o podziale wktadéw pomiedzy
poszczegdlnych cztonkéw BRICS. Pozycja dominujgca, ktéra w tym wypadku oznacza réwniez
najwiekszy wktad przypada dla Chin, bedzie to kwota w wysokosci 41 miliardow dolaréw. Kolejne co
do wielkosci wktady obcigzg Brazylie, Indie i Rosje- po 18 miliardéw dolaréw, najmniejszy wktfad,
w wysokosci 5 miliardow dolaréw, poniesie najmtodszy cztonek organizacji Republika Potudniowej

Afryki®e,

Konsekwencje realizacji planu

Zmiany spowodowane wprowadzeniem tak znaczacych instytucji jak Nowy Bank Rozwoju
i Fundusz Rezerwowy nie moze pozostaé bez znaczenia dla krajéw uczestniczagcych w projekcie, jak

rowniez dla panstw zewnetrznych.

15 Deklaracja eThekwini, http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/fifth-summit/ (02.05.2014).
16 |bidem.

17 bidem.

18 J. T. Karackattu, BRICS Development Bank..., op. cit.
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Oczekiwania tych pierwszych mogg by¢ jak najbardziej pozytywne. Poprzez instytucje
finansujgce o znacznym kapitale zwiekszy sie mozliwos¢ uzyskania pomocy, a tym samym zmniejszy sie
zalezno$¢ od instytucji miedzynarodowych. Utatwiony dostep do srodkéw pienieznych wptynie na
szybszy rozwdj w porownaniu z innymi krajami majgcymi podobne potrzeby, jednak nie majgcymi
dostepu do funduszu. Zwiekszy sie tym samym znaczenie krajéw BRICS na arenie miedzynarodowej.

Jednak réwnie interesujgcy wydaje sie wptyw utworzenia instytucji w ramach BRICS na tad
trwajacy od czasu ustanowienia systemu z Bretton Woods. Wraz z realizacjg projektu BRICS, dwie
instytucje, ktére w zasadzie zdominowaty miedzynarodowe zarzgdzanie finansowe, Bank Swiatowy
i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, bedg musie¢ zaakceptowac kolejna ponadnarodowg jednostke
finansowa. Znaczenie BRICS w oddziatywaniu na miedzynarodowe zarzadzanie gospodarcze ulegnie
zwiekszeniu biorgc pod uwage fakt, ze panstwa tworzgce nowe instytucje sg krajami szybkiego
rozwoju, a ponadto juz obecnie stanowig czotéwke Swiatowg uwzgledniajgc wskazniki
makroekonomiczne.

Mozna réwniez doszukiwacd sie pewnych zmian w relacjach pomiedzy BRICS i Unig Europejska.
Wraz ze zwiekszaniem wptywu pierwszej z organizacji, dojdzie do ostabienia relacji w ramach
organizacji Europejskiej. Obecnie istniejg juz wstepne zatozenia o przytgczeniu do BRICS Turcji, co
w dalszej perspektywie moze zagrozi¢ oddziatywaniu w ramach UE. Z drugiej strony atrakcyjne formy
finansowania przedsiewzie¢ przez Bank BRICS i Fundusz Rezerwowy moze stanowi¢ swego rodzaju

zachete do wchodzenia w kontakty gospodarcze z gospodarkami rozwijajgcymi®®.

Whioski

Nowe inicjatywy powstajgce w zakresie miedzynarodowego zarzadzania gospodarczego
Swiadczg o nieadekwatnosci systemu ustalonego w Bretton Woods do zmieniajacej sie rzeczywistosci
i nieuwzglednianiu réznego tempa rozwoju poszczegdlnych panstw. Powstanie projektu, jakim jest
utworzenie Nowego Banku Rozwoju stanowi niejako naturalng konsekwencje braku docenienia
gospodarek ktére znajdujg sie w fazie szybkiego wzrostu gospodarczego i jednoczesnie
niedopasowanie obecnej formy wspdtpracy do wzmozonego zapotrzebowania na finansowanie
inwestycji. Z biegiem lat dojrzewata idea przebudowy dotychczasowego systemu, czego wyrazem byty
sygnaty ptynace z deklaracji sporzgdzanych podczas kolejnych szczytow paristw BRICS. Wobec braku
reakcji na gtos grupy panstw, zaistniata konieczno$¢, aby daé wyraz poczuciu niedocenienia
i jednoczesnie wspdlnymi sitami zwiekszy¢ tempo rozwoju. Cele te, a takze szereg innych zadan zostang

powierzone instytucji Nowy Bank Rozwoju oraz Fundusz Rezerwowy. W chwili obecnej podejmowane

19 Financial Research Center, Fudan University, Will the BRICS Development Bank settle in Shanghai?
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sg gtéwnie nieoficjalne uzgodnienia, ktére majg stac sie fundamentem budowy instytucji finansowej.

W najblizszej przysztosci zapewne bedzie mozna obserwowac dalszy rozwaj tego typu inicjatyw.
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Poréwnania otoczenia inwestycyjnego krajow BRICS w kontekscie
teorii otwartych i zamknietych modeli corporate governance

Abstrakt

Opracowanie ma na celu identyfikacje — przy pomocy stworzonych kryteriéw klasyfikacji —
struktur ekonomicznych, prawnych, spotecznych i kulturowych majacych wptyw na inwestycje na
krajowych rynkach kapitatowych krajow BRICS. Postugujac sie teoretycznym zatozeniem
dychotomicznego podziatu na zamkniete i otwarte modele corporate governance, autor
przyporzadkowuje rozwigzania przyjete w poszczegdlnych krajach BRICS do jednego z dwéch modeli.
W krotkich przegladach podkreslone sg gtdwne elementy charakteryzujgce kraje BRICS stanowigce
podstawe ich przyporzadkowania, ktére jednoczesnie nakreslajg gtdwne problemy systemdéw nadzoru
korporacyjnego.

Stowa kluczowe: BRICS, nadzoér korporacyjny, corporate governance, rynki kapitatowe.

Comparisons of BRICS investment environment in the context of the theory of opened and closed
models of corporate governance

Abstract

This paper aims at the identification — using a set of prepared criteria — of the economic, legal,
social, and cultural structures, that influence investing policy in domestic capital markets of BRICS
countries. Taking as a theoretical tool the thesis about bipolar division in opened and closed corporate
governance models, the author matches the solutions taken in each of the BRISC countries to one of
two models. In short reviews of the main characteristic of BRICS countries is underlined, and the main
problems of domestic corporate government systems are given.

Keywords: BRICS, corporate governance, capital markets.
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Wstep

Kraje BRICS, czyli Brazylia, Rosja, Indie, Chiny oraz Republika Poftudniowej Afryki to
ugrupowanie!, ktére wspdlnie obejmuje ponad 40% globalnej populacji, 30% powierzchni lagdowe;j,
i wytwarza 25% globalnego PKB (wg parytetu sity nabywczej)®. Gospodarki te nalezg do najszybciej
rozwijajacych sie i odgrywajg coraz wieksze znaczenie na arenie miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych i politycznych®. W opracowaniach dotyczacych krajéw BRICS wskazuje sie, ze w ich
gospodarkach mimo znacznego rozwoju wcigz istnieje wiele barier o charakterze wewnetrznym
i zewnetrznym istotnych z perspektywy poszczegdlnych panstw, oraz dla ugrupowania jako catosci®.

Opracowanie niniejsze dotyka kwestii nadzoru korporacyjnego (corporate governance)®, czyli
krétko — kwestii sprawowania kontroli nad korporacjg, relacji wtasnosci, zarzadzania i dystrybucji
zyskow®. Jest ono prébag nakreslenia struktur nadzoru korporacyjnego, jakie uksztattowaty sie w krajach
BRICS, ktére majg znaczenie w perspektywie mozliwosci pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorstwa
dziatajgce na poszczegdlnych rynkach narodowych’. Twierdzi sie, ze struktury te sg wynikiem
dtugoletniego rozwoju instytucjonalnego, kulturalnego i gospodarczego, wyjatkowego dla kazdego
kraju i w tym sensie sg od tej historycznej $ciezki zalezne (tzw. path dependence)®. Zalezno$¢ od Sciezki
stanowi przeszkode dla ujednolicenia systemow corporate governance w skali globalnej, co nie zmienia
faktu, ze mozliwa jest ewolucja i wykorzystywanie sprawdzonych indywidualnych rozwigzan®.

Stosowanie sie do miedzynarodowych zasad nadzoru korporacyjnego, ktére ktadg nacisk m.in. na

1Skrét BRIC(S) jako okreslajgce zgrupowanie krajow o podobnych cechach, zostat sformutowany jako narzedzie modelowania
ekonomicznego, przy okazji badania globalnych trendéw rozwoju gospodarczego w opracowaniach Building Better Economic
BRICs z2001r i Dreaming with BRICs: The Path to 2050, z 2003r., stworzonych przez Goldman Sachs. W pézniejszych latach,
mimo znacznych réznic i odlegtosci geograficznej, kraje BRICs podjety kroki w kierunku wzajemnej wspdtpracy inicjujac cykl
spotkan na szczeblu rzgdowym. W temat instytucjonalizacji wzajemnej wspotpracy w ramach pigtki krajéw por. min. Suresh
P. Singh, Memory Dube, Brics and the World Order: A Beginner’s Guide, www.saila.org.za, www.gegafrica.org (15.02.2014),
s.34in.

2 Zgodnie z danymi za rok 2010 za: lbidem, s. 8.

3 Udziat w PKB krajéw BRICS w skali $wiata w okresie dwdch dekad od 1990 roku wzrdst o 150 %. Kraje BRICS sg cztonkami
takich organizacji jak WTO, G20, ONZ, UNFCCC. O wzrastajagcym znaczeniu BRICS dla swiatowej gospodarki Swiadczy min.
fakt, ze w ramach Szczytu G20 w Los Cabos w Meksyku w 2012r. kraje BRICS ztozyty zabezpieczenie w wysokosci 75 mid.
dolaréw w celu ograniczenia skutkéw kryzysu strefy Euro. za: lbidem, s. 3.

4bidem, s. 3-4.

5 Na temat pochodzenia réznych definicji corporate governance por. min. J. Farrar, Corporate governance theories, principles
and practice, 3rd ed. Melbourne 2008, s. 3 i n.

6 Jednym ze sposobdw opisu corporate governance przez pryzmat relacji powstajacych w ramach korporacji jest teoria
agencji. O kosztach jakie wynikaja z tych relacji por. m. in. E. Rychtowska- Musiat, Miary kosztéw agencji w spétkach akcyjnych,
Poznan 2011,s.11, 14 in.

7 Tutaj kapitatu jako kategorii finansowej przedsiebiorstwa, ktéry obejmuje wszelkie zrodta kapitatu zaangazowane w firmie
[przedsiebiorstwie, przyp. - AK] Por. def. E. Chojnacka, Struktura kapitatu spétek akcyjnych w Polsce w swietle teorii hierarchii
Zrédet finansowania, Warszawa 2012, s. 13.

8 Por. K. Oplustil, Instrumenty nadzoru korporacyjnego (corporate governance) w spotce akcyjnej, Warszawa 2010, s. 185.

9 Takie organizacje jak OECD, czy Bank Swiatowy przyczyniajg sie do ujednolicania standardéw corporate gowernance. OECD
jest tworczynig Zasad Nadzoru Korporacyjnego (dokument dostepny pod adresem:
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/34656740.pdf) (23.02.2014), ktéry powotuje sie jako
podstawa do wykonania raportéw przestrzegania standardéw i kodekséw przez Bank Swiatowy. Por. min. Report on the
Observance of Standards and Codec (ROSC) corporate governance country assessment — Brasil june 2012. Ten i inne raporty
Banku Swiatowego dostepne pod adresem: http://www.worldbank.org/ifa/rosc.html (23.02.2014).
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ochrone praw wtasnosci inwestordw, jest w interesie chcgcych przyciggnac¢ kapitat krajéw, do ktorych
z pewnoscig nalezg BRICS. Pod wzgledem zapewnienia ochrony inwestoréw (na gruncie corporate
governance), kraje te nie znajdujg sie na wiodgcych miejscach w $wiatowych rankingach?®. Jezeli chca
one kontynuowac dostrzegany w ostatnich latach rozwaj, ewolucja i reformy nie powinny oming¢ ich

systemow nadzoru korporacyjnego.

Zatozenia badawcze — systemy corporate governance

Jako odniesienie analityczne dla prowadzonych badan postuzono sie podziatem na zamkniete
i otwarte systemy corporate governance. System corporate gowernance jest okreslany jako zespét
wzajemnie ze sobg powigzanych elementédw o charakterze nie tylko prawno- instytucjonalnym, lecz
takze ekonomicznym oraz kulturowym, ktére tacznie determinujg sposéb, w jaki sprawowana jest
kontrola i w jaki podejmowane sg decyzje w spdtkach akcyjnych, a w szczegélnosci w spdtkach
publicznych, aktywnych na zorganizowanym rynku kapitatowym?. Takie holistyczne podejscie
preferowane jest ze wzgledu na gtebokos¢ roznic pomiedzy okreslonymi rzeczywistosciami
ekonomiczno-spotecznymi i niepowtarzalno$é narodowych modeli'?, oraz $wiadomoscig ograniczen
metodologicznych dla poréwnar poszczegdlnych elementéw systemu®®. Nie przeszkadza to

14

w wyrdznieniu dwdch skrajnych modeli corporate governance ** w oparciu o szereg umownie

przyjetych kryteriow. Nalezg do nich min.:

1. Struktura witasnosci spétek publicznych, w tym rola panstwa

2. Rola rynku kapitatowego w finansowaniu przedsiebiorstw oraz prawno-instytucjonalny ksztatt
tego rynku

3. Rolainwestoréw instytucjonalnych

4. Istnienie rynku kontroli nad spétkami, w tym rynku przejeé

5. Struktura, sktad i kompetencje organéw spétki i zasady ich odpowiedzialnosci

10 W rankingu przeprowadzonym dla 189 krajow na rok 2013, pod wzgledem stopnia ochrony inwestoréw, poza Republika
Potudniowej Afryki (miejsce 10), oraz Indii (34), pozostate kraje zajmujg dos¢ dalekie miejsca: Brazylia (80), Chiny (98), Rosja
(115). [Indeks stopnia ochrony inwestorow — protecting investors - bada w trzech wymiarach mozliwosci ochrony
mniejszosciowych akcjonariuszy wzgledem naduzy¢ zarzadcy wykorzystujgcego kapitat spotki dla prywatnych korzyscil. Za:
Doing Business 2014 Understanding Regulations for Small and Medium-Size Enterprises, 11™ Edition, A World Bank Group
Corporate Flagship, 2014. ss. 180 i n; objasnienia dot. indeksu ss. 142 i n. Raport dostepny pod adresem:
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2014 (15.03.2014).

11 K. Oplustil, Instrumenty nadzoru korporacyjnego (corporate governance) w spotce akcyjnej, Warszawa 2010, s. 183. Autor
konstruujgc definicje powotuje sie na szereg autoréw polskich i zagranicznych.

12 por. Ibidem s. 183 i 185.

13 Por. J. Farrar, Corporate governance theories, principles and practice, 3rd ed., Melbourne 2008, s. 522 i n.

14 Za przyktady systemow podaje sie po stronie modelu zamknietego przyktad Niemiec, natomiast za biegunowo przeciwny
model otwarty - przyktad systemu USA i W. Brytanii. Por. K. Oplustil, op. cit. s. 187 do 274.
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6. Standard ochrony prawnejinwestorow w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, a takze wptyw
innych interesariuszy na determinowanie tresci interesu spotki i podejmowane decyzje

7. Cele polityczne i ich wptyw na ksztatt regulac;jit®

Oceniajac te kryteria roztgcznie mozliwe jest podanie przyktadowych cech, ktdre pozwalajg na
przyporzadkowanie rzeczywistego zjawiska ekonomiczno-prawnego wystepujgcego w danej
gospodarce krajowej do otwartego badz zamknietego systemu corporate governance. Tabela 1.

Przedstawia przyktadowy katalog tych cech®®.

Tabela 9. Przyktadowe cechy wtasciwe dla otwartych i zamknietych modeli corporate

gowernance.

MODEL ZAMKNIETY

MODEL OTWARTY

Poziom spotki

Koncentracja wtasnosci

Rozproszenie wiasnosci

Kapitat z kredytu bankowego

Kapitat z emisji nowych akgji

Zalezny zarzad

Niezalezny zarzad

Poziom rynku

Mate znaczenie rynkdow

regulowanych

Duze znaczenie rynkéw regulowanych

Dominacja inwestoréw

wewnetrznych (strategia gtosu)

Otwarcie na inwestorow

zewnetrznych (strategia wyjscia)

Duze znaczenie inwestorow

prywatnych i panstwa

Duze znaczenie inwestorow

instytucjonalnych

Regulacja -

przyktady

Brak ochrony akcjonariuszy

mniejszosciowych

Ochrona akcjonariuszy

mniejszosciowych

Zrdznicowany charakter akcji (np.

akcje bez prawa gtosu)

Jednolity charakter akcji

Ograniczone obowigzki informacyjne

Szerokie obowigzki informacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne

15 |bidem, s. 184.

16 Katalogi cech uzytych do analizy otwartych i zamknietych por. przyktadowo. K. Oplustil, op. cit., P. Dittus, S. Prowse,
Corporate governance in central Europe and Russia, Should Banks Own Shares? [w:] R. Frydman, Ch. W. Gray, A. Rapaczynski,
Corporate governance in Central Europe and Russia, Volume 1- Banks, Funds, and Foreign Investors, Central European
Universitu Press, Budapest, London, New York, 1996, s. 20 i n.
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Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych krajow BRICS na tle przedstawicieli otwartych i
zamknietych systemow corporate governance

W Swietle oceny danego kraju BRICS na gruncie teorii zamknietych i otwartych modeli
corporate governance, wazna wydaje sie by¢ ocena zrodet pozyskania kapitatu. W obu systemach rézne
sg preferencje spotek w pozyskiwaniu zewnetrznych zZrddet finansowania dziatalnosci i dzielg sie
miedzy kapitat wiasny i obcy, posredni i bezposredni'’. Rynek natomiast (inwestorzy) w zréznicowany
sposéb odpowiada na to zapotrzebowanie. Na poziomie zagregowanym te preferencje odbijg sie

zwtaszcza na istotnosci rynku akcji jako medium dla pozyskania inwestoréw.

Tabela 10. Podstawowe dane finansowe dla krajow BRICS oraz W. Brytanii, USA i Niemiec

Brazylia | Rosja | Indie | Chiny | RPA W. USA Niemcy
Bryt

PKB w cenach biezacych (mld 2253 2015 | 1859 | 8227 | 384 2475 | 16244 | 3425
dol.) 2012
Spotki notowane na rynku 353 276 5112 | 2494 348 2179 | 4102 665
regulowanym (ilos¢) 2012
Kapitalizacja rynku akcji (% PKB) 54,6 43,4 68 44,9 159,3 | 122 114,9 43,4
2012
Wolumen obrotu akcjami (% 37 36,3 33,5 70,8 81,1 100,5 | 131,6 35,8
PKB), 2009-13
Kapitalizacja 10 najwiekszych 54,4 63,3 29,7 25,5 33,2 34,1 27,4 46,3
spotek (% kapitalizacji ogotem)
2009-11

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. The World Bank Database, oraz Global Financial Development Report 2014, World
Bank www.data.worldbank.org

Jak tatwo dostrzec, kraje BRICS s3 znacznie zréznicowane pod wzgledem wielkosci gospodarek

(w oparciu o PKB w cenach biezgcych), a dalej réznig sie iloscig notowanych spétek. Informacja o ilosci

17 W klasyfikacji zrédet finansowania przedsiebiorstw, Zrddta zewnetrzne (niepochodzgce z zatrzymanego zysku
przedsiebiorstwa, rezerw czy przeksztatcen w strukturze wewnetrznych aktywow) dzieli sie na: 1. kapitat wtasny (emisja akcji,
doptaty dotychczasowych akcjonariuszy, venture capital)- ktérego pozyskanie wigze sie z nadaniem inwestorom praw
korporacyjnych i majatkowych w spdtce), oraz 2. -kapitat obcy a) dtugoterminowy: emisja obligacji, kredyt bankowy i b)
krétkoterminowy: pozyczki, kredyty wekslowe, obrotowe kredyty bankowe, - poprzez ktére inwestorzy nie staja sie
wtascicielami ale wierzycielami bez praw korporacyjnych i teoretycznie bez wptywu na zarzadzanie przedsiebiorstwem. Por.
E. Chojnacka, Struktura kapitatu spétek akcyjnych w Polsce w Swietle teorii hierarchii Zzrodet finansowania, Warszawa 2012,
s.20in.
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podmiotéw na gietdzie nie jest jednak wystarczajgcy dla wyciggniecia wnioskow, gdyz nie stanowi
wyrazu preferencji zarzagdcow spoétek i inwestoréw do uczestnictwa w obrocie publicznym. Nie
wiadomo bowiem, jaka liczba spdtek dziata na rynku prywatnym, zabezpieczajgc tym samym
w wiekszym stopniu swoje interesy korporacyjne. Zwracajg sie one po kapitat obcy, badz ewentualnie
wtasny w postaci prywatnej subskrypcji*®. Przyktadowo twierdzi sie ze w Brazylii tylko ok. 30% sposrdd
1000 najwiekszych spétek zdecydowato sie na uczestnictwo w obrocie publicznym.*®

Efektywniejsze analitycznie jest odniesienie wielkos¢ kapitalizacji rynku akcji do PKB danego
kraju. W ten sposéb wyraznie wyrdzni¢ mozna grupe krajéw, w ktérej wieksze znaczenie ma obroét
publiczny. Oprdcz dwdéjki archetypicznych krajéw o otwartym modelu corporate governance, Wielkiej
Brytania (122%), oraz USA (114,9%), ktdére stanowig tutaj punkt odniesienia, kapitalizacje
przekraczajacg 100% wykazuje tylko RPA, i pod tym wzgledem przewyzsza podang dwdjke (159,3%).
Ze wzgledu na ceche znaczenia obrotu publicznego, do systemu zamknietego zaliczy¢é mozna by
natomiast pozostate kraje BRICS. Podobnie jak podane dla przyktadu Niemcy (43,4%), wszystkie
wykazujg kapitalizacje znacznie ponizej 100%, kolejno Rosja (43,3%), Chiny (44,9%), Brazylia (54,6%),
Indie (68%). Pod wzgledem obrotéw akcjami, co stanowi¢ moze wyraz stopnia zaangazowania
w dziatalnos¢ spoétki, w tym realizacji polityki odpowiednio wyjscia (dla modelu otwartego), badz
gtosu/uczestnictwa (dla modelu zamknietego)®, dostrzegalne sg réznice przebiegajace wedtug tej
samej granicy. RPA najbardziej zbliza sie do grupy krajow o otwartym systemie nadzoru korporacyjnego
(wielkos$¢ obrotu na poziomie 81%PKB w okresie 2009-13). Indie, Rosja i Brazylia z obrotami od 33,5 do
37% sa bliskie Niemcom, ktdre wykazujg obrét na poziomie 35,8%. Chiny (70,8%) znajduja sie pod
wzgledem tej cechy na granicy obu grup, cho¢ odnoszac obroty tego kraju tylko do wynikéw USA
i Niemiec zaliczy¢ nalezatoby Chiny do systemu zamknietego (odchylenie-réznica odpowiednio o 60,6%
i 35%, a wiec blizej modelu zamknietego).

W tabeli 2 przedstawiono réwniez stopien zdominowania rynku akcji przez najwieksze
przedsiebiorstwa. Dziesie¢ najwiekszych sposréd notowanych spdtek na rynku w Rosji obejmuje az
63,3% kapitalizacji catego rynku. W Brazylii jest to 54,4%. Mozna przyjac ze kraje te zblizone s3g pod

tym wzgledem do struktury wystepujacej w Niemczech gdzie 46,3% kapitalizacji nalezy do 10

18 Por. E. Chojnacka, lbidem, s. 27 i n.

19 Report on the Observance of Standards and Codec (ROSC) corporate governance country assessment — Brasil june 2012,
s. 7.

20 podziat ten nawigzuje do zaproponowanej przez A.O.Hirschmana w 1970r. w Exit, Vioce, and Loyalty: Responses to Decline
in Firms, Organizations and States, Cambridg, Mass, koncepcji reakcji na nieprawidtowosci wystepujace w zbiorowosciach
spotecznych, ktdérg pdzniej zastosowano do horyzontalnej relacji agencyjnej wystepujacej w spotkach kapitatowych. Strategia
gtosu w uproszczeniu polega na podejmowaniu dziatarn zmierzajacych do usuniecia pojawiajacych sie nieprawidtowosci
w spofce, co jest mozliwe tylko, gdy istniejg korporacyjne sciezki wptywu na organizacje. Takie Sciezki moga istnie¢ np. gdy
akcjonariusze posiadajag odpowiednig wiekszos¢, badz dysponujg specjalnymi uprawnieniami. Metoda wyjscia- specyficzna
dla modelu otwartego- zwigzana jest z negatywng oceng dziatalnosci korporacji i brakiem mozliwosci bezposredniego wptywu
na jej dziatania, co ma miejsce min. przy znacznym rozproszeniu akcjonariatu. Akcjonariusze ktorzy negatywnie oceniaja
dziatalnos¢, wyzbywajac sie udziatéw wptynaé moga na rynkowg wycene spétki. To prowadzi¢ moze do reakcji akcjonariuszy
realizujgcych polityke gtosu, wyceny ustug managerdw i ich zdyscyplinowania. Por. K. Oplustil, Op. cit. , s. 24-29.
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najwiekszych spoétek. Natomiast w pozostate kraje BRICS, o strukturze kolejno 29,7%, dla Indii, 25,5%
dla Chin i 33,2% dla RPA, zblizone sg strukturalnie do USA — 27,4% i W. Brytanii — 34,1%.

Ciekawe spostrzezenia dotyczg tez wielkosci obrotéw dokonywanych przez 10 spétek, ktérych
wartos$¢ obrotu byta najwieksza na rynku w odniesieniu do wielkosci ogdlnej obrotow. W Rosji
przyktadowo 10 spoétek o ,najaktywniejszym akcjonariacie” stanowito 96% wszystkich transakcji na
gietdzie. Oznacza to ze w perspektywie ilosciowej 317 pozostatych spdtek (dane na 2011rok)*
odpowiadato jedynie za 4 % obrotow gietdowych, co jednoznacznie dowodzi, w jak znikomym stopniu
dochodzito do zmian wiascicielskich w wiekszosci Rosyjskich spotek akcyjnych. W Brazylii 10
najwiekszych spétek odpowiadato za 47,7% obrotu. W mniejszym stopniu ,najaktywniejsze” spotki
dominowaty na pozostatych rynkach BRICS. W RPA stanowity 0 25,2% obrotu, w Chinach 8,3%, Indiach
23,8%. Mozna zauwazy¢ jedynie na marginesie, ze przy ocenie ostatniego wskaznika brac nalezy pod
uwage, ze spotki o najwiekszych wartosciach obrotu, nie musza pokrywad sie ze spétkami o najwiekszej
wartosci kapitalizacji. Mocno zaktéca mozliwosé pordwnan takze fakt duzego zréznicowania ilosci
spotek w poszczegdlnych krajach, co jest istotne przy odniesieniu ilosciowym (np. w Chinach 8227

spotek, w RPA jedynie 384).

Ocena systemow corporate governance krajéow BRICS

Nie mozna powiedzie¢ o krajach BRICS, 7e jest to zgrupowanie jednolite wewnetrznie.
Wspdlnym mianownikiem jest to, ze wszystkie one s3 polityczno- gospodarczymi pionierami w swoich
regionach. Majg bardzo rézng przesztosé historyczng, ich gospodarki wyrastajg z réznych tradycji,
bazujag na odmiennych wzorcach prawnych i kulturowych. Kraje BRICS nalezg do najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek swiata. Zwieksza sie naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do
ich gospodarek®. Jest to w czesci zastuga reform prawnych i instytucjonalnych, jakie dokonuja sie

w tych panstwach?, ktére zmieniajg takze, albo zwtaszcza, elementy systemdw corporate governance.

Brazylia

Pod wzgledem wyrdznionych cech charakterystycznych dla obu modeli corporate governance,

Brazylia nalezy do modelu zamknietego. W ostatnich latach wprowadzane s3 jednak w tym kraju

21 Report on the Observance..., op. cit. s. 11.

22 Udziat w globalnym naptywie BIZ do BRICS wzrdst miedzy 1990 a 2010 rokiem z 2,2% do 17,8%. BRICS Oxford University
Press 2012, za: Suresh P. Singh, Memory Dube, Brics and the World Order..., op. cit, s. 12.

23 |bidem, s. 11.
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reformy, ktére majg na celu zmiane tradycyjnego dla rynkéw kapitatowych otoczenia inwestycyjnego
i w czeSci prowadzg do wiekszej otwartosci. Ich autorami sg — CVN (Comissao de Valores Mobiliarios —
brazylijska Komisja Nadzory Finansowego), oraz gietda — BM&FBOVESPA, na ktérej w 2000 roku
wprowadzono nowy system upublicznienia spétek o podwyiszonych standardach corporate
governance®. W zaleznosci od poziomu notowania (lista tradycyjna i reformowana, w tym tzw. poziom

Novo Mercado), roiny jest charakter wiasnosci spétek na gietdzie Brazylijskiej.

Tabela 11. Struktura wtasnosci spotek akcyjnych na BM&FBOVESPA

Zrédto kontroli nad spotka Poziom tradycyjny Poziom zreformowany c.g.
Wtasnosé rodzinna 42,9% 35%

Porozumienie wiekszosciowe 28,6% 44,7%

Inwestor zagraniczny 16,4% 3,6%

Wtasnos¢ panstwowa 11,6% 3%

Rozproszony akcjonariat 0,79% 13,7%

Zrédto: Dr. Alexander di Micelli, [za:] ROSC Brazil 2012, The World Bank

Wsrdd spétek notowanych wedtug tradycyjnych zasad (gdzie dopuszczano min. emitowanie do
2/3 wartosci akcji spotki bez prawa gtosu), ponad 70% spotek poddanych byto bezposredniej kontroli
wiekszosciowego akcjonariusza (rodziny, panstwa lub inwestora zagranicznego). 28,6% spodtek
poddana byta zarzagdowi wybieranemu gtosami statego porozumienia akcjonariuszy. Jedynie 0,79%
spotek charakteryzowata sie rozproszeniem akcjonariatu. Liczby wyrdznione w drugiej kolumnie —
dotyczace spoétek notowanych na nowym poziomie o wyzszych standardach c.g. — dotyczyly po 10
latach istnienia juz sporej czesci rynku — 182 spétek, czyli 39% wszystkich notowanych. Odpowiadajg
one az za 66% kapitalizacji i 81% obrotéw?. Wérdd tej grupy 13,7% posiada rozproszony akcjonariat.
Petna dominacja wystepuje jednak w stosunku do 41,6% podmiotéw.

Przez wprowadzenie nowych regulacji, doszto do przesuniecia akcentéow inwestycyjnych.

Zwiekszyta sie liczba spdtek charakterystycznych dla modelu otwartego c.g.. Czes$¢ rynku spdtek

24 Zmiany maja doprowadzi¢ do rozbicia dotychczasowych standarddw, ktére znacznie ograniczaty mozliwosci wptywu
akcjonariuszy mniejszosciowych. Wchodzac na gietde na tzw. poziomie Novo Mercado, spétki musza ujawnic przesuniecia
kapitatowe osdb o dostepie do informacji spotki, nie sg dopuszczone akcje bez prawa gtosu, zapewniono wiekszg niezaleznos¢
zarzadu — min. obliatoryjnos¢ 20% niezaleznych cztonkéw, spory korporacyjne poddane zostaty arbitrazu w ramach ADR,
oraz wprowadzono inne elementy chronigce prawa akcjonariuszy mniejszosciowych,. Por. Report on the Observance..., op.
cit,s. 12in.

25 Warto podkresli¢, ze ten ,,pro- mniejszosciowy” rynek istnieje w Brazylii dopiero od 2000 roku, Za: Ibidem.
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o ujednoliconym charakterze akcji wykazuje wieksze obroty?®. Nie zmienia to faktu, ze wieksza cze$é
rynku jest nadal skoncentrowana w sposéb typowy dla systemu zamknietego.

Specyfikg Brazylijskiego systemu c.g. jest duzy udziat inwestoréw instytucjonalnych, w tym
funduszy inwestycyjnych, w rynku?’. W systemach otwartych, inwestorzy instytucjonalni sg waznymi
dostarczycielami kapitatu wtasnego spoétek, przy czym odgrywajg ograniczong role w sprawowaniu
bezposredniej kontroli?®. Krajowe fundusze w Brazylii inwestujg jednak jedynie 12% swoich zasobéw
w rynki akcji (przy globalnym poziomie 39%), wiekszg cze$¢ inwestujgc w instrumenty nie udziatowe,
w tym preferowane obligacje paistwowe. W zwigzku z reformami zwieksza sie udziat instytucjonalnych
inwestorow zagranicznych. W latach pomiedzy 2004 i 2011 objeli oni 69% ofert publicznych. W roku
2010/11 ich udziat w obrotach zwiekszyt sie z 29,6% do 34,7%. Swiadczy to o zmianach systemu Brazylii

w kierunku systemu otwartego.

Rosja

Modelu corporate governance funkcjonujgcego w Rosji nie mozna ocenia¢ w oderwaniu od
wynikéw transformacji gospodarczej. Mimo duzej skali proceséw prywatyzacyjnych, sektor panstwowy
do dzisiaj odpowiada za wytwarzanie ponad 50% PKB%. Sposréd krajéow BRICS Rosja posiada
najmniejszg ilos¢ spotek notowanych na gietdzie, a bardzo nieliczne, najwieksze spétki zdominowane
przez paristwo odpowiadajg za wiekszg cze$é kapitalizacji rynku®°. Struktura udziatowa spétek opiera
sie na hegemonii pojedynczego akcjonariusza badZ grupy akcjonariuszy®l. Proces tzw. masowej
prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z poczatku lat 90 zaktadat mozliwosé preferencyjnego
nabycia udziatéw przez pracownikéw i manageréw spotek. W krétkim czasie pakiety wiekszosciowe
akcji znalazty sie w rekach pracownikéw i manageréw, w pdzniejszym okresie z tendencjg do transferu

na rzecz tych ostatnich32. Zatrzymany zostat proces zwiekszania udziatu inwestoréw zewnetrznych,

26 W segmencie spétek o tradycyjnych dla Brazylii zasadach upubliczniania, ze wzgledu na utrwalong strukture wtasnosci,
obrét akcjami jest mniejszy i ogranicza sie w praktyce w duzej mierze do akcji bez prawa gtosu. Za: Ibidem, s. 7.

27 Aktywa funduszy inwestycyjnych w Brazylii w 2011 roku wyniosty 46,5% PKB. Udziat w rynku funduszy pozostatych krajow
BRICS jest znacznie nizszy. W RPA wynidst 30,6%, w Chinach i Indiach 4,6%, a w Rosji jedynie 0,2% PKB. Por. ROSC Brazil 2012
s.11 [za:] World Bank Database.

28 \Wigze sie to z niechecig zarzgdzajgcych funduszami do powiekszania kosztow zwigzanych z obstugg portfela. Na temat tzw.
,racjonalnej apatii” inwestoréw instytucjonalnych por. min. S.M.Bainbridge, The new corporate governance in theory and
practice, 2008, s. 202 | n.

29 A, Kossov, H. Lehuede, The world of Corporate Governance: Russia, Audit Committee Quarterly, 11/2013, s. 56.

30 por, Tabela 2.

31 A, Kossov, H. Lehuede, op. cit., s. 57.

32 \W 1994 roku, przed okresem wtdrnych przeksztatcen sprywatyzowane przedziebiorstwa charakteryzowaty sie nastepujgca
strukturg: 53%,pracownicy 9% zarzadcy, 17% panstwo, 21% inni inwestorzy w tym krajowi i zagraniczni Por. Pracownicy,
I. Goldberg, R. Desai, Corporate Governance in Russia, [w:] Harry G. Broadman (red.), Russian Enterprise Reform, Policies to
Further the Transition, World Bank Discussion Paper no. 400, Washington, 1999, s. 45 [za:] A. Radygin, Institute of Economy
in Transition, 1996.

33|, Goldberg, R. Desai, op. cit., s. 45.
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a tzw. voucher funds nie spetnity zaktadanej roli w otwarciu rynku udziatowego®*. Wskazuje sie, ze
udziat inwestoréw zagranicznych w prywatyzacji nie przynidst spodziewanych rezultatéw w postaci
wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw, ze wzgledu na nieprzyjazny inwestorom system prawny
i instytucjonalny®, ktérych elementem jest system nadzoru korporacyjnego. Zaznacza sie, ze brak
pewnosci inwestoréw na rosyjskim rynku akcji jest najwiekszym problemem. Inwestoréw zniecheca
petna dominacja akcjonariuszy wiekszosciowych i brak dziatajgcych regulacji chronigcych interesy
mniejszosci. Nie dziatajg regulacje minimalizujgce horyzontalne konflikty intereséw, jak np.
ustanowienia rady nadzorczej*® Rosja wypada negatywnie w poréwnaniu z innymi krajami
rozwijajacymi sie, a jako najwieksze mankamenty otoczenia inwestycyjnego wskazuje sie kolejno,
korupcje, biurokracje, niski poziom regulacji prawnych i stosowania prawa, brak ochrony praw
wiasnoséci i brak infrastruktury®’. System corporate governance w Rosji wymaga wielu reform, aby
dostosowac go do warunkéw pozwalajgcych na szerokie przyciggniecie kapitatu wtasnego spétek spoza
istniejgcych struktur. Kroki podjete w celu zmian prawnych i stworzenia nowego kodeksu dobrych
praktyk we wspdtpracy z OECD*® nie przyniosg duzych efektéw bez systemowych reform
instytucjonalnych, w tym np. zwiekszenia udziatu w rynku posrednikéow finansowych t.j. funduszy

powierniczych.

Indie

Indie sg krajem petnym rdézinorodnosci, co dotyczy réwniez rynkow kapitatowych. System

prawa wynika z prawa korporacyjnego m.in. Companies Act z 1956 roku, oraz prawa rynkéw

34 Program prywatyzacji nie zaktadat pierwotnego uczestnictwa posrednikéw instytucjonalnych pomiedzy spétka a nabywcami
akcji. Ich role miaty spetni¢ tzw. voucher funds, ktére wtdrnie miaty skupowac udziaty od ich pierwotnych nabywcéow w tym
zwtaszcza pracownikoéw i prowadzi¢ do uptynnienia rynku. O problemach zwigzanych z projektowanym procesem zmian
struktury wtasnosci rosyjskich spétek Por. R. Frydman, K. Pistor, A. Rapaczynski, Investing in insider- dominated firms A study
of Russian Voucher Privatisation Funds [w:] R. Frydman (red.), Ch.W. Gray(red.), A. Rapaczynski (red.), Corporate governance
in Central Europe and Russia, Volume 1- Banks, Funds, and Foreign Investors, Central European University Press, Budapest,
London, New York, 1996, s. 188 i n.

35 W przeciwienstwie do panstw transformacji Europy Centralnej | Wschodniej, Rosja nie przyniosta wzrostu efektywnosci
w uczestnictwa inwestoréw zagranicznych w ich rynku, a wrecz przyniosto ono straty. Por. S. Estrin, J Hanousek, E. KGcena,
J. Svejnar, Effects of Provatisation and Ownerschip in Transition Economies, The World Bank Develpoment Ecomomics
Department Research Support Unit, January 2009, s. 28.

36 Obowigzkowe w spotkach powyzej 50 akcjonariuszy. Por. Anastasia Kossov, Hector Lehuede, The world of Corporate
Governance: Russia, Audit Committee Quarterly, 11/2013, s. 56.

37 Raport jako ciekawy przyktad regulacji podaje Ustawe Inwestycyjna z 1991 roku, ktéra zakazuje nacjonalizacji inwestycji
zagranicznych, rezerwujac jednak takga mozliwos¢ w przypadku waznego interesu panstwa i za odpowiednim
odszkodowaniem. W ten sposdb pozbawiony zostat min. Shell swoich udziatéw w Sachalinskim polu naftowym jednak za
kwote ponizej wartosci rynkowej. Investment in Russia, An overview of the current investment climate in Russia, KPMG, April
2013, dostepne pod adresem: http.//www.kpmg.com/NL/nl/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/Documents/PDF/High-
Growth-Markets/Investing-in-Russial.pdf (30.03.2014).

38 Mowa o Russian Corporate Governance Roundtable 2013. Por.
http://www.oecd.org/daf/ca/2013russiancorporategovernanceroundtable.htm (30.03.2014).
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finansowych®, nalezy do tradycji common law®, czyli wtaéciwej dla systemdw otwartych corporate
governance. Anglosaskie podstawy prawne dajg dobry punkt wyjscia do efektywnej regulacji
otwartego systemu, ale zderzajg sie z nadrzednymi regutami tradycyjnego spoteczenstwa Indii,
niepisanymi zasadami prowadzenia biznesu, kastowoscig i wartoscig struktur rodzinnych. Te nie s3
znane konkurencyjnym spoteczeristwom Zachodnim. System corporate governance Indii bazuje na
zasadach moralnych, etyce, idei ktore sg szeroko definiowane przez kontekst personalny. Zasady
wtasnosci, sprawiedliwos$ci i osobistego zarzadzania sg gteboko zakorzenione*'. Wskazuje sie ze 1 na 3
spotki w Indiach jest kontrolowana przez jednego badz wiecej dziatajgcych wspdlnie cztonkéw
rodziny*2. Zatozyciele spétek, a dalej ich zarzady, sg w duzej cze$ci nominowane na zasadach wiezéw
krwi, badZ z przekonaniem o autorytecie przychodzacym z wiekiem®, co oczywiscie przesadza
o zamknietym charakterze rynku. Jednak Indie wykazuja sie do$¢ duzg liczbg notowanych spétek®.
Rynek kapitatowy jest bardzo specyficzny, rozbudowany, wystepujg na nim 23 gietdy, sposréd ktdrych
2 odgrywaja wieksze znaczenie®. Podporzadkowanie zasadom prawa i kodeksom gietdowym np.
obowigzki informacyjne s3 wypetniane zadowalajgco jedynie przez nieliczng grupe najwiekszych
spotek?®. Sposréd krajdw BRICS Indie majg najwiekszg po RPA, aczkolwiek nadal nieprzekraczajaca
100% w stosunku do PKB, kapitalizacje rynku wynoszacy 68%.

Akcjonariusze spoétek Indyjskich, mimo dos$¢ wysokich standardéw ich ochrony i mozliwosci
wpltywu m.in na wybdr wiadz zarzadzajgcych (przynajmniej teoretycznych), nie korzystajg ze swoich
uprawnien?’. Kontrola spétek powstajacej z inicjatywy zatozycieli, pozostaje tradycyjnie w ich rekach,
czesto nawet wbrew arytmetyce, ze wzgledu na apatie pozostatych inwestorow. Mimo to, obok

dominujgcej roli powigzanych w skali catego kraju zatozycieli-protoplastéw spétek, coraz wiekszy jest

39 Min. Securities and Exchange Board of India Act (1992), The Depositories Act(1996), Securities Contract Act(1956), Sick
Industrial Companies Act(1985), Za: Report on the Observance of Standards and Codes (ROSC) Review of Corporate
Governance Country Assessment, India 2004, Dostep: ttp://www.worldbank.org/ifa/rosc_aa_ind.pdf (30.03.2014).

40 Stijn Claessens, B. Burcin Yurtoglu, Corporate governance in emerging markets. A survey. Emerging Markets Reviev, Volume
15, June 2013, P. 3.2, Tab.1A.

41 Pratip Kar, Culture and Corporate Governance Principles in India: Reconcilable Clashes, Private Sector Opinion, Issue 23,
Global Corporate Governance Forum, International Finance Corporation, Washington, 2011, s. 5, 9.

42 |bidem, s. 10, za: Vrajlal K. Sapowadia, Kandarp Patel, Is blood thicker than Water? Appraising Adequacy of Indian Corporate
Governance for Family Based Companies: A case study of Satyam Computers, Working Papers Series, Social Science Electronic
Publishing. http://ssrn.com/abstract=1347868 (30.03.2014).

43 Badanie przeprowadzone w 2011 roku ws$rdd 500 spétek BSE wskazuje ze cztonkami zarzaddw i dyrektorami sg zwtaszcza
ludzie starsi. Wsrod tzw. full-time directors 35% jest w przedziale wiekowym 61-80 lat, a 42% ma pomiedzy 46-60 lat. Jest to
o tyle szokujace, ze 65% spoteczenstwa Indii ma ponizej 35lat. Ibidem s. 17 [za:] Shreya Biswas, Mahima Puri, India Inc.
Vouchers for Senior Executives at Board Levels, GenNext Can Wait, Economic Times (April 27).

44 Por dane zawarte w Tabeli 2.

45 Liczba spétek notowanych w 2003 na dwdch najwiekszych gietdach Indyjskich wynosita odpowiednio 1471 spétek na
gietdzie panstwowej(NSE), oraz 5650 na gietdzie w Bombaju (BSE), gdzie 100 najwiekszych spétek odpowiadato az za 86%
kapitalizacji. Natomiast obroty na gietdzie NSE stanowity 57% wszystkich obrotow na rynku. Spétki miaty mozliwosé
jednoczesnego notowania na kilku gietdach [co prowadzi tez do zaktécen statystycznych -AK]Por. ROSC 2004 India — op. cit,
s. 1.

46 |bidem, [Principle llID], s. 8.

47 Ibidem, s. 3.
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stopiel zaangazowania niezaleznych inwestoréw, w tym instytucjonalnych.*® Z oceny systemu
corporate governance w ramach ROSC, zwiekszajacy sie udziat inwestordw instytucjonalnych, zaréwno
indyjskich jak i zagranicznych, powinien przetozy¢ sie na lepsze zarzadzanie spétkami, pod warunkiem
ze inwestorzy zaczng realizowac polityke gtosu, czego dotychczas nie robig®. Racjonalna apatia tych
inwestorow, ktéra sprawdza sie w otwartych modelkach corporate governance, nie jest
wystarczajgcym impulsem do zmian w spétkach na tradycyjnym i rodzinnym rynku.

Systemu nadzoru korporacyjnego Indii mimo duzej ilosci podmiotéw na gietdach oraz
stosunkowo wysokiej kapitalizacji tego rynku, nie mozna zaliczy¢ do modelu otwartego. Element
kulturowy, ktéry nie poddaje sie tatwej analizie wedtug przyjetych prawidet, odgrywa w tym systemie
najwazniejszg role. Utrwalone stosunki spoteczne przenoszone sg na grunt gospodarki i splatajg sie
z wprowadzanymi w perspektywie nowych, miedzynarodowych zasad corporate governance, regut
korporacyjnych i rynkéw wymiany akcji, pierwotnie tworzonych jednak dla spoteczenstw
konkurencyjnych. Swoisty system corporate governance Indii mimo czesciowej ewolucji pozostanie

raczej niezmienny w podstawowych pryncypiach, w tym oparciu na strukturach patriarchalnych.

Chiny

Chiny to kolejny kraj o bardzo swoistym modelu corporate governance, ktéry w oczywisty
sposéb determinowany jest wyjgtkowym modelem gospodarczym. Badacze rezerwujg temu
systemowi specjalne miejsce, wytaczajac go z przyjetej dla innych krajow charakterystyki i nazywaja
»modelem nadzoru korporacyjnego dla paistwa socjalistycznego Chifskiej Republiki Ludowej”°.
Wyjatkowos¢ tego modelu polega na prdbie zaszczepienia rozwigzan c.g. znanych Zachodowi, ktéry

jednak (podobnie jak w Indiach) nie jest odpowiedni dla Chin®!. Rozwigzania pochodzg zaréwno

z systemow otwartych, jak i zamknietych®?, cho¢ przewazaja elementy niemieckie. Zgodnie z prawna

48Badania 500 najwiekszych spétek indyjskich ujawniajg, ze pierwotni zatozyciele majgcy najwiekszy wptyw na zarzadzanie
spotka obejmujg 52% akcji (w tym 15% Podmioty wtadzy centralnej i stanowej, 24% podmioty korporacyjne —inne spotki, 6%
osoby indywidualne, 7% podmioty zagraniczne). Wérdd inwestoréw niepowigzanych z zatozycielami sg: 10% os. indywidualne,
4% spotki, 14% inwestorzy instytucjonalni z Indii, 16% zagraniczni inwestorzy instytucjonalni, 4% - inni. Por. Pratip Kar, Culture
and Corporate Governance Principles in India: Reconcilable Clashes, Private Sector Opinion, Issue 23, Global Corporate
Governance Forum, International Finance Corporation, Washington 2011, s. 15.

49 Por. Ibidem, s. 14.

50 Por. J. Farrar, op. cit.,, s. 529, [za:], On Kit Tam, The Development of Corporate Governance in China, Edward Elgar,
Cheltentenham, 1999; Yuwa Wei, Corporate Governance in Chinese Perspective, Kluwer, 2003; J. H. F Farrar, Developoing
Corporate Governance in Greater China, (2002) 25 UNSWLJ 462.

51). Farrar, op. cit, s. 530, [za:] On Kit Tam, The Development...

52 ), Farrar, op. cit, s. 529.

53 Stijn Claessens, B. Burcin Yurtoglu, Corporate governance in emerging markets. A survey. Emerging Markets Reviev, Volume
15, June 2013, pkt. 3,2 Tab. 1B, [za:] R. La Porta, F. Lopez-de-Silanes, A. Shleifer, R.W. Vishny, Corporate ownership around
the world, The Journal of Finance, 59 (1999), s. 471-517.
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regulacjg, na rynku kapitatowym wystepujg 4 kategorie podmiotéow — spoétki panstwowe, spotki
gietdowe (notowane spdtki paristwowe), spétki prywatne oraz zagraniczne joint venture®. Trzem
ostatnim odpowiada system akcji: emitowanych dla panstwa, dla oséb prawnych, inwestoréw
zagranicznych, oraz inwestoréow indywidualnych z oznaczeniem A, B, lub H. Akcje A notowane sg na
gietdach na kontynencie i sg zarezerwowane dla rezydentéw i wybranych inwestoréw
instytucjonalnych z zagranicy, akcje B na gietdzie w Shenzhen i Shanghai w obcych walutach i niegdys
(do 2001r.) byty dostepne tylko dla inwestoréw zagranicznych. Akcje H spétek kontynentalnych s3
dostepne wyjatkowo dla inwestoréw zagranicznych na gietdzie w Hong Kongu®®. Stworzony system
inwestycyjny jest wynikiem reform, ale wyraza wcigz obowigzujgca zasadze wtasnosci paristwowej®.
80% rynku znajduje sie w rekach paristwa®’.

Chinski model opiera sie na finansowym posrednictwie bankéw, ktére w duzej mierze dziatajg
w imieniu wtadzy. Zwiekszajacy sie stopien oszczednosci rezydentdw, nie przekfada sie na inwestycje
w kapitat witasny spoétek, ale za posrednictwem bankowych depozytéw jest im (gtéwnie
przedsiebiorstwom paristwowym) dostarczany w postaci kredytu®®. Stanowi to zrodto tym wiekszego
scementowania stosunkéw korporacyjnych charakterystycznych dla modelu zamknietego. Udziat
inwestorow instytucjonalnych na rynku instrumentéw udziatowych wynosi zaledwie 0,4%. Tym samym
akcjonariusze instytucjonalni nie odgrywajg praktycznie zadnej roli w budowaniu bardziej otwartego
systemu corporate governance Chin.

Problem stanowig takze — podobnie jak w innych panstwach BRICS — braki systemowe
rozwigzujgce konflikty agencyjne, w tym brak dostatecznej ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych.
Prawa korporacyjne zewnetrznych inwestoréw sg czesto ograniczone, a stosunek rdznicy realnego
wpltywu na polityke spotki pomiedzy akcjonariuszem wiekszosciowym (czesto panstwem),
a mniejszosciowym, np. indywidualnym inwestorem jest bardzo wyrazny i podyktowany — oprdcz
brakéw regulacyjnych — specyfika kulturowa. Podobnie jak w Indiach, mniejszo$ciowi akcjonariusze
rezygnuja z aktywnej roli w ramach zgromadzen®. Wptyw wtadz jest widoczny w sprawowaniu kontroli
nad spétkami. Zaréwno w przypadku wyboru zarzadu jak i rady nadzorczej (system dwustopniowy/two-
trier) mozliwe sg nadania z ramienia administracji panstwowej, co dodatkowo zaktdca system
sprawowania nadzoru nad organem wykonawczym. Kadra zarzadzajgca jest czesto

niewykwalifikowana. Brak jest efektywnych mozliwosci sprawowania kontroli nad zarzgdem, oraz

54 Por. Yan He, Corporate governance in China, International Business and Logistics, Metropolitan, 2011, s. 5in.

55 |bidem, s. 13.

56 Spotki zaktadane w Chinach przez inwestoréw zagranicznych, réwniez sg wyjatkiem od zasady panstwowej wtasnosci
i kontroli. Musza sie one wpisywa¢ w polityke partii, a wiec by¢ zgodne z rozwojem narodowej gospodarki Chin i spetnia¢
warunki tj: zastosowanie zaawansowanej technologii lub narzedzi, eksportowa orientacja produkc;ji, zasadniczo ograniczenie
formy spétki do spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, bez mozliwosci udziatu w obrocie. Por. Ibidem, s. 8.

57 |bidem, s. 23.

58 Por. Ibidem, s. 14.

59 |bidem, s. 26.
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niedostosowane sg i nieprzestrzegane warunki ujawniania informacji o spdtce, w tym osiggniec
finansowych. To prowadzi w praktyce do przypadkéw majgtkowego pokrzywdzenia inwestoréw®’, oraz

wzrostu niecheci do inwestowania.

Republika Potudniowej Afryki

Jak wynika ze wstepnych poréwnan, Republika Potudniowej Afryki jest krajem najbardziej
zblizonym do tych o otwartym systemie corporate governance. Kapitalizacja rynku udziatowego
przekracza poziom PKB — jest bliska 160%°%. Wartoé¢ aktywoéw funduszy inwestycyjnych obejmuje
30,6% PKB®2, natomiast pozostajacych w posiadaniu firm ubezpieczeniowych (w tym znaczny udziat
funduszy emerytalnych) odpowiada 80% PKB. Inaczej niz w Brazylii, ktéra przyporzgdkowana zostata
do modelu zamknietego c.g., inwestorzy instytucjonalni w Potudniowej Afryce sg mocno zintegrowani
z rynkiem akcji. Zauwaza sie jednak, ze duzy udziat inwestoréw instytucjonalnych w rynku zbliza RPA
do modelu otwartego, podczas gdy realnej dominacji kilku duzych zgrupowan spdtek i instytucji
koncentrujgcych w swoich rekach zarzadzanie charakteryzuje ten kraj jako model zamkniety®.

Struktura wtasnosci korporacji w RPA jest wynikiem historycznego rozwoju i zmian
politycznych lat 90. W czasach apartheidu model corporate governance doprowadzit do duzej
koncentracji kapitatu w rekach ograniczonej czesci spoteczeristwa. Powstawaty ogromne piramidalne
struktury dziatajgce w przemysle wydobywczym, ktére w duzej mierze korzystaty na emisji akcji bez
prawa giosu i z uczestnictwa inwestoréw mniejszosciowych w tym spétek ubezpieczeniowych®. Do lat
90 XX w obszarach sektora publicznego powstaty tez duze przedsiebiorstwa panstwowe, osiggajac w
tym czasie 25% kapitalizacji rynku. Reformy wprowadzane od 1994 roku majg na celu podziat

konglomeratéw, rozbicie struktur piramidalnych i rozdrobnienie akcjonariatu®. Efektem

60 Autor podaje przyktad spotki YinGuangXia, ktorej zarzad doprowadzit poprzez fikcyjne raporty do wzrostu wyceny wartosci
spotki o 440% w ciggu roku obrotowego miedzy 1999 a 2000.

61 Tym wynikiem przekracza nawet kapitalizacje W. Brytanii i USA. Por. Tab. 2.

62 Dane za rok 2011. Por. ROSC Brazil 2012, op. cit., s. 11.

63 Dimitri Vittas, Roland Micheltisch, The potential role of pension funds, Lesson from OECD and Developing Countries, [w:]
R. Frydman, Ch. W. Gray, A. Rapaczynski, Corporate Governance in Central Europe and Russia, Volume 1, Banks, Funds, and
Foreign investors, Central European University Press, Budapest, London, New York, 1996, s. 276 i n.

64 Pierre Habbard, Corporate Governance in South Africa, Hans Bockler Stifftung, Trade Union Advisory Comitee (TUAC) to the
OECD, Paris, December 2010, s.61i n.

65 Tzw. Program Rekonstrukcji i rozwoju doprowadzit do rzeczywistej zmiany struktury rynku spétek. Liczba oddziatéw spdtek
kontrolowanych przez Anglo- Amerykanow spadta w latach 1986 — 2006 ze 180 do 56; Pomiedzy 1994 a 2004 liczba spotek
kontrolowanych przez 6 konglomeratow (sposrédd 100 najwiekszych spétek) spadta z 83 do 47 (por. a). Pod wzgledem spotek
z udziatem rozproszonego akcjonariatu wsrdd 20 najwiekszych spétek na JSE, w 1989 roku byty 3 takie spotki, w 1999 byto ich
juz 9; Spadta tez wartos¢ kapitalizacji firm kontrolowanych przez struktury piramidalne z 12% w 1989 roku do 6% w roku 2000
(Por.b)

Ibidem, s. 11 [za:] (a:) N. Chabane, A Goldstein, S. Roberts, The changing face and strategiesof big business in South Africa:
more than a decade of political democracy, Industrial and Corporate Change, Volume 15, Nr 3, 2006, (b:) S. Malherbe, N. Segal,
South Africa economy Adress,[in] ed. Charles P. Oman, Corporate Governance in Development — The Experiences of Brazil,
India, and South Africa, CIPE & Development Centre, 2003.
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przeprowadzonego procesu komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw jest zmniejszenie udziatu
panfstwa w rynku, ktére w 2009 roku posiadato juz tylko1,5% kapitalizacji wérdd najwiekszych spotek®®.
Cechg szczegdlng dzisiejszego systemu corporate governance Afryki Potudniowej jest proba integracji
celéw spotecznych. Gietda ISE (Johannesburg Stock Exchange) jako pierwsza wsrdd krajow
rozwijajacych sie wprowadzita indeks odpowiedzialnosci spotecznej inwestora, a kodeksy dobrych
praktyk corporate governance, w tym ostatni z catej serii, tzw. King lll, ktadzie szczegdlny nacisk na
raporty ESA (Environment, Social and Governance issues) inwestoréow®”. W tej mierze na modelu
corporate governance odciskajg sie cele polityczne i dgzenie do zwiekszenia udziatu ludnosci czarnej
w aktywnosci gospodarczej. Kontrowersje wzbudzajg metody zapewniania udziatu w rynku
kapitalowym popieranym politycznie grupom spotecznym, oparte na inzynierii finansowej,
upublicznianiu ryzyk inwestycyjnych, powrotu do uzycia pakietéw akcji bez prawa gtosu
i konstruowania piramidalnych struktur zarzagdzanych przez nowe grupy®.

System corporate governance Potudniowej Afryki korzysta na anglosaskich regulacjach
prawnych, zmianach spoteczno-instytucjonalnych i reformie struktury rynku. Znacznie zwiekszyta sie
liczba spdtek o rozproszonym akcjonariacie®, a rynek akcji zostat umiedzynarodowiony, co nie
pozostaje bez wptywu na zwiekszajace sie obroty’™. Bardzo dobrze rozwiniety podmiotowo
i kapitatowo rynek inwestycji instytucjonalnych. Niemniej jednak duza grupa spoétek nadal pozostaje
pod wptywem konglomeratow zarzgdzanych przez rodziny, a gtebsze zmiany nie sg mozliwe m.in. przez
braki spoteczne i instytucjonalne. Dziedzictwo systemu utrwalonego w czasach apartheidu przesadza
o niktym zaangazowaniu akcjonariuszy mniejszosciowych w tym instytucjonalnych w procesy
zarzadzania. System RPA mozna okresli¢ jako otwarty w sensie instytucjonalnym, jednak wymagajacy

jeszcze konsolidacji spotecznej.

Zakonczenie

Nadzdér korporacyjny wywiera wptyw na proces inwestowania, na zdolnos¢ gospodarki do
mobilizacji kapitatu i na jego efektywne wykorzystanie. Kraje BRICS w perspektywie takich potrzeb

muszg wprowadzaé systemy wzbudzajgce zaufanie inwestorow wewnetrznych i zewnetrznych, aby

66 Pierre Habbard, op. cit., 10 | 34.

67 |bidem, s. 15; Por. takze G. van der Ahee, J. Schulschenk, The State of Responsible Investment in South Africa, Ernst & Young,
January 2013.

68 |bidem, s. 21in.

69 Wsrdd 40 najwiekszych spétek 15 wykazuje duzy stopien rozproszenia akcjonariatu. Por. Ibidem, s. 33.

70 System wymiany akcji JES jest w petni zinformatyzowany, zostat wtgczony do Londynskiego Systemu Wymiany, co
umozliwia inwestorom z catego swiata uczestnictwo w instrumentach oferowanych przez JSE. Por. Ibidem, s. 11.
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mozliwa byta efektywna alokacja ich zasobow. W przekonaniu autora dobrym fundamentem do
rozwoju gospodarczego jest istnienie sprzezenia zwrotnego pomiedzy inicjatorami przedsiewziec
gospodarczych, oraz indywidualnymi badz instytucjonalnymi podmiotami dysponujgcymi nadwyzkami
kapitatu. Inwestycja w kapitat wtasny tych inicjatoréw (spoétek) bedzie jednak o tyle efektywna i tansza
od skierowania sie do kapitatu obcego, o ile zminimalizowane zostang koszty pomiedzy obiema
stronami stosunku korporacyjnego.

Jak wskazano, system corporate governance jest pochodng czynnikéw, na ktdre panstwo, jako
regulator stosunkdw spotecznych i ekonomicznych, ma tylko ograniczony wptyw. Kraje BRICS
proponujg rézne modele regulacji stosunkéw korporacyjnych, wybierajac schematy typowe dla modeli
otwartych (jak np. Indie czy RPA), badz zamknietych — pozostate kraje. Modele corporate governance
BRICS pozostajg jednak réwniez w duzej zaleznosci od sciezki, w tym polityczno-gospodarczego
rozwoju i utrwalonych stosunkéw spotecznych.

Réwniez gwattownie nastepujgce procesy globalizacji wptywajg na zmiany w otoczeniu
funkcjonowania przedsiebiorstw, ktére muszg uczyé sie zarzadzania zmianami’l. Zasady nadzoru
korporacyjnego tworzone w perspektywie globalnej wymiany gospodarczej, np. Zasady OECD,
stanowig punkt wyjscia dla reform i oceny wielu krajéow, w tym krajow BRICS pod wzgledem
funkcjonujacych na ich rynkach rozwigzan corporate governance. Wydaje sie jednak, ze minat jeszcze
zbyt krétki czas aby méwi¢ o mozliwosci globalnego ujednolicenia zasad nadzoru korporacyjnego,
a nawet zeby mozliwa byta petna ocena relacji korporacyjnych wystepujacych w réznych krajach

wedtug jednolitych prawidet.

71S, Rudolf, T. Janusz, D. Stos, P. Urbanek, Efektywny nadzdr korporacyjny, Warszawa 2002, s. 20, Za: M. Isaksson, Inwestycje,
wzrost gospodarczy i nadzoér korporacyjny. Dzis i jutro nadzoru korporacyjnego w krajach OECD, materiaty ogdélnopolskiej
konferencji nt. ,,Miedzynarodowe standardy w praktyce corporate governance. Zasady nadzoru korporacyjnego OECD”,
Warszawa 30.05.2000.
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BRICS — spdjna wspodtpraca czy rywalizacja o pozycje dominujgca
w grupie?

Abstrakt

Zmiany zachodzgce na arenie miedzynarodowej sprawiajg, iz obecnie wchodzimy w nowg ere
porzadku miedzynarodowego. Charakteryzuje sie ona przede wszystkim wzrostem znaczenia rynkéw
wschodzacych i panistw rozwijajacych sie, ktére taczg wysitki w celu wzmocnienia swojej pozycji
w Swiecie oraz zreformowania obowigzujgcego porzadku. Przyktadem zachodzacych zmian jest
chociazby nieformalna grupa BRICS, stanowigca przedmiot badania niniejszego artykutu.

Celem ponizszej analizy jest przedstawienie rozwoju wspdtpracy miedzy panstwami BRICS oraz
zaprezentowanie problemdéw i rozbieznosci, ktore jg ograniczajg. W pierwszej czesci artykutu
oméwiony zostat najpierw potencjat gospodarczo-polityczny krajéw grupy BRICS, a nastepnie ich
wspdlne cele i interesy. Z kolei w pozostatych czesciach scharakteryzowana zostata geneza oraz
funkcjonowanie grupy BRICS oraz problemy, hamujgce wspodtprace w jej ramach. Natomiast
w zakonczeniu autorka podjeta probe opracowania prognozy dalszego rozwoju grupy BRICS.

Stowa kluczowe: BRICS, wspodtpraca, gospodarka, problemy, wzrost.

BRICS - consistent cooperation or competition for a dominant position in the group?

Abstract

Changes in the international arena make us entering a new era of the international order. It is
characterized primarily by an increasing importance of emerging markets and developing countries,
which combine efforts in order to strengthen its position in the world and to reform the existing order.
An example of changes is even an informal group of BRICS, which is the subject of study of this article.

The purpose of this analysis is to present the development of cooperation between the BRICS
and presenting problems and differences that limit it In the first part of the article the first the
economic and political potential of countries of the BRICS group and their common goals and interests
are discussed. However, in other parts the genesis and the functioning of the BRICS group and the
problems that inhibit cooperation within its framework have been described. However, in the end the
author has attempted to develop a forecast of further development of the BRICS group.

Keywords: BRICS, cooperation, economy, problems, growth.
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Wstep

Od poczatku XXI w. minetfo tylko czternascie lat, ale juz dzisiaj mozemy zauwazy¢, jak mocno
w ciggu tak krétkiego czasu zmienit sie porzadek miedzynarodowy. Pojawity sie nowe zagrozenia dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego, a takie s$rodki ich zwalczania, zreformowane zostaty
najwazniejsze organizacje miedzynarodowe (m.in. Unia Europejska i NATO), a w sferze gospodarki
bezustannie rosnie znaczenie rynkéw wschodzgcych i krajéw rozwijajacych sie. Wyraznym przyktadem
ewolucji porzgdku miedzynarodowego jest niesformalizowana grupa BRICS, analizg funkcjonowania
ktorej w niniejszym artykule zajeta sie autorka.

Artykut ma na celu przedstawienie zarédwno wspdlnych cech, interesow i celéw, ktére
prowadzg do zacie$nienia wspotpracy miedzy Brazylig, Rosja, Indiami, Chinami i Republikg Potudniowej
Afryki w ramach nieformalnej grupy BRICS, jak i najwazniejszych probleméw oraz rozbieznosci, ktore
je dziela.

Problemem badawczym artykutu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy BRICS jest grupg
panstw spdjnie wspodtpracujacych ze sobg czy niesformalizowanym ukfadem, w ktérym cztonkowie
posiadajg rdine interesy ekonomiczne. Znalezienie odpowiedzi na to pytanie umozliwia,
przeprowadzona nizej, analiza potencjatu gospodarczego, spotecznego oraz polityczno-wojskowego
panstw BRICS, wspdlnie przyjmowanych postulatéw w ramach grupy, a takze analiza odmiennych
intereséw oraz probleméw polityczno-gospodarczych i spotecznych, ktére dzielg cztonkdéw
ugrupowania. Za gtéwng hipoteze artykutu autorka przyjeta zatozenie, ze wspdtpraca miedzy krajami
BRICS nie jest spdjna ze wzgledu na duze rdznice.

Artykut zostat podzielony na cztery czesci, w ktérych kolejno zostaty przedstawione: potencjat
gospodarczy, polityczno-wojskowy oraz spoteczny Brazylii, Rosji, Indii, Chin i Republiki Potudniowej
Afryki; wspdlne cechy oraz cele panstw grupy BRICS; powstanie oraz funkcjonowanie grupy BRICS;
problemy rozwoju wspotpracy miedzy panstwami BRICS.

Podsumowaniem artykutu jest dokonana przez autorke krdétka prognoza przysztego rozwoju

grupy BRICS oraz wnioski z przeprowadzonej analizy.

Potencjat gospodarczy, polityczno-wojskowy oraz spoteczny Brazylii, Rosji, Indii, Chin i Republiki
Potudniowej Afryki

W dzisiejszym Swiecie coraz wiekszego znaczenia nabierajg kraje rozwijajgce sie, ktorych
gospodarki sg w stanie ciggtego wzrostu nawet w czasach ogdlnoswiatowego kryzysu. Jednak nie tylko

kwestie ekonomiczne wyrdzniajg te panstwa, gdyz ich potencjat polityczno-wojskowy oraz spoteczny
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rowniez charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju. Potwierdza to nizej przeprowadzona analiza
wybranych krajéw rozwijajacych sie.

a) Brazylia. Najwiekszy (8 511 965 km?) oraz najbardziej zaludniony (ok. 200 milionéw)
kraj w Ameryce Potudniowej!. Posiada pigte miejsce zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i liczby
ludnosci na Swiecie. Uprzemystowienie panstwa brazylijskiego rozpoczeto sie jeszcze w trakcie trwania
| wojny Swiatowej. Z kolei proces industrializacji, majgcy miejsce w latach 1950-1970, przyczynit sie do
rozwoju istotnych gatezi gospodarki, a w szczegdlnosci przemystu samochodowego, petrochemicznego
oraz przetwdrstwa stali. Nawet w czasach kryzysu naftowego PKB Brazylii miato tendencje wzrostowg
(8% rocznie). W ciggu dekady wzrdst takze dochdd na mieszkarica (2 200 USD w 1980 r.). W latach 80.
postepujgcy rozwdj gospodarki Brazylii w wyniku kryzysu zadtuzeniowego zostat jednak zahamowany.
Mimo to, obecna gospodarka brazylijska jest stabilna oraz ciagle rozwija sie?.

Duzy wzrost osiggnieto w przemysle lotniczym, metalurgicznym i biotechnologicznym. Brazylia
przoduje w produkcji biopaliw. Posiada réznorodne surowce naturalne: rude zelaza, ztoto, mangan,
nikiel, fosforany, platyne, cyne, uran. Odkryto réwniez duze ztoza ropy naftowej i gazu (np. ztoza Tupi).
Brasilia juz od diuzszego czasu charakteryzuje sie wysokim wzrostem bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz rozwojem handlu zagranicznego?®, w ramach ktérego eksport wynosi 244,8 miliarda
USD, a import — 241,4 miliarda USD®. Odnotowuje réwniez staty wzrost PKB — nawet w czasach
ogdblnoswiatowego kryzysu finansowego wzrost PKB ksztattowat sie na poziomie 7,5% (2010 r.)°. Z kolei
rezerwy walutowe parnstwa osiggnety wielkos$¢ ponad 370 miliardéw USD®.

Ponadto znaczacy progres Brazylia osiggneta w rozwoju opieki spotecznej oraz $wiadczeniu
ustug socjalnych. Prowadzi aktywng walke z ubdstwem, analfabetyzmem, przestepczoscig
i nieréwnosciami spotecznymi’. Obecnie ponad 53% obywateli Brazylii sg zaliczane do klasy $redniej,
natomiast na rynku zatrudnienia powstato ok. 19 milionéw statych miejsc pracy®. Natomiast brazylijska
polityka zagraniczna nastawiona jest na wzmocnienie swojej roli na arenie miedzynarodowej, m.in.

poprzez uzyskanie statusu statego cztonka Rady Bezpieczerstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

1 Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Brasilii,
http://www.brasilia.msz.gov.pl/pl/wspolpraca_dwustronna/informator_ekonomiczny/informacje_o_kraju/informacje_o_kr
aju (11.04.2014).

2 A. Grzywacz, BRICS — przejawy brazylijskiej mocarstwowosci w procesie ksztattowania nowego tadu miedzynarodowego [w:]
M. F. Gawrycki (red.), Brazylia jako mocarstwo wschodzgce, Warszawa 2013, s. 126.

3 Ibidem, s. 126-127.

4 Central Intelligence Agency - Brazil, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/br.html
(11.04.2014).

5 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych — Brazylia,
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/ameryka_poludniowa/brazylia (11.04.2014).

6 Central Intelligence Agency - Brazil..., op. cit. (11.04.2014).

7 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 127.

8 T. Skowronek, Brazylia jako wschodzgce mocarstwo, portal internetowy ,,Geopolityka.org”,
http://www.geopolityka.org/analizy/2101-brazylia-jako-wschodzace-mocarstwo (11.04.2014).
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b) Rosja. Najwieksze pod wzgledem wielkosci paristwo na $wiecie (17 098 200 km?),
z kolei pod wzgledem liczby ludnosci zajmuje dziewigte miejsce (145 200 000)°. Po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego panstwo rosyjskie znalazto w trudnej sytuacji pogtebiajgcego sie kryzysu gospodarczego,
ktory wynikat przede wszystkim z transformacji systemowej: koniecznosci podporzadkowania sie
nowym zasadom geoekonomicznym oraz potrzebie gospodarczego odtgczenia sie od bytych republik
radzieckich (przede wszystkim roztgczeniu ulegto duzo wiezi kooperacyjnych i handlowych); trudnego
procesu prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych; przebudowy catego kompleksu przemystowo-
zbrojeniowego, ktéry w czasach Zwigzku Radzieckiego byt fundamentem funkcjonowania gospodarki
oraz produkowat sprzet wojskowy przeznaczony do zastosowania przez wszystkie panstwa wchodzgce
w sktad ZSRR. Powyisze problemy gospodarcze bardzo szybko doprowadzity do olbrzymiego
zadtuzenia sie panstwa rosyjskiego w stosunku do miedzynarodowych instytucji finansowych (w 1995
r. Rosja byta najwiekszym dtuznikiem na $wiecie)™.

Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy oraz wynikajgce z niego problemy spoteczne stopniowo
ostabiaty site, efektywnos¢ oraz miedzynarodowg pozycje polityczng panstwa rosyjskiego. Gtéwnym
celem wybranego w 2000 r. prezydenta Rosji — Wtadimira Putina — byta, zatem odbudowa skutecznosci
i kontroli centralnej wtadzy w kraju. Polegat on w szczegdlnosci na: wzmocnieniu wtadzy panstwowej;
monopolizacji politycznej Panstwowej Dumy oraz srodkéw masowego przekazu; zreformowaniu sit
zbrojnych; ponownym przejeciu przez panstwo kontroli nad najwazniejszymi przedsiebiorstwami,
zajmujgcymi sie wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego; zwiekszeniu zyskéw z eksportu
wspomnianych surowcow energetycznych na rynki miedzynarodowe, dazgc jednoczesnie do
zapewnienia Rosji monopolu tranzytowego®®.

W taki sposéb realizowana przez prezydenta W. Putina polityka wewnetrzna i zewnetrzna
panstwa, jak rowniez sytuacja na Swiatowym rynku energetycznym — gwattowny wzrost cen gazy
ziemnego i ropy naftowej — doprowadzity do znacznego polepszenia warunkéw gospodarczo-
spotecznych kraju. W 2006 r. Federacja Rosyjska byta juz najwiekszym producentem na swiecie ropy
naftowej i gazu, PKB wzrosto z 200 miliardéw USD w 1999 r. do 920 miliardéw USD w 2006 r., z kolei
rezerwy walutowe zwiekszyty sie z 12,7 miliardéw USD do 266 miliardéw USD, a saldo handlowe
w 2006 r. uksztattowato sie na poziomie 120 miliardéw USD. Pozytywnym rezultatem realizowanej
polityki byta takze nadwyzka budzetowa, ktéra wynosita 7,5% PKB, a udziat w $wiatowym wzroscie

gospodarczym byt wiekszy od udziatu Japonii i rownat sie potowie udziatu wszystkich panstw

9 Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Moskwie,
http://moskwa.trade.gov.pl/pl/russia/article/detail,126,Podstawowe_informacje_o_Rosji.html (11.04.2014).

10 |, Bil, T. Ottowski, Federacja Rosyjska jako mocarstwo? Stan obecny i perspektywy, Raport Fundacji Aleksandra
Kwasniewskiego ,,Amicus Europae”, Warszawa 2008, s. 4-5.

11 |bidem, s. 5.
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cztonkowskich Unii Europejskiej (2007 r.)*2. W 2012 r., czyli juz po gtéwnych falach ogblnoswiatowego
kryzysu finansowego, Rosja znalazta sie na szdstej pozycji w rankingu panstw, posiadajgcych najwieksze
PKB liczone wedtug parytetu sity nabywczej®.

Poza surowcami energetycznymi Rosja posiada takze duze ztoza innych bogactw naturalnych,
m.in.: ztota, platyny, miedzi, aluminium i diamentow. Z kolei w wyniku ciggtego rozwoju i doskonalenia
nowych technologii w ramach przemystu kosmicznego, nuklearnego, a przede wszystkim
zbrojeniowego (wydatki na zbrojenie w 2011 r. wyniesli ponad 64 biliona USD**), Federacja Rosyjska
posiada mocng pozycje zaréwno w stosunkach z innymi panstwami, jak i w organizacjach
miedzynarodowych, ktérych jest cztonkiem (m.in. jest statym cztonkiem Rady Bezpieczeristwa ONZ).

c) Indie. Sg drugim panstwem na $wiecie pod wzgledem liczby ludnosci (ponad 1,21
miliarda) oraz siédmym pod wzgledem wielkosci terytorium (3 287 590 km?)*>. Do 1990 r. gospodarka
Indii opierata sie zaréwno na doktrynie socjalistycznej, jak i kapitalistycznej. Gurcharan Das — badacz
indyjskiej gospodarki — okreslit ten ustrdj, jako ,mieszang gospodarke”, gdyz z jednej strony przewazat
sektor panstwowy, z kolei sektor prywatny i handel zagraniczny podlegali szczegétowej kontroli ze
strony panstwa'®, a z drugiej — funkcjonowata, zatozona jeszcze w 1875 r., ogdlnokrajowa gietda,
istniata duza baza produkcyjna, rozwijat sie nowoczesny system szkét, administracji i sgdownictwa?’,
a spoteczenstwo posiadato mozliwos¢ korzystania z wolnosci obywatelskich. Jednak w taki sposdb
uksztattowany ustréj kraju, mimo oczekiwan Jawahalala Nehru, hamowat rozwdj gospodarczy Indii.
Gospodarka panstwa charakteryzowata sie wéwczas m.in.: brakiem zagranicznego kapitatu; wysokim
poziomem importu, ktéry stanowit jej podstawe; niskim rozwojem nowoczesnego przemystu (tylko
7,5% PKB), w ktérym zatrudnionych byto tylko 2,5 miliona Hinduséw oraz skupieniu sie politykéw
przede wszystkim na utrzymaniu wtadzy, a nie na dazeniu do polepszenia sytuacji gospodarczej kraju.
Zmiany nastgpity na poczatku lat 90. XX w., kiedy dwczesny premier Indii Narasimha Rao przeprowadzit
istotne dla kraju reformy gospodarcze®®,

Liberalna przebudowa gospodarki Indii obejmowata: wprowadzenie ,szerokiego zakresu
produkcji”, (czyli rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych prywatnych przedsiebiorcéw), umozliwienie

przewozenia towardw przez prywatnych przewoznikdw na catym terytorium kraju (dotad prawo to

12 |bidem, s. 5-6.

13 The World Bank, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD?order=wbapi_data_value_2012
+wbapi_data_value+wbapi_data_value-last&sort=desc (11.04.2014).

14 Stockholm International Peace Research Institute, http://milexdata.sipri.org/result.php4 (12.04.2014).

15> Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w New Dehli,
https://www.msz.gov.pl/pl/p/newdelhi_in_a_pl/wspolpraca_dwustronna/gospodarka_indii/ind_informacje/?printMode=tr
ue (12.04.2014).

16 A, Jaskdlska, Przyczyny niekorzystnej sytuacji gospodarczej w Indiach po odzyskaniu niepodlegtosci, Centrum Studidéw
Polska-Azja, http://www.polska-azja.pl/2009/11/28/przyczyny-niekorzystnej-sytuacji-gospodarczej-w-indiach-po-
odzyskaniu-niepodleglosci (12.04.2014).

17 D. S. Zbytek, Bezdroza reform ekonomicznych w Indiach, Centrum Studidw Polska-Azja, http://www.polska-
azja.pl/2009/03/16/bezdroza-reform-ekonomicznych-w-indiach (12.04.2014).

18 A, Jaskdlska, Przyczyny..., op. cit. (12.04.2014).
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ograniczato sie do jednego stanu), zniesienie zakazu inwestycji zagranicznych, obnizenie stawek
celnych, prywatyzacje panstwowych przedsiebiorstw. Przeprowadzone reformy pozytywnie wptynety
na indyjska gospodarke, ktéra od tego momentu dynamicznie sie rozwija'®. W latach 2004-2011 roczny
wzrost PKB uksztattowat sie na poziomie 7-9%, co byto spowodowane przede wszystkim dynamicznie
rozwijajacym sie sektorem ustug oraz przemystem, a w szczegdlnosci rozwojem: gdrnictwa, produkcji
przemystowej, informatyki, budownictwa, handlu, hotelarstwa, ustug transportowych
i telekomunikacji. Poza tym Indie $wiadczg réwniez takie ustugi, jak: obstuga centréw telefonicznych,
przetwarzanie i analiza danych, komputery i oprogramowanie, elektroniczne analizy badan klinicznych
i diagnostyki medycznej. Jest to potwierdzeniem wysokiego poziomu nowoczesnosci gospodarki
indyjskiej. Rezerwy walutowe zwiekszyty sie do poziomu 303,5 miliarda USD (2011 r.). Konkurencyjny
sektor prywatny (ok. 80% udziatu w PKB) oraz rozwijajgcy sie rynek konsumencki sprawiajg, ze
w Indiach zaktada i prowadzi swojg dziatalnos¢ duza ilos¢ miedzynarodowych firm. Dynamicznie
rozwija sie rowniez przemyst satelitarny oraz zbrojeniowy — Indie sg jednym z panistw posiadajgcych
bron nuklearng, z kolei w 2008 r. zbudowaty i wystaty na ksiezyc wtasny statek kosmiczny. Duzg role
odgrywa takze progres w rozwoju edukacji, szkolnictwa wyzszego, dziatalnosci naukowo-badawczej
oraz sektora IT, co przektada sie na wzrost wielkosci potencjatu intelektualnego Indii?®. New Dehli
dostrzega wielkos$¢ oraz znaczenie swojego potencjatu gospodarczo-spoteczno-militarnego, w zwigzku
z czym dazy do wzmocnienia swojej pozycji na arenie miedzynarodowej, m.in. poprzez uzyskaniu
statusu statego cztonka Rady Bezpieczeristwa ONZ.

d) Chiny. Najwieksze panstwo na swiecie pod wzgledem liczby ludnosci (ponad 1,3
miliarda) oraz trzecie pod wzgledem wielkosci terytorium (9 596 961 km?)?!. Rozpoczete w 1978 r.
przez Deng Xiaopinga reformy gospodarcze Chinskiej Republiki Ludowej, oparte na programie
,Czterech modernizacji”: rolnictwa, przemystu, obrony narodowej oraz nauki i techniki, doprowadzity
do sytuacji, w ktdrej panstwo to jest uznawane za najdynamiczniej rozwijajacy sie kraj na $wiecie??. Od
2010 r. Pekin jest drugg najwieksza gospodarkg $wiata, notujacg wzrost PKB na poziomie ok. 10%
(udziat Chin w Swiatowe] gospodarce zwiekszyt sie z 5 do 10%). Intensywnie rozwija sie réwniez
wymiana handlowa: eksport (obejmujgcy maszyny elektryczne, w tym urzadzenia do przetwarzania
danych, ubrania, radiowe stuchawki telefoniczne, tekstylia i uktady scalone) wynosi obecnie 2,21
biliona USD, a import (obejmujacy m.in. rope naftowg, paliwa mineralne, urzadzania optyczne

i medyczne, rudy metali, pojazdy samochodowe i soje) — 1,772 biliona USD. Z kolei rezerwy walutowe

19D. S. Zbytek, Bezdroza..., op. cit. (12.04.2014).

20 |, Makles, Indie jako wspdfczesna potega gospodarcza, Centrum Studidw Polska-Azja, http://www.polska-
azja.pl/2011/06/02/indie-jako-wspolczesna-potega-gospodarcza (13.04.2014).

21 Central Intelligence Agency — China, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html
(13.04.2014).

22 M. Zmuda, Przyczyny wejscia Chiriskiej Republiki Ludowej na $ciezke przyspieszonego wzrostu gospodarczego [w:]

W. Michalczyk (red.), Wybrane problemy gospodarki swiatowej pierwszej dekady nowego wieku, Wroctaw 2009, s. 94.
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siegajg poziomu 3,82 biliona USD. Poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych osiggnat wysokos¢
1,3 biliona USD w kraju, natomiast za granicg — 644,2 miliarda USD?. Co wiecej, nawet ogdlno$wiatowy
kryzys finansowy z 2008 r. przyczynit sie do wzrostu poziomu PKB Pekinu (2009 r. — 8,7%)?*. Chiny s3
Swiatowym liderem w nastepujacych branzach: produkcji przemystowej; wydobyciu i przetwarzaniu
rudy zelaza, stali, aluminium i innych metali, wegla; budowie maszyn; uzbrojeniu; tekstyliach
i ubraniach; substancjach chemicznych; produktach konsumenckich (obuwie, zabawki i elektronika);
przetworstwie spozywczym; przemysle transportowym; sprzecie telekomunikacyjnym oraz przemysle
kosmicznym i technologiach satelitarnych®. W sferze spofecznej od momentu rozpoczecia reform
Chinom udato sie zmniejszy¢ liczbe oséb ubogich o 500 milionédw. Ponadto wprowadzono powszechny
system obowigzkowej dziewiecioletniej edukacji, a oczekiwana dtugos¢ zycia wzrosta z 40 do 75,15
lat®.

W taki sposéb dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka Pekinu sprawia, iz panstwo to jest
waznym graczem na arenie miedzynarodowej. Mozliwosci wywierania wptywu na polityke swiatowa
nie ograniczaja sie jednak tylko i wytgcznie do sfery gospodarczej, gdyz coraz bardziej Chiny, bedac
statym cztonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ, wzmachiajg swoje znaczenie polityczne, m.in. poprzez
zaangazowanie sie w sprawe programu nuklearnego Iranu, reforme struktur ONZ oraz kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem dostaw surowcéw energetycznych i liberalizacjg globalnego handlu. Poza
tym, Chiny sg takze powaznym graczem na polu militarnym. Wynika to z faktu, iz Pekin stale powieksza
swoj potencjat nuklearny, modernizuje wszystkie rodzaje wojsk?’, a wydatki na zbrojenie ksztattujg sie
na poziomie 1,99% PKB?,

e) Republika Potudniowe] Afryki. Painstwo zajmujgce pod wzgledem liczby ludnosci
i wielkosci terytorium odpowiednio 28. (ponad 48 milionéw) oraz 25. (1 219 090 km?) pozycje na
$wiecie?®. W czasach Il wojny $wiatowej, a takze po jej zakoriczeniu rozwdj gospodarczy RPA byt
szczegoblnie intensywny, co wigzato sie przede wszystkim z naptywem kapitatu zagranicznego, jak
rowniez wzrostem udziatu kapitatu krajowego. Jednak na poczatku lat 90. XX w. gospodarka kraju
w wyniku natozonych przez ONZ sankcji gospodarczych (co byto zwigzane z potudniowoafrykanska
politykg apartheidu) znalazta sie w stanie recesji. Dopiero po zniesieniu apartheidu i rozpoczeciu

realizacji programu odbudowy oraz rozwoju sytuacja gospodarcza RPA znacznie sie polepszyta®®.

23 Central Intelligence Agency — China..., op. cit. (13.04.2014).

24 A, Kobytka, Chiny — wschodzgce mocarstwo XXI wieku, Raport Portalu Spraw Zagranicznych 2010, http://www.psz.pl/tekst-
30291/Raport-psz-pl-Chiny-wschodzace-mocarstwo-XXI-wieku (13.04.2014).

25 Central Intelligence Agency — China..., op. cit. (13.04.2014).

26 A, Kobytka, Chiny..., op. cit. (13.04.2014).

27 bidem.

28 Central Intelligence Agency — China..., op. cit. (13.04.2014).

29 |bidem.

30 Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/4575190/republika-poludniowej-afryki-gospodarka.html
(14.04.2014).
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Obecnie Republika Potudniowej Afryki jest najlepiej rozwinietym krajem Afryki (stanowi 1/3 PKB
panstw Afryki Subsaharyjskiej). Wartos¢ PKB wynosi 353,9 miliarda USD. Najwiekszy udziat
w wytwarzaniu PKB maja ustugi — 68,4%, pdzniej przemyst — 29%, a na koricu rolnictwo — 2,6%. Pretoria
posiada duze ztoza ztota (ok. 40% swiatowych zapasow), diamentéw (1/2 $wiatowych zapaséw) oraz
wegla kamiennego (80% zapasow Afryki). Wartos¢ eksportu wynosi 91,05 miliarda USD (gtéwne
towary: ztoto, diamenty, platyna, inne metale oraz minerale, wegiel, maszyny i urzadzenia), z kolei
wartosé importu — 99,55 miliarda USD (gtdwne towary: maszyny i urzgdzenia, chemikalia, produkty
petrochemiczne, instrumenty naukowe, artykuty spozywcze). Natomiast rezerwy walutowe osiggnety
wysoko$¢ 48,46 miliarddw USD3!. Wspbtczeénie znaczenie polityczno-gospodarcze Republiki

Potudniowej Afryki na arenie miedzynarodowej stale rosnie.

Wspolne cechy oraz cele panistw grupy BRICS

Cecha charakterystyczng krajow wchodzacych w sktad grupy BRICS (z wyjatkiem Republiki
Potudniowej Afryki) jest przede wszystkim fakt, iz kiedys byty one cesarstwami, a wspdtczesnie sg
najszybciej rozwijajgcymi sie gospodarkami $wiata z duzym potencjatem polityczno-wojskowym oraz
ekonomiczno-spotecznym. Tempo oraz efektywnosc ich rozwoju sprawiajg, iz obecnie odgrywajg one
wazng role na arenie miedzynarodowej. Z kolei finansowy kryzys ogdlnoswiatowy wykazat, iz panstwa
te (bez uwzgledniania Rosji) nawet w czasach, kiedy swiat walczy z trudnosciami gospodarczymi,
utrzymujg okreslone tempo wzrostu, w przeciwienstwie do Standw Zjednoczonych czy Unii
Europejskiej*.

Z réznych prognoz ekspertdw, zajmujgcych sie badaniem rozwoju krajéw rozwijajgcych sie,
wynika do 2020 r. parfistwa BRICS wyprzedzg UE, natomiast juz w 2030 r. bedg dominowaé w $wiatowej
gospodarce. Z kolei zgodnie z prognozami opracowanymi przez Goldman Sachs do 2035 r. wartos¢ PKB
Brazylii, Rosji, Chin i Indii bedzie wieksze niz PKB grupy G-7, a Chiny do 2040 r. osiggng najwieksza na
Swiecie warto$¢ PKB. Powyzsze prognozy jednak zalezg od duzej ilosci czynnikdw, a przede wszystkim
technologicznego rozwoju Chin, polityki surowcowej Federacji Rosyjskiej, postepéw w rozwoju

rolnictwa Brazylii oraz technologii informacyjnych Indii.

31 Central Intelligence Agency — South Africa, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html
(14.04.2014).

32 K, Mroziewicz, Duzi chcg by¢ jeszcze wieksi, tygodnik ,,Polityka”,
http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/302305,1,swiatowa-potega-czyli-bric---brazylia-rosja-indie-i-

chiny.read (26.04.2014).

33 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 120-121.
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Prognozy te opracowane zostaty w oparciu o rézne dane ekonomiczne, np. w 2010 r. wartos¢
PKB krajow BRICS stanowita 25,6% ogdlnoswiatowego PKB. Wsrdd nich w znacznej mierze przewazaty
Chiny (13,6%). Z kolei wartos¢ PKB per capita w tym samym czasie najwyzsza byta w Brazylii (10 816
USD), Rosja (10 437 USD), Republika Potudniowej Afryki (7 158 USD), Chiny (4 382 USD) oraz Indie
(1 265 USD). Ponadto panstwa te tacznie reprezentowaty ok. 3,91 miliarda USD, co stanowito 40,1%
rezerw $wiatowych?, a ich udziat w $wiatowym handlu wynosit 15%%.

Jednak kraje te nie charakteryzujg sie wytgcznie szybkim rozwojem gospodarczym, lecz
rowniez wysokim potencjatem demograficznym — ok. 2,86 miliarddw mieszkaicow (45% populacji
Swiata), z ktérych potowa jest aktywna zawodowo (44% Swiatowej sity roboczej). Paristwa BRICS
zajmujg ok. 30% powierzchni ziemi®® oraz posiadajg bogate surowce naturalne. Prestizu na arenie
miedzynarodowe] dodaje im takze rozwdj sportowo-kulturalny, np. Chiny byly organizatorem
Olimpiady 2008 i Expo 2010, RPA — Mundialu 2010, Rosja — zimowych Igrzysk Olimpijskich 2014 oraz
obecnie przygotowuje sie do Mistrzostw Swiata w pitce noinej (2018 r.), z kolei Brazylia jest
organizatorem tegorocznych Mistrzostw Swiata w pitce noznej, a Indie sg zainteresowane
przeprowadzeniem Olimpiady w 2020 r.*’

Poza wspdlnymi cechami panstwa grupy BRICS charakteryzujg sie réwniez podobnymi celami,
a mianowicie dgzeniem do zacie$nienia wspdtpracy w celu stworzenia przeciwwagi dla gospodarki
Standéw Zjednoczonych, powotania nowego systemu walutowego, wzmocnienia pozycji krajow
rozwijajgcych sie w miedzynarodowych instytucjach walutowych oraz przeprowadzenia reformy

Organizacji Narodéw Zjednoczonych®,

Powstanie oraz funkcjonowanie grupy BRICS

Dynamicznie rozwijajgce sie panstwa $wiata — Brazylia, Rosja, Indie i Chiny - po raz pierwszy
zostaty okreslone akronimem BRIC w publikacji Jima O’Neilla pt. ,Building Better Global Economics
BRICs”, ktéra pojawita sie w listopadzie 2001 r. W 2011 r. do tego zrzeszenia oficjalnie dotaczyta sie
Republika Potudniowej Afryki, w zwigzku z czym do dotychczasowego akronimu zostata dodana litera

”s”, czyli obecnie skrét brzmi ,,BRICS”. W swoim artykule O’Neill — gtéwny ekonomista Goldman Sachs

34 |bidem, s. 121.

35 K. Kita, W. Poczta, Znaczenie krajow BRIC w handlu artykutami rolno-zywnosciowymi Polski, IX Kongres
Ekonomistow Polskich, http://www.pte.pl/kongres/referaty/Kita%20Katarzyna,%20Poczta%20Walenty/Kita
%20Katarzyna,%20Poczta%20Walenty%20-%20ZNACZENIE%20KRAJ%C3%93W%20BRIC%20W%2
OHANDLU%20ARTYKU%C5%81AMI%20ROLNO-%C5%BBYWNO%C5%9ACIOWYMI.pdf (01.05.2014).

36 A, Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 121.

377T. Skowronek, Brazylia jako..., op. cit. (01.05.2014).

38 lbidem.
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—zawart prognoze, z ktdrej wynikato, ze w 2002 r. wartos¢ swiatowego PKB wzros$nie 0 1,7%. W ramach
tego wzrostu szczegdlnie dobry rezultat uzyskajg cztery panstwa: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny (bedzie
on nawet lepszy niz wynik panstw G-7). Przy tym autor jednoczesnie podkreslit, ze przewidywane przez
niego dane liczbowe mogg w pewnym stopniu wahac sie, ale pewnym jest, iz rola tych czterech panstw
w $wiatowej gospodarce bedzie coraz bardziej sie zwiekszata®®. Ponadto przedstawit cztery rézne
scenariuszy oceniajgce sytuacje gospodarczg, w ktérej bedg sie znajdowaty 11 panstw (BRIC i G-7) po
nastepnej dekadzie. W kazdym z nich O’Neill uznat, iz wzrost beda napedzaty Chiny, a rozwdj
gospodarczy krajéw BRIC zwiekszy sie z 8% do 14,2%".

Uzyty przez Jima O’Neilla skroét zostat bardziej rozpowszechniony w 2003 r., kiedy w ,,Global
Economics” pojawita sie publikacja Dominica Wilsona i Roopy Purushothaman pt. ,Dreaming with
BRICs: the Path to 2050”. Po przeprowadzonej analizie autorzy doszli do wniosku, ze w perspektywie
2050r. Brazylia, Rosja, Indie i Chiny stang sie dominujgcg sita w Swiatowej gospodarce, pozostawiajac
za sobg obecne potegi $wiatowe*!. Badaniem danego ugrupowania zajeli sie réwniez autorzy innych
publikacji, a mianowicie pracownicy Goldman Sachs w ksigzkach pt. ,, The World and the BRICs Dream”
(2006) oraz ,,BRICs and Beyond” (2007). Faktyczna wspodtpraca miedzy danymi panstwami zostata
jednak nawigzana dopiero w 2006 r. podczas sesji Zgromadzenia Ogélnego ONZ w Nowym Jorku, kiedy
uzgodnity one podjecie wspdtdziatania i koordynacji dziatan. Nalezy przy tym wspomnied, iz relacje
miedzy panstwami Potudnia zaczety sie zaciesnia¢ juz w 1964 r., kiedy powstata Grupa-77, w sktad
ktorej weszty panstwa rozwijajgce sie dgzgce do zminimalizowania réznic dochodowych miedzy
biednym Potudniem oraz bogatg Pétnocg. W ramach danej grupy najbardziej dynamicznie rozwijata sie
wspotpraca miedzy Indiami, Brazylig oraz RPA. Relacje miedzy tymi trzema pafnstwami zostaty znacznie
pogtebione dzieki utworzeniu w 2003 r. Forum Dialogu Indie-Brazylia-RPA (IBSA), ktdre jednoczes$nie
przyczynito sie do politycznej krystalizacji doprowadzajgcej do pojawienia sie BRICS. Gtéwne dziedziny
wspotpracy miedzy krajami IBSA: handel miedzynarodowy, zdrowie, edukacja, biopaliwa oraz nabycie
statusu statego cztonka Rady Bezpieczeristwa NZ*2.

Obecnie Grupa BRICS nie posiada statusu ani organizacji miedzynarodowej, ani sojuszu
politycznego badz handlowego. Postrzegana jest jedynie jako forum dialogu i koordynacji wspotpracy.
Mimo to znaczenie panstw BRICS na arenie miedzynarodowej stale rosnie. Grupa funkcjonuje
w oparciu o regularnie odbywajgce sie spotkania na szczycie. Do pierwszego takiego szczytu doszto
w czerwcu 2009 w Jekaterinburgu (Rosja). Zostat on zorganizowany w wyniku rozmow przedstawicieli

Brazylii, Rosji, Indii i Chiny o wspdlnych problemach miedzynarodowych, a mianowicie o koniecznosci

39 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 119.

40 J, O'Neill, Building Better Global Economics BRICs, ,Global Economics Paper” nr 66, s. 3.

41D. Wilson, R. Purushorhaman, Dreaming with BRICs: the Path to 2050, ,,Global Economics Paper” nr 99, s. 1.
42 A, Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 119-120, 122.
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zastgpienia dolara amerykanskiego inng walutg miedzynarodowa®. Podczas spotkania
w Jekaterinburgu liderzy panstw BRIC uzgodnili, iz ,wschodzqce gospodarki i kraje rozwijajgce sie
musza mie¢ wiekszy gtos i reprezentacje w miedzynarodowych instytucjach finansowych, ktorych
szefowie i dyrektorzy powinni by¢ powotywani w drodze otwartego, przejrzystego i opartego na

zastugach procesu wyboru™*

. Wspomnieli ponadto o koniecznosci przeprowadzenia kompleksowej
reformy ONZ w celu poprawy jego skutecznosci, zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego oraz
energetycznego, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz budowania bardziej demokratycznego
i wielobiegunowego porzadku miedzynarodowego opartego na rzagdach prawa, réwnosci, wzajemnym
poszanowaniu, wspotpracy, koordynacji dziatan i zbiorowym podejmowaniu decyzji przez wszystkie
panstwa®. Realizacjg poszczegdlnych postanowiert pafistwa BRIC zajety sie juz w nastepnym roku,
kiedy ich ministrowie rolnictwa podpisali w Moskwie umowe o stworzeniu wspdlnej bazy informacji
rolnej, za pomoca ktérej mozna bytoby ustali¢ ilo$é rezerw produktéw rolnych®.

Drugie z kolei spotkanie na szczycie odbyto sie w kwietniu 2010 r. w Brasilii. Przed jego
zorganizowaniem przedstawicieli czterech panstw we wrzesniu 2009 r. przeprowadzili nieformalng
konsultacje, w ramach ktérej zaproponowali zmieni¢ rozktad gtoséw w Miedzynarodowym Funduszu
Walutowym (o 7%) oraz Banku Swiatowym (o 6%) na rzecz gospodarek wschodzacych i krajéw
rozwijajacych sie (miata ona miejsce w Pittsburgu podczas szczytu G-20). Tematem spotkania krajow
BRIC w stolicy Brazylii byto m.in. pogtebienie wzajemnej wspdtpracy oraz omowienie mozliwosci
rozszerzenia koszyka walut wykorzystywanych w handlu miedzynarodowym?®.

Rok pdzniej—w kwietniu 2011 r. — w mieScie Sanya (Chiny) pod hastem , Szeroka wizja, wspdlna
pomysinos¢” odbyto trzecie spotkanie na szczycie przywddcdw tym razem juz pieciu panstw: Brazylii,
Rosji, Indii, Chin i Republiki Potudniowej Afryki. Podczas niego przyjetych zostato 38 zobowigzan,
poruszajgcych duzg ilo$¢ réznych tematéw, m.in. reforme miedzynarodowego systemu finansowego
(panstwa BRICS zgodezity sie, iz kryzys finansowy z 2008 r. pokazat, jak niestabilny i niepewny jest
obecny system finansowy, w ktédrym najwazniejszg role odgrywajg gospodarki paristw rozwinietych),
kwestie bezpieczenstwa zywnosciowego i walki z terroryzmem, problemy wynikajgce ze zmian klimatu
(poparta zostata Deklaracja z Cancun) oraz wzrostu ubdstwa w Afryce, a takze sprawy zwigzane
z pogtebieniem wspodtpracy opartej na zasadzie rownosci w réznych dziedzinach miedzy krajami

BRICS?,

43 |bidem, s. 120, 123.

44 Joint Statement of the BRIC Countries Leaders, Yekaterinburg 2009, Official Web Portal President of Russia,
http://archive.kremlin.ru/eng/text/docs/2009/06/217963.shtml (02.05.2014).

45 |bidem.

46 A, Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 124.

47 Ibidem.

48 || BRIC Summit — Joint Statement, Brasilia 2010, Press Information Bureau, Government of India,
http://pib.nic.in/newsite/erelease.aspx?relid=60398 (02.05.2014).
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Czwarty z kolei szczyt miat miejsce w marcu 2012 r. w New Dehli. Gtéwne hasto tego spotkania
brzmiato ,,BRICS — Wspodtpraca na rzecz Swiatowej stabilnosci, bezpieczenstwa i dobrobytu”. Podczas
szczytu przedstawicieli Brazylii, Rosji, Indii, Chin i RPA zaréwno rozmawiali o zagadnieniach,
poruszanych juz podczas poprzednich spotkan, jak rowniez po raz pierwszy dyskutowali
o mozliwosciach stworzenia Banku Rozwoju, ktdorego celem bytoby wspieranie projektéw
pochodzacych z panstw rozwijajgcych sie oraz ktory bytby uzupetnieniem instytucji zajmujacych sie
rozwojem®.

RPA byta natomiast organizatorem pigtej konferencji na szczycie prezydentdw panistw grupy
BRICS, ktdra odbyta sie w marcu 2013 r. w Durbanie. Podczas niej przedstawiciele Brazylii, Rosji, Indii,
Chin i RPA postanowili, iz nalezy dgzy¢ do: zacie$nienia polityczno-gospodarczej wspétpracy miedzy
krajami BRICS; podjecia wspdlnych wysitkdw na rzecz walki z ubéstwem; zapewnienia bezpieczerstwa
zywnosciowego i energetycznego; pogtebienia relacji miedzy BRICS i Afryka. Ponadto opracowali plan
utworzenia zaproponowanego na poprzednim szczycie Banku Rozwoju (bedacego alternatywa dla
Banku Swiatowego). Uzgodnili jednoczesénie, ze kapitat zatozycielski tego banku ma wynosi¢ 50
miliardéw USD. Zgodzili sie réwniez utworzy¢ fundusz rezerw walutowych, ktory bytby
zabezpieczeniem przed kryzysami finansowymi (alternatywa dla Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego)®®. Co wiecej, przedstawiciele Brazylii i Chin ustalili, iz ich banki centralne wymienia
miedzy sobg swoje waluty (czyli juany i reale), azeby prowadzi¢ wspdtprace handlowg bez koniecznosci
wymieniania tych walut na dolary®?.

Kolejny szdsty szczyt przedstawicieli panstw BRICS odbedzie sie w lipcu 2014r. w Brazylii. Poza
spotkaniami na szczycie lideréw pieciu panstw BRICS odbywajg sie réwniez spotkania dwustronne lub
zjazdy wysokich przedstawicieli krajéw danej grupy, a takze spotkania fachowcéw badz ekspertéw.
Wspdtpraca na réznych poziomach zaczyna obejmowac coraz wiecej dziedzin, m.in. zdrowie, rolnictwo,

sprawy zagraniczne®2. W zwigzku z tym, stale ro$nie znaczenie BRICS na arenie miedzynarodowej.

Problemy rozwoju wspétpracy miedzy paristwami BRICS

Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika Potudniowej Afryki, mimo wspdlnych cech oraz cel, s3

bardzo zréznicowane pod wzgledem ustroju politycznego i gospodarczego, a takze systemu spoteczno-

49 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 124-125.

50 S, Szafarz, Po V-tej konferencji ,,na szczycie” BRICS, ,Przeglad Socjalistyczny”, http://przeglad-
socjalistyczny.pl/opinie/sprawy-midzynarodowe/906-brics (02.05.2014).

51 Czy BRICS bedzie konkurencjq dla Europy, USA, Japonii?, ,Business in Matopolska”,
http://businessinmalopolska.pl/aktualnosci/czy-brics-bedzie-konkurencja-dla-europy-usa-japonii (02.05.2014).
525, Szafarz, Po V-tej..., op. cit. (03.05.2014).
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kulturowego. W ramach rozwoju polityczno-gospodarczego rdznice te dotyczg przede wszystkim
poziomu demokratyzacji (Brazylia, Indie i RPA sg uznawane za kraje demokratyczne, z kolei Rosja
i Chiny sg panfstwami autorytarnymi®®), posiadanych zasobéw naturalnych, tempa wzrostu
gospodarczego, poziomu uprzemystowienia oraz wywieranego wptywu na gospodarke globalng®. Co
wiecej, Chiny i Indie prowadzg konflikt handlowy dotyczacy wptywdw oraz budowania nowych koalicji
w Azji, natomiast Brazylia oskarzyta RPA o protekcjonizm w sferze rolnictwa. Niski jest takze poziom
inwestycji zagranicznych (2,5%) wewnatrz grupy BRICS®.

W sferze spoteczno-kulturowej réznice odnoszg sie z kolei do systemu religijnego
i spotecznego, a takze odmiennych kregdéw kulturowych. Ponadto panstwa BRICS rdznig sie pod
wzgledem wiaczania sie w gospodarke swiatowa. | tak, Brazylia rozpoczeta ten proces w latach 80. XX
w. (do tego momentu 95% krajowej podazy pochodzito z lokalnego przemystu). Z kolei Indie do 90. lat
XX w. funkcjonowaty w oparciu o system tzw. kapitalizmu panstwowego, ktéry hamowat rozwdj
gospodarczy. Chiny natomiast wzmocnity swdj udziat w miedzynarodowej gospodarce po reformach
Denga Xiaopinga, a Rosja mocno ostabta po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, cho¢ w dalszym ciggu
pozostaje jednym z gtdwnych dostawcdéw energii na Swiecie. Brazylia zostata gtéwnym eksporterem
zywnosci i surowcéw mineralnych, Indie natomiast specjalizujg sie w sferze technologii
informatycznych oraz przemystowych, a Chiny obecnie sg uznawane za najwazniejszego producenta
débr konsumpcyjnych, szczegdlnie elektronicznych. Jak nalezy zauwazy¢, kazde z panstw BRICS posiada
odmienne interesy gospodarcze, co niekoniecznie moze prowadzi¢ do pogtebienia wspodtpracy, lecz
raczej do niezainteresowania jej wzmocnieniem?®.

Gtéwny ekonomista Societe Generale Albert Edwards réwniez uznaje, ze sg czynniki
wskazujgce, mimo prognoz pochodzacych z Goldman Sachs, na przyszte zahamowanie rozwoju
gospodarczego poszczegélnych panstw BRICS. Wsrdd nich wymienit: starzejgce sie spoteczenstwo,
niski poziom wolnosci ekonomicznej, bogacaca sie site roboczg, powstawanie zamoznej klasy sredniej
oraz brak dywersyfikacji czynnikéw produkcji. Kraje BRICS w znacznej mierze uzalezniajg swéj wzrost
gospodarczy od rozwoju przemystu ciezkiego, a mianowicie surowcéw, energetyki i budownictwa. Brak
dywersyfikacji tego wzrostu, zdaniem Alberta Edwardsa, moze doprowadzi¢ do tzw. przeinwestowania
oraz powstania problemu zwigzanego ze spadkiem ogdlnoswiatowego popytu na poszczegdlne zasoby
naturalne (w pewnym stopniu dotknat on juz gospodarki Rosji i Brazylii). Rowniez inni badaczy

podkreslaja, iz Brazylie, Rosje, Indie, Chiny oraz RPA wiecej dzieli niz tgczy, w wyniku czego trudno jest

53 Czy BRICS bedzie..., op. cit. (03.05.2014).
54 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 120-121.
55 Czy BRICS bedzie..., op. cit. (03.05.2014).
56 A. Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 120-122.
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mowic¢ o spdjnej formacji polityczno-gospodarczej, posiadajgcej rzeczywiste zdolnosci dla zmiany
obecnego porzadku miedzynarodowego®’.

Znaczne rozbieznosSci miedzy krajami BRICS mozemy dostrzec nawet na przyktadzie
wspomnianej idei powotania Banku Rozwoju oraz utworzenia funduszu rezerw walutowych. Otéz,
w Durbanie podczas rozmdéw na temat postania tych instrumentow uczestnicy szczytu nie uzgodnili
zadnych szczegdétéw, m.in. sposobu rozdzielania funduszy oraz siedziby banku. Ponadto niektorzy
ekonomisci uwazajg, iz kapitat zaktadowy w wysokosci 50 miliardéw USD jest zbyt niski®.

Oprdcz powyzszych (a takze duzo innych) réznic negatywnie na pogtebienie wspotpracy miedzy
panstwami w ramach grupy BRICS wptywajg takze problemy wewnetrzne kazdego kraju ugrupowania,
np. w Rosji sg to trudnosci wynikajgce z braku rozwoju polityki spotecznej, a w wyniku aneksji Krymu —
takze problemy gospodarcze.

Niezaleznie od powyzszych réznic, niektérzy badaczy wskazujg na jeszcze jeden problem, ktéry
moze pojawié sie nawet w krétkoterminowej perspektywie, a mianowicie zdominowanie grupy przez
jednego lub dwdch jej cztonkéw. Mimo, iz podczas szczytu w mieScie Sanya w kwietniu 2011r. kraje
BRICS podkreslaty, ze dgzg do wspodtpracy na zasadzie rownosci, istnieje duze prawdopodobienstwo
zdominowania grupy BRICS przez Chiny. Warto$¢ ich PKB juz obecnie przewyzsza taczng wartos¢ PKB
pozostatych panstw ugrupowania. Ponadto w trakcie rozmdéw nad zasadami powstania oraz
funkcjonowania Banku Rozwoju Pekin zaproponowat, aby wktad Chin byt najwyzszy, co jednoczesnie

oznaczatoby, iz beda miaty najmocniejszy gtos®.

Podsumowanie

Na podstawie wyzej przeprowadzonej analizy mozna wywnioskowac, iz wspdtczesny porzadek
miedzynarodowy nabiera nowego ksztattu. Rynki wschodzgce oraz kraje rozwijajace sie zaczynajg coraz
bardziej wzmacnia¢ swojg pozycje w stosunkach miedzynarodowych oraz wywiera¢ coraz wiekszy
wplyw na gospodarke Swiatowg. Potwierdzeniem tego jest powstania grupy BRICS oraz prognozy, ze
w 2040 r. Indie wyprzedzg Japonie, a Rosja w drugiej potowie 20. lat XXI w. — Wielka Brytanie, Francje
i Wtochy, natomiast Brazylia w drugiej potowie 30. lat XXI w. wyprzedzi Niemcy®°.

Jednak duze rdznice miedzy panstwami BRICS zardwno w interesach politycznych, jak

i ekonomicznych znacznie minimalizujg przynajmniej w perspektywie krétko- lub srednioterminowe;j

57 |bidem, s. 130-131.

58 Czy BRICS bedzie..., op. cit. (03.05.2014).
59 |bidem.

60 A, Grzywacz, BRICS..., op. cit., s. 121.
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prawdopodobienstwo zinstytucjonalizowania danej wspotpracy. W dtugiej perspektywie aczkolwiek
z pewnoscig moze dojs¢ do sformalizowania grupy BRICS, przy czym wyraznie w ramach niej bedg
dominowac Chiny (jezeli przyjgé obecne tempo ich rozwoju gospodarczego). Dodatkowo w przysztosci
do ugrupowania tego mogg dotaczyc sie inne panstwa rozwijajgce sie, np. Turcja, Korea Potudniowa,
Meksyk lub Indonezja (MIKT). Analitycy Goldman Sachs uwazajg przy tym, iz ze wzgledu na potencjat
gospodarczy najwiekszg szanse dotagczyé sie do BRICS ma Meksyk i Korea Potudniowa (BRICS+2)52,

Z pewnoscig BRICS jest potwierdzeniem powstawania nowego tadu miedzynarodowego,
w ktorym kraje rozwijajgce sie odgrywajy coraz wiekszg role. Panstwa Zachodu muszg zatem

wypracowac spojne podejscie do nadchodzgcych zmian oraz podjg¢ odpowiednie dziatania.

61 |bidem, s. 130-131.
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BRICS — Liderzy alternatywnego tadu gospodarczego

Abstrakt

Artykut przybliza sposdb, w jaki - Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika Potudniowe]j Afryki
(South Afrika) — BRICS — dgzg w ostatnich latach, do poprawy sytuacji materialnej obywateli oraz
umocnienia swojej pozycji na arenie miedzynarodowej. Ich dziatania dowodza, ze dobrobyt mozna
0siggna¢ w sposob alternatywny do cywilizacji zachodniej.

To Panistwo - a nie rynek, wykorzystujgc dostepne mu ,cegty” (bricks) w postaci bogactw
naturalnych, dorobku cywilizacyjnego, pracy ludzkiej (jako podstawowego sposobu przyrostu
kapitatu)oraz naktadéw na gospodarke realng - moze zbudowaé system bedacy w stanie pogodzi¢
interes rynku z interesem spoteczenstwa.

Brak obcigzenia historig wspolnych konfliktéw, oferowanie niekonkurujgcych ze sobg débr,
a przede wszystkim znuzenie ,przewodnig rolg” w Swiecie cywilizacji zachodniej, sprawia, ze zakres
wspotpracy pomiedzy tymi krajami oraz ich wptyw na gospodarke Swiatowg rosnie. Obszary
wzajemnego wsparcia, rozwiewajg wszelkie obawy dotyczace trwatosci BRICS-u. Kraje te bedac
liderami regiondéw, stajg sie ambasadorami nowego tadu gospodarczego.

W artykule w szczegdlnosci, w oparciu o wskazniki makroekonomiczne oraz polityke spoteczng,
dokonano pordownania krajow BRICS na tle USA, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji i Wtoch.
Uwzglednienie w tych porédwnaniach Polski — stanowi dodatkowy, bliski nam punkt odniesienia.
Artykut przygotowano na podstawie danych dotyczgcych wzrostu gospodarczego, dtugu publicznego,
naktadow inwestycyjnych, wymiany handlowej, ludnosci oraz analizy polityki spoteczno-gospodarczej
krajéw nalezacych do BRICS.

Stowa kluczowe: BRICS, alternatywny tad gospodarczy.

BRICS — Leaders of an alternative economic order
Abstract

The article outlines the way in which Brazil, Russia, India, China and South Africa — BRICS - have
aimed, in recent years, to improve the financial situation of citizens and to consolidate their position
on the international stage. Their actions prove that welfare could be achieved in an alternative way to
the western civilization.

It is the State - rather than the market, which, by using the available "bricks" in the form of
natural resources, civilization achievements, human work as the basic method for capital increase) and
expenses for real economy - may create a system being able reconcile market interest with the interest
of the society.

Lack of burden of history of common conflicts, offering non-competing goods and, above all,
being tired of the "leading role" in the world of the western civilization makes the scope of cooperation
between these countries and their effect on the global economy grow. Areas of mutual support dispel
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any concerns with regard to durability of BRICS. These countries being leaders in the regions, become
the ambassadors of a new economic order.

The article, in particular, on the basis of macroeconomic indicators and social policy, makes
a comparison of countries BRICS in relation to USA, Germany, UK, France, Italy and Poland, as an
additional reference point.

The article has been prepared on the basis of the data concerning economic growth, public
debt, investment outlays, commercial exchange, population and analysis of socio-economic policy of
countries belonging to BRICS.

Keywords: BRICS, alternative economic order.

Woprowadzenie

Rozpad ZSRR - lidera realnego socjalizmu - czasy podziatu swiata na kraje kapitalistyczne,
socjalistyczne oraz tzw. kraje trzeciego $wiata uczynit historig. Trudno jednak wskaza¢ jedynie stuszny
system polityczno gospodarczy, gwarantujgcy w kazdych warunkach, staty rozwéj gospodarczy oraz
zrbwnowazony wzrost dobrobytu jego obywateli. Zasdb kapitatu, poziom technologii, wielkos¢
(a jeszcze bardziej ludnosé), dotychczasowe doswiadczenie, alianse strategiczne oraz ambicje danego
kraju przesadzajg o ,,Sciezce” po ktdrej sie on porusza. Kierunek i tempo tego ruchu przesgdzajg o tym,
czy jest to rozwdj, stagnacja czy tez cofanie sie w rozwoju.

Sprawe dodatkowo komplikuje globalizacja, sama w sobie jest zarazem szansg jak
i zagrozeniem, niezaleznie od tego czy dotyczy to, w ujeciu Wallersteina, kraju centrum, semi-peryferii
czy tez peryferiil. Globalizacja nie wydaje sie by¢ incydentem historii lecz trwatym zjawiskiem. Chociaz
jak pisze G. Kotodko?, czas dwdch wojen $wiatowych, wielkiego kryzysu oraz okresu zimnej wojny
dowiddt, ze podobne procesy nienazwane wowczas globalizacjg mogg znalez¢ sie w odwrocie. Patrzac
w przysztosc¢ - nic nie jest pewne, a co najwyzej wielce prawdopodobne. | chociaz globalizacja sprzyja
czestszemu pojawianiu sie w ,grach” pomiedzy krajami sytuacji ,,wygrany-wygrany”, to nie jest to
jednak powszechne zjawisko. Czesto , wygrana” jednych oznacza ,przegrang” dla innych.

Celem artykutu jest przyblizenie sposobu w jaki Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika
Potudniowej Afryki (South Afrika) — BRICS — pierwszoplanowi aktorzy regiondw, umacniajg swoj3
pozycje na Swiecie, naruszajgc tym samym tad gospodarczy narzucony przez cywilizacje zachodnia.

W oparciu o dane dotyczgce wzrostu gospodarczego, dtugu publicznego, naktadéw inwestycyjnych,

11. Wallerstein, Analiza systemdéw-swiatéw. Wprowadzenie, Warszawa 2007, s. 47-50.
2G. W. Kotodko, Dokqgd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, Warszawa 2013, s. 101-102.
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wymiany handlowej, ludnosci oraz analizy polityki spoteczno-gospodarczej wskazano, ze dobrobyt

mozna o0siggnac¢ w sposdb alternatywny.

BRICS - rys historyczny, zmiany makroekonomiczne

Przyjmujgce obecnie coraz bardziej realng postac¢ stowarzyszenie krajéw okreslanych mianem
BRICS, odbywajacych w 2013 roku swdj 5-jubileuszowy szczyt w Durbanie3, stanowi doskonaty przyktad
rozwoju idei, hasta - zaproponowanego w 2001 roku przez Jima O’Neilla, ktory jako pierwszy uzyt
terminu BRIC?, dla ufatwienia sobie, opisu rosngcej roli Brazylii, Rosji Indii i Chin w gospodarce
Swiatowej. Jak sam wspomina, skale ambicji tych panstw do dziatan na arenie miedzynarodowe;j

uswiadamiat sobie juz wczesniej, jednak dopiero wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku:

»potgczyty luzne obserwacje w jedng spéjng mysl. Gdyby udato mi sie stworzy¢ wizje swiata ...
w ktorym juz nie istnieje jedyna ,,wtasciwa” droga... nie ma tez jednego ,uznanego” ... lidera,
lecz ....wszyscy wzajemnie sie tolerujq. Globalizacja nie musi oznacza¢ amerykanizacji. Reszta
Swiata dysponuje wszak szerokim wachlarzem mozliwosci... definicji tego terminu i nadawania
wtasnej charakterystyki. Chciatem ... wykazad, ze globalizacja moze przynies¢ korzysci nam

wszystkim”>.

Rozszerzenie skrotu BRIC o duzg litere S, nastgpito w efekcie zaproszenie Republiki
Potudniowej Afryki (RPA) na odbywajace sie corocznie (od 2009 roku) trzecie spotkanie, ktore miato
miejsce 14 kwietnia 2001 roku w Chinach. Sam O’Neill wyraza sie o tym pomysle, podyktowanym
wzgledami politycznymi, krytycznie. Uwaza on, ze RPA pod wzgledem gospodarczym oraz
demograficznym trudno uznac za kraj ,wzrostowy” o réwnym statusie z pozostatymi krajami BRIC. Dla
zréwnania sie z Rosjg, Indiami lub Brazylig, potrzeba jedenastu najwiekszych gospodarek krajéw Afryki.
Chiny sg poza zasiegiem. W zwigzku z powyzszym dopuszcza on skrét BRICA — uwzgledniajacy potencjat
catej Afryki.

Trafnos¢ poczynionych przez niego obserwacji, przesgdza o poziomie zainteresowania jego
koncepcjami, tak w odniesieniu do samego BRICS, jak i innych krajéw, ktére zaliczyt do tzw. ,,nowych
rynkéw wzrostowych” okreslanych mianem N-117, spoérdd ktdrych takie kraje jak Meksyk, Indonezja,

Nigeria i Turcja (MINT) moga do 2050 roku wzrosnaé w szeregi 10 najlepszych gospodarek $wiatowych?,

3 Pigty szczyt krajow BRICS, Durban, RPA 26-27.03.2013, http://www.brics5.co.za/durban (01.03.2014).

4. O’Neill, Building Better Global Economic BRICs, ,Goldman Sachs Global Economic Paper” No 66, 30th November 2001 s. 1-
12, za: http://www.goldmansachs.com/our-thinking/archive/archive-pdfs/build-better-brics.pdf (15.03.2014).

5 ). O'Neill, Mapa wzrostu. Szanse gospodarcze dla paristw grupy BRICs, Warszawa 2013, s. 31-32.

6 |bidem, s. 131-132.

7 |bidem, s. 120-142.

8 L. Magalhaes, "O’Neill, Man Who Coined ‘BRICs,’ Still Likes BRICs, But Likes MINTs, Too" (15.03.2014).
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Przedstawiona w tabelach od 1 do 6 zmiana sytuacji makroekonomicznej krajow BRICS na tle
krajéw reprezentujgcych cywilizacje zachodnig, tj. Francji, Niemiec, Wtoch, Wielkiej Brytanii oraz USA,
utatwia zrozumienie rosngcej roli tych pierwszych.

Dodatkowe uwzglednienie w dokonywanych poréwnaniach Polski, pozwala zorientowac sie,
czy i jak dobrze wykorzystaliSmy ostatnie dwadziescia piec lat.

Analizujgc dane dotyczace wielkosci PKB (w cenach biezgcych z 2012 roku) za okres 1980-2012,
zauwazyc¢ nalezy, ze o ile w krajach zachodnich PKB wzrosto w tym okresie 4-6 krotnie, to w odniesieniu
do krajéw BRICS wzrost ten wynosi od ok. 5 (dla RPA) przez 8 (dla Rosji), 10 (dla Indii), po 15 (Brazylia)

a nawet 27 dla Chin.

Tabela 1. Wielkos¢ PKB poszczegdlnych krajéw za 2012 r. oraz jego krotno$¢ w czasie

Kraj PKB 2012 Stosunek (krotnos$é) PKB 2012 r. do roku:

1980 (1985|1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2008
Brazylia 2253,1| 151| 9,7| 48| 29| 35| 26| 1,4
Rosja 2 029,8 - - -l 65| 7,8| 2,7| 1,2
Indie 1841,7| 9,7| 7,7| 56| 50| 3,9 22| 15
Chiny 8221,0| 27,1 26,8| 21,1| 11,3| 6,9| 3,6/ 1,8
RPA 384,3| 48| 6,7| 34| 25| 29| 16| 1,4
Francja 26139 3,8 48| 21| 1,7| 20| 1,2 09
Niemcy 3429,5| 4,2 54| 22| 14| 18| 1,2 09
Witochy 20141 43| 45| 1,8/ 1,8| 1,8 1,1| 09
Wielka Brytania 2476,7| 4,6| 53| 24| 21| 1,7 1,1 0,9
USA 162446 57| 3,7| 2,7| 21| 16| 12| 11
Polska 489,8| 8,7| 69| 79| 35| 29| 16| 09

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).

Odniesienie PKB za 2012 r. do PKB za 2005 i 2008 rok po raz kolejny przemawia za wyzszoscig
gospodarek krajow BRICS nad gospodarka krajow cywilizacji zachodniej, ktére jak widaé od 1990 roku
nie mogac znalez¢ recepty, pozwalajacej na kolejng, trwatg ,ucieczke do przodu”, systematycznie
doswiadczajg kryzyséw gospodarczych, przez co ich PKB z 2000 roku nie wiele sie rézni (za wyjatkiem

USA) od PKB z 1990 roku.
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Tabela 2. Zmiana wielkosci ,wzglednego” udziatu PKB danego kraju w PKB USA

. Wzgledny udziat PKB danego kraju mierzone wPKB USA

el 1980| 1985| 1990| 1995| 2000| 2005| 2010| 2012
Brazylia 52%| 53%| 7,8%| 10,0%| 6,3%| 6,7%| 14,3%| 13,9%
Rosja - - - 4,1%| 2,5%| 5,8%| 10,2%| 12,5%
Indie 6,6%| 55%| 55%| 48%| 4,6%| 6,4%| 11,4%| 11,3%
Chiny 10,6%| 7,1%| 6,5%| 9,5%| 11,6%| 17,2%| 39,6%| 50,6%
RPA 2,8%| 13%| 1,9%| 2,0%| 1,3%| 19%| 24%| 2,4%
Francja 24,1%| 12,6%| 20,9%| 20,5%| 12,9%| 16,3%| 17,2%| 16,1%
Niemcy 28,9% | 14,7%| 25,9%| 32,9%| 18,4%| 21,2%| 22,1%| 21,1%
Witochy 16,4%| 10,3%| 19,1%| 14,8%| 10,8%| 13,7%| 13,8%| 12,4%
Wielka Brytania| 19,0%| 10,8%| 17,1%| 15,4%| 14,5%| 17,7%| 15,4%| 15,2%
USA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Polska 20%| 16%| 10%| 18%| 1,7%| 23%| 3,1%| 3,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).

Interesujgce wnioski ptyng z poréwnania (zawartego w tabeli 2) wielkosci PKB danego kraju
z PKB lidera tj. USA. W analizowanym okresie ok. 30 lat — wzgledny (do PKB USA) udziat PKB wzrdst
ok. 2 krotnie dla Indii, 3 krotnie dla Brazylii i Rosji oraz 5 (8) krotnie dla Chin. O ile RPA nie moze
poszczycic sie takim wzrostem, to jednak warto zauwazy¢, ze od 2000 roku udziat wzgledny PKB tego
kraj systematycznie ro$nie.

Udziat wzgledny PKB analizowanych krajéw europejskich, za wyjatkiem Polski, ulegt w tym
czasie zmniejszeniu. Polska w tym czasie zwiekszyta swéj udziat 3 krotne .

W poszukiwaniu przyczyn dynamiki oraz zmiany wzglednego udziatu PKB warto przeanalizowac
zmiane poziomu dtugu publicznego oraz salda na rachunku obrotéw biezacych. Jak to zostato
przedstawione tabeli 3 poziom dtugu publicznego mierzony % PKB danego kraju, w krajach BRICS jest
rézny. Ksztattuje sie od 26 % dla Chin do 68% dla Brazylii, przy czym cechuje go to, ze za wyjgtkiem Chin
utrzymuje sie na niewiele zmieniajgcym sie poziomie. Oznacza to, ze opisany wczesniej wzrost PKB
w krajach BRICS ma inne zZrédto finansowania niz dtug publiczny. Pomimo wzrostu, obserwowanego
w okresie 1995-2000 r. oraz 2005-2010 r. dtug publiczny Chin pozostaje caty czas na niskim poziomie,

ktory jak wynika po 7% spadku w latach 2011-2012 panstwo stara sie kontrolowac.
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Tabela 3. Poziom dtugu publicznego brutto mierzonego % PKB danego kraju

Kraj Poziom dfugu publicznego brutto mierzony % PKB danego kraju
1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2012

Brazylia - - - - 66,7| 69,3| 650| 68,0
Rosja - - - - 59,9 14,21 11,0 12,5
Indie - - - 69,5| 74,0 809| 67,0| 66,7
Chiny - 3,3 6,9 6,1 16,4| 176| 33,5| 26,1
RPA - - - - 43,3| 34,7 358| 423
Francja 20,7| 30,6| 352| 554| 574| 668| 824| 90,2
Niemcy - - - 55,6| 60,2 685 824| 819
Wrtochy - - 94,3| 120,9| 108,6| 105,7| 119,3| 127,0
Wielka Brytania| 46,1| 46,0 32,4| 45,4 40,5 41,8 78,5 88,8
USA 41,2| 54,1| 62,0, 688| 53,0/ 649| 952| 102,7
Polska - - - 49,0 368 47,1| 54,8| 55,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).

Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja w krajach odniesienia, w ktérych w ostatnich
latach, obserwowany jest skokowy wzrost poziomu dtugu publicznego. Zjawisko to dotkneto wszystkie
analizowane kraje, w tym konserwatywne Niemcy, w ktorych na przestrzeni ostatnich 17 lat poziom
dtugu wzrdést o 27 %, (w tym w ostatnich 7 latach o ok. 14%) jak i Wielka Brytanie, gdzie wzrost dtugu
wyniost ok. 40%. Liderem w tej niechlubnej dziedzinie jest jednak USA z 60% wzrostem diugu
publicznego. Polska ze wzrostem PKB rzedu 6-7% (od 1995) wyglada na tym tle zdecydowanie dobrze.

Uzupetnienie analizy dtugu o przedstawiony w tabeli 4 poziom salda na rachunku obrotéw
biezgcych pomaga zrozumieé podstawy stabilno$ci makroekonomicznej krajow BRICS, Niemiec i Francji

(gwarantow EURO) oraz przyczyny niestabilnosci w pozostatych krajach odniesienia.

Tabela 4. Saldo na rachunku obrotéw biezacych danego kraju

] Saldo na rachunku obrotéw biezgcych bilion USD - za | Razem Razem
Kraj 1980- | 1986- | 1991- | 1996- | 2001- | 2006- .
1985 | 1990 | 1995 2000 2005 2012 1980-2012 | [%

Brazylia -479| -57| -159| -136,1 -1,0| -191,3 -397,9| -17,7%
Rosja - - 16,2 82,4 242,4 557,5 898,5 44,3%
Indie -19,8 -34| -151 -21,5 11,5| -303,7 -382,7 -20,8%
Chiny 2,7 -3,1| 17,0 111,9 297,2| 1815,9 2241,7 27,3%
RPA -5,2| 135 3,7 -7,1 -15,6| -112,8 -123,6 -32,2%
Francja -26,9| -21,3| 22,3 160,9 55,4| -263,5 -72,9 -2,8%
Niemcy 16,0| 233,9|-126,1| -100,7 353,7| 1522,7 1899,4 55,4%
Wrtochy -50,9| -44,9| -15,1| 105,3 -35,5| -317,8 -358,9| -17,8%
Wielka 17,2 | -125,5| -60,7 -97,8| -186,3| -381,8 -834,8 -33,7%
USA -249,4| -607,4 | -368,7 | -1197,7| -2742,3| -3922,5 -9087,9 -55,9%
Polska -42,2| -20,9 5,7 -38,7 -37,5| -158,0 -291,6 -59,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).
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Gdy w danym kraju przez wiele lat jest wyzsza absorpcja (konsumpcja itp.) od produkcji
krajowej lub (oraz) oszczednosci sg nizsze od inwestycji krajowych, co sprawia, ze systematycznie
utrzymuje sie ujemne salda na rachunku obrotéw biezgcych — to rosnie dtug zagraniczny, oddziatujgcy
negatywnie na sytuacje makroekonomiczng. Towary z importu wypierajg krajowe, spada PKB, rosnie
bezrobocie, rosng koszty obstugi dtugu, kraj zmierza w kierunku recesji.

W odniesieniu do danych przedstawionych w tabeli 4 bardziej niepokojgce od tego, ze dany
kraj posiada deficyt na rachunku obrotéw biezgcych, jest obserwowany w ostatnich latach skokowy
wzrost jak i jego poziom skumulowany (za lata 1980-2012) odniesiony do PKB za 2012 rok. Dotyczy to
gtéwnie USA, w mniejszym stopniu Wielkiej Brytanii i Wtoch. Najgorzej na tym tle wypada Polska, dla
ktérej wspomniany deficyt skumulowany wynosi réwnowartos¢ blisko 60% PKB z 2012 r. Na
przeciwlegtym biegunie znajdujg sie takie kraje jak Francja (ktéra miata swoje ,5 minut” w okresie
1991-2000) oraz Niemcy ze skumulowang nadwyzkga deficytu wynoszacg ponad 55% PKB z 2012 .

Tymczasem kraje BRICS jesli juz posiadajg deficyt na rachunku obrotéw biezacych, to jego
skumulowany poziom jest niski. Przewaza jednak sytuacja nadwyzek na tym rachunku, co jest
szczegllnie widoczne w przypadku bazujacej na eksporcie surowcéw Rosji (44% PKB z 2012 r.)
i przejmujgcych role ,,fabryki swiata” Chin (27,3% PKB z 2012 r.).

Ponizej w tabeli 5 przedstawiono dane, mierzone % PKB, dotyczgce poziomu oszczednosci
i inwestycji krajowych oraz poziomu wydatkow publicznych — z ktorych wynika, ze jedynie Chiny, Rosja
oraz Niemcy dysponujg nadwyzka oszczednosci nad inwestycjami krajowymi. Zauwazalny jest réwniez
wzrost udziatu wydatkéw sektora finanséw publicznych, co ze wzgledu na procesy redystrybucji
dochoddéw prowadzgce do zmniejszania nierdwnosci spotecznych jest zjawiskiem korzystnym. Dotyczy
to zaréwno krajow BRICS jak i krajow odniesienia (za wyjgtkiem Niemiec), ktére w ostatnim czasie

zwiekszyty wydatki publiczne w celu tagodzenia skutkéw kryzysu gospodarczego.
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Tabela 5. Poziom oszczednosci, inwestycji krajowych i wydatkéw publicznych - %PKB

Kraj Oszczednosci krajowe Catkowita wartosé¢ Wydatki sektora

hriittn invmactucii financAw nithlicznvuch

1980 | 2000 | 2012 | 1980 | 2000 | 2012 | 1980 | 2000 | 2012
Brazylia 18,0 145| 152 21,2 183| 176| - 353| 404
Rosja - 36,7 28,6 - 18,7 24,9 - 32,8 37,0
Indie 17,4 24,2 30,8 18,8 24,8 35,6 - 24,8 27,3
Chiny 32,6 36,8 51,2 35,0 35,1 48,9 - 17,1 24,9
RPA 33,6 15,6 13,2 27,0 15,7 19,4 - 25,9 32,7
Francja 22,8 21,3 17,6 23,4 19,9 19,8 46,0 51,7 56,6
Niemcy 22,3 20,6 24,2 28,2 22,3 17,3 - 45,1 44,6
Witochy 23,3 20,6 16,9 27,6 20,8 17,6 - 45,9 50,6
Wielka Brytania 18,3 15,0 10,9 17,6 17,9 14,7 42,7 34,0 44,8
USA 22,0 20,5 16,3 23,3 23,6 19,0 33,1 32,6 38,8
Polska 31,0 18,8 17,2 - 24,9 20,7 - 41,1 42,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).

O tempie rozwoju danego kraju przesadza réwniez poziom ludnosci (rgk do pracy), dynamika
jej wzrostu oraz wielko$¢ PKB per capita wyrazona wg parytetu sity nabywczej. Jak to zostato
przedstawione w tabeli 6 kraje BRICS (za wyjatkiem Rosji) cechuje wysokie tempo przyrostu

naturalnego.

Tabela 6. Ludnosc oraz PKB per capita wg parytetu sity nabywczej (PSN) w USD

Kraj Ludnos$¢ [mln osdb] PKB per capita | Krotnos¢ PKB per capita
1980 | 1990 | 2000 | 2012 | [USD] | % USA | 1980 | 1990 | 2000

Brazylia 120,8| 149,4| 174,4| 198,4| 11747 | 22,7% 3,2 2,2 1,7
Rosja - 147,7| 146,3| 141,9| 17518| 33,9%| - - 2,3
Indie 685,7| 847,4 1 1| 3843 7,4% 8,9 4,3 2,5
Chiny 987,1 1 1 1| 9055| 17,5%| 35,8 11,3 3,8
RPA 29,1 36,8 44,5 51,1| 11281| 21,8% 2,8 2,1 1,7
Francja 53,7 56,6 58,9 63,4 | 35295| 68,3% 3,5 1,9 1,4
Niemcy 76,9 79,0 82,2 81,9| 38666 | 74,8% 3,9 2,1 1,5
Witochy 56,4 56,7 56,9 60,8| 29812 | 57,7% 3,3 1,7 1,2
Wielka Brytania 56,3 57,2 58,9 63,2| 36569 | 70,7% 4,6 2,3 1,4
USA 227,6| 250,0| 282,3| 314,2| 51704 |100,0% 4,1 2,2 1,4
Polska 35,6 38,2 38,3 38,5| 20562 | 39,8% 4,8 3,5 2,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/ (01.03.2014).

Zauwazy¢ mozna przy tym, ze o ile tempo przyrostu ludnosci Chin w ostatnim czasie zwalnia, to
przyrost naturalny w Indiach sprawi¢ moze, ze w perspektywie najblizszych kilkunastu lat mogg one

by¢ najludniejszym krajem swiata. Znaczgco réwniez ro$nie, gtdwnie na skutek naptywu imigrantéw,
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ludnos$¢ w USA i Francji. Tym samym potencjat zasobdw pracy zwieksza sie. Pozostate kraje odniesienia,
w tym Polska doswiadczajg stagnacji demograficznej.

O ile réznice w wielkosci PKB per capita wg parytetu sity nabywczej wystepujgce pomiedzy
krajami ,cywilizacji zachodniej” sg akceptowalne, to trudno przej$s¢ obojetnie wobec takich
dysproporcji (wobec USA) jakich doswiadczajg ludzie zamieszkujgcy kraje BRICS i Polski. Nawet jesli
uwzgledni sie réznice w tempie przyrostu tego wskaznika, to trudno sie dziwi¢ mieszaninie fascynacji,
zawisci oraz poczucia niesprawiedliwosci (wyzysku) jaka ludnosc reszty swiata obdarza cywilizacje
zachodnia.

Musi uptynac jeszcze wiele lat, aby tak drastyczne réznice udato sie przynajmniej czeSciowo
zniwelowad. Polsce udato sie 2 krotnie zwiekszyé wartosé za ostatnie 12 lat, stad mamy szanse
w niezbyt odlegtym czasie dogoni¢, najgorzej sytuowane z analizowanych krajéw, Wtochy. W tym
samym czasie Chiny i Rosja powinny zréwnaé sie z Polska. Nie uda sie to jednak Brazylii i RPA. Indie,
pomimo obecnego tempa, w dajacej sie przewidzieé perspektywie nie majg na to szans ze wzgledu na

poziom wyjsciowy oraz przyrost naturalny.

Wymiana handlowa krajéw BRICS

Naturalng konsekwencjg integracji krajéw winno by¢ zintensyfikowanie wymiany handlowe;.
Dane zawarte w tabeli 7 przedstawiajgce przyrost wymiany handlowej (AH) pomiedzy krajami BRICS
potwierdzajg, ze pomimo to jest to mozliwe.

Panuje powszechne przekonanie, ze gtédwnym (a czasami nawet wrecz jedynym) krajem ktoéry
zyskat (i zyskuje nadal) na globalizacji s Chiny. Jesli dodatkowo uwzgledni sie to, ze na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat, Chiny pozbawity USA pozycji lidera wymiany handlowej, to tatwo przypisac¢ im
miano ,solisty”. Jednak bardziej szczegdétowa analiza danych, bazujgca na pordwnaniu udziatu
poszczegdlnych krajow w catkowitej wymianie handlowej danego kraju jaki miat miejsce w roku
powotania BRICS, tj. w 2001, odniesiona do danych dostepnych za 2011r., potwierdza, ze o ile Chiny,
na przestrzeni ostatnich lat, sg liderem, to starajg sie one umiejetnie ,wtgczy¢” inne kraje BRICS
w procesy globalizacji. Swiadczy¢ o tym moze np. skala wzrostu wymiany handlowej (AH) Brazylii
z Chinami, gdzie ponad 4 krotnemu przyrostowi udziatu Chin jako kierunku eksportu, odpowiada
jednokrotny przyrost w imporcie. Podobnie ma sie rzecz w odniesieniu do wymiany Chin z RPA i Indii.
Wydaje sie, ze jedynie Rosja nie w petni wykorzystuje swoj potencjat (surowcowy, ludzki itp.), co

znajduje swoje odbicie w tempie jej rozwoju gospodarczego oraz sile nabywczej ludnosci.
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Tabela 7. ,,Efekt BRICS” w wymianie handlowej Brazylii, Rosji Indii, Chin i RPA

. . . . Najwazniejsz
Brazylii Rosji Indii Chin RPA

y partner
Kraj 0111 0111 01|11 01 1 0111 2001 | 2011

1% | [% AH 1% | [% AH 1% | [% AH 1% % AH 1% | [% AH

1] ] 1] ] 1] ] 1 1]

Brazyli | E X 181,77 - |05(1,3|16(3,2|17,|4,|10/0,6/| - USA | Chiny
a I x |06(21(25|09|0,5| - |25|51|1,106/0,7|0,2| USA AR
Rosja E|{0,4|05{03| x | x 1,0/1,0(00|6,0f70|0,({00/0,0|00| DE NL
1122(1,3] - X | X 1,412 - |39(/86 |1 (02|01| - DE | Chiny
indie |E|1,2]1,9]/061,4[0,9] - | x | x 29167 1,/06/1,4[13] USA | AE
1/0,6(1,9]2,2(1,8({1,0| - X | x 4,215710,(05/0,6|0,2| USA AE
Chiny E|0,4|1,6|3,0(/06(2,2|2,7]0,6[2,4|3,0]| x X x 10,310,8|1,7| USA | USA
111,1{3,6/2,3(26(29(0,1(0,5(2,3(3,6| x X x 10,2{0,8|3,0| JP USA
rRpA |E|L1,1(0,7| - |0,2/0,4]1,0(4,2(83]|1,0/2,2|11, |4, | x | x X | USA | Chiny
1124|121 - [02/04|1,0(1,2(9,2|6,7(46|11, |1, | x | x | x | USA | Chiny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.wto.org oraz http://atlas.media.mit.edu (01.03.2014).

Legenda: 01=2001 r., 11=2011 r., AH ,przyrost handlu” (2011-2001)/2001, E-eksport do:, I-import z:,

Partner w handlu: NL- Holandia; DE-Niemcy, AR-Argentyna; AE- Zjednoczone Emiraty Arabskie; JP —

Japonia

Jak to zostato przedstawione w tabeli 8, wzrost udziatu krajéw BRICS, w wymianie handlowej

pomiedzy sobg, odbywa sie , kosztem” krajow odniesienia zaliczanych do cywilizacji zachodniej, ktore

musiaty zrewidowac swoj dotychczasowy sposdb postrzegania Chin, Indii, Brazylii, ,pojelcynowskiej”

Rosji, a ostatnio réwniez RPA.
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Tabela 8. ,,Echo BRICS” w wymianie handlowej wybranych krajéw odniesienia

Francji Niemiec Witoch W. Brytanii USA Polski
0111 11 0111 01|11 01|11
Kraj 01 01 | 11
% | 12 | AH % | OH [ (9% | 19 [ 2H | % | % | AH AH | (95 | [2 | AH
[%] [%] | [%]
1|1 ] 1|1 1|1 1|1
Brazyli |[E| 3, | 1, -1 45| 4,100 3,| 2, -1 3,| 2, -1 24,| 10, -1 0, O, -
a 1| 4,2, -1 89| 5, - 4, 2, -2, 1, -1 24, 91 -1 0,| 0,]0,0
Rosja [E| 3. 3, -1 7,5| 6, -| 4, 4,100]| 4, 2, -1 6,3| 5,2 -1 4,| 4, -
Il 3, 3 -1 17,| 7, -1 5| 4, -1 2,1 2,/00| 64| 1,8 -1 2,1 2,102
Indie |E| 3,] 2, -1 45| 3, -13,1] 2, -1 6, 3, -1 19,| 12, -1 0,1 0,]03
Il 1, O, -1 43| 2, -1, |1, -1 3,1 1, -1 63| 6,2/ 0,0/ 0,| 0,/ 0,0
Chiny |E| 2,] 2,/01]45] 5]01] 1,] 2,102]3, |2, -1 22,| 17, -1 0,1 0,]1,3
1l 1, 1] -|s54] 4] -1, 1| -l12,12 | -|12] 13|01 o] o,|0,0
RPA |E| 2,| 1, -1 9,2| 6, -1 5| 2, -1 8,| 7, -1 12,| 8,3 -1 0, 0,]1,0
1| 4, 2, -1 12,| 6, - 4, 2, -1 7,1 5, -1 12,| 6,0 -1 0,| 0,]5,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.wto.org oraz http://atlas.media.mit.edu (01.03.2014).

Legenda: 01=2001r., 11=2011 r., AH ,,przyrost handlu” (2011-2001)/2001, E-eksport do:, I-import z:.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze Polska w tym zestawieniu radzi sobie coraz lepiej. Nie tylko
jako kraj do ktérego sie eksportuje (tez dobrze — skoro nas na to stac), ale przede wszystkim jako kraj
z ktérego sie importuje, przyczyniajac sie tym samym do naszego rozwoju. Oczywiscie jeszcze daleko
nam (Polsce) do poziomu adekwatnego do naszego potencjatu; wazne jednak, ze znajdujemy sie na

wiasciwej wzrostowej sciezce.

rédfa awansu spoteczno-gospodarczego krajow BRICS, perspektywy rozwoju

W oparciu o dotychczasowe rozwazania, trudno nie zauwazy¢ rosnacej roli krajow BRICS
w gospodarce Swiatowej. Jest to wzrost trwaty, majacy oparcie gtownie w czynnikach wewnetrznych,
zaleznych od polityki danego kraju, jak réwniez zaciesniania stosunkéw gospodarczych pomiedzy tymi
krajami.

Autor akronimu wskazuje, ze tempo rozwoju krajéw BRICs ktdre przerosto jego najsSmielsze
oczekiwania ma swoje oparcie w ich potencjale demograficznym oraz produktywnosci. Mowi wrecz
o ,potedze populacji” Chin (kraju ktory od X do XV dominowat gospodarczo na swiecie) i Indii (ktore
nastepnie zdominowaty $wiat do czaséw rewolucji przemystowej w XIX wieku), ktérych produkcja
stanowita ok. 50% produkcji dwczesnego swiata oraz ,potedze produktywnosci” krajéw BRICS. Wzrost

produktywnosci wynika ze zwiekszenia zatrudnienia (wiecej ,,rak” do pracy), migracji ludnosci do miast,
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edukacji (powigzanej z poziomem wykorzystania dostepnych technologii), stabilnosci wtadzy oraz
niskiej inflacji, niewielkiemu zadtuzeniu oraz nadwyzce w handlu zagranicznym?®.

Znajduje to potwierdzenie w pracach M. Dobii - autora statej ekonomicznej ,p=8%",
oznaczajgcej naturalne tempo pomnazania kapitatu - dotyczacych badan nad istotg kapitatu, z ktérych
wynika, ze (niezmiennie od czaséw starozytnej Mezopotamii) jest nig zdolnos¢ do wykonania pracy.
Zdolnos$¢ ta ma postac energii, podlegajgcej zasadom termodynamiki oraz zasadzie minimalnego
dziatania, przez co kapitat nie moze powstaé z niczego®. Jednym z gtéwnych sposobdw przyrostu
kapitatu sg inwestycje w kapitat ludzki czyli ,,zdolnos¢ cztowieka do wykonywania pracy”** decydujacy
o produktywnosci i konkurencyjnosci kraju.

Na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich lat, kazdy z krajéw BRICS zostat bolesnie doswiadczony
m.in. przez przemiany ustrojowe, kryzysy gospodarcze. Jednak kazdy z nich ma ambicje i wole walki
o lepsze jutro. Dziatania te znajduja odzwierciedlenie w przedstawionych w tabeli 9 wskazZnikach
rozwoju spotecznego (ludzkiego) HDI (im wyzszy tym lepiej) oraz Giniego, mierzacego skale
nieréwnosci spotecznych (im wyzszy tym gorzej).

Zmiany wartosci tych dwoch wskaznikéw w czasie, dla danego kraju, sg bardzo wymowne,
Swiadczac niezbicie o duzym sukcesie takich krajéw jak Brazylia, Chiny, Indie (w ktérych HDI rosnie
a wskaznik Giniego maleje) oraz mniejszym Rosji i RPA, gdzie rosnie HDI i wskaznik Giniego. W krajach
odniesienia warte odnotowania sg zmiany jakie zaszty w Niemczech, ktdre awansowaty w rankingu
HDI, i obnizyty skale nieréwnosci spotecznych. Awans USA w rankingu HDI jest jeszcze wiekszy ale
towarzyszy temu wzrost nieréwnosci spotecznych do poziomu 45 tj. tylko o 2 punkty mniej niz
w Chinach. Niepokoi wzrost nieréwnosci spotecznych w Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Polsce, w ktérej

nieréwnosci sg wieksze od Francja (ktéra utrzymata poziom) Niemczech oraz Wtoszech.

9 ). O'Neill, Mapa wzrostu..., op. cit., s. 33-49.
10 M. Dobija, Teoria Pomiaru kapitatu i zysku, Krakéw 2010, s. 22-36.
11 M. Dobija, Kapitat ludzki w perspektywie ekonomicznej, Krakow 2011, s. 7.
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Tabela 9. Wskaznik rozwoju spotecznego HDI oraz nieréwnosci spotecznych Giniego

Warto$¢ wskaznika HDI w r: | Sredni wzrost HDI-% Pozycja kraju w r. | Wspodtczynni
1980 | 1990 | 2000 | 2012 | 90/8 | 00/9 | 12/0 199 | 200 | 201 k Giniego

Brazylia | 0,52 | 0,59 | 0,66 | 0,73 | 1,30 | 1,34 | 0,76 50 69 85 59 52
Rosja 0,73| 0,71| 0,75| 0,78 | -0,23| 0,56 | 0,39 25 55 55 40 42
Indie 0,34| 0,41| 0,46 | 055| 1,88 | 1,29 | 1,64 93 | 115| 136 38 37
Chiny 0,40| 0,49 | 0,59 | 0,69 | 2,16 | 1,92 | 1,54 64 87| 101 48 47
RPA 0,57| 0,62| 0,62| 0,62| 0,89 | 0,02| 0,09 62 94 | 121 59 63
Francja | 0,72 | 0,78 | 0,85| 0,89 | 0,77| 0,88 | 0,39 7 13 20 33 33
Niemcy | 0,73 | 0,80| 0,87 | 0,92 | 0,66 | 0,80 | 0,48 11 17 5 30 27
Wtochy | 0,72| 0,77 | 0,83 | 0,88| 0,88| 0,83 | 0,48 13 20 25 27 32
Wielka 0,74| 0,78 | 0,84 | 0,87 | 0,48| 0,73 | 0,34 9 14 26 37 40
Brvtani 8 4 1 5

Kraj

USA 0,84 | 0,87| 090 | 093 | 0,42| 0,33 | 0,28 18 6 3 41 45
Polska - -1 0,77 | 0,82 - -1 0,46 32 38 39 32 34
Liczba krajow objeta rankingiem UNDP 130 | 162 | 186

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://hdr.undp.org/, https://www.cia.gov/ (02.03.2014).

Nie ulega watpliwosci, ze Rosja i RPA mogg (powinny) sie uczy¢ od Brazylii, ktéra pomimo tego,
ze od lat 80 tych XX w. byta targana serig kryzyséw (w samym 1990 roku byto ich trzy), podjeta trud
reform. Pierwszym reformatorem byt neoliberat, profesor socjologii (pdzniejszy prezydent od 1994 r.)
F. H. Cardoso, ktéry bedgc ministrem finanséw wprowadzit szereg reform gospodarczych, w tym m.in.
zwalczyt hiperinflacje. W 1999 roku Brazylie dotknat kolejny kryzys, wzrosto bezrobocie, spadty
dochody rozporzadzalne ludnosci. Stad podczas kolejnych wybordw, w 2003 roku, przy poparciu 2/3
wyborcow prezydentem zostat lewicowiec Lula da Silva, ktéry po wyborze na prezydenta wbrew
powszechnym obawom utrzymat polityke walki z inflacjag oraz wprowadzit w zycie Program
Przyspieszenia Rozwoju. Za pomocg $wiattego interwencjonizmu, zadbat o szybszy wzrost dochoddéw
najubozszych, w efekcie czego znaczaco wskaznik Giniego.

Obecnie Brazylia zaliczana jest do topowych 15 krajow, w ktdrych nastgpit najwiekszy przyrost
wskaznika rozwoju spotecznego (HDI), krajéw zapewniajgcych wysoki rozwdj ludzki'?. A sam Lula
nazywany jest autorem tzw. ,trzeciej Drogi” oznaczajacej spoteczng gospodarke rynkowa®.
Pragmatyczng, nieortodoksyjng drogg ktérg gdyby poszty zacofane kraje S$wiata, zamiast
podpowiadanego przez zachdd neoliberalizmu, to bytyby one i caty $wiat uratowane®*,

Rosja, ktdra jest nam terytorialnie, historycznie i gospodarczo (politycznie mniej) blizsza, nie

wymaga tak szczegétowego omowienia. Wystarczy wspomnie¢ czasy ZSRR, spdzniong i zbyt

12 Human Development Report 2013 http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/14/hdr2013_en_complete.pdf, s. 64.
(02.03.2014).

13 http://www.klubinteligencjipolskiej.pl/2012/10/polityka-gospodarcza-brazylii/ (02.03.2014).

14 G. W. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Warszawa 2008, s. 374.

329



powierzchowng ,pieriestrojke” Garbaczowa (postrzeganego jako bohatera na zachodzie, stabeusza w
kraju), nieudolne rzady Jelcyna (czaséw neoliberalnej polityki'®>, powstania oligarchii i spadku PKB
0 60%), po obecne rzady Putina. Rzady petne sprzecznosci — oceniane z zewnatrz bardzo negatywnie
m.in. za autokratyzm, wewnetrznie petne podziwu za odbudowywanie potegi ,Matuszki Rosiji”.

O’Neill stwierdza, ze ze wzgledu na problemy demograficzne Rosji i jej uzaleznienie
gospodarcze od eksploatacji i eksportu surowcow (bez zbytniego przetworzenia), otrzymuje e-maile
z zadaniem wyrzucenia Rosji i zmiany skrétu na BIC, na ktére odpowiada, ze:

O ile Rosja stoi niewgtpliwie wobec powaznych wyzwar, ma w sobie takze potencjat, ktorego
wyzwolenie moze pozwoli¢ jej osiggng¢ PKB na mieszkarica na poziomie wyzszym, niz
pozostate kraje BRIC, a by¢ moze takze stabilne, rozwiniete kraje europejskie®.

Pomimo problemoéw demografii, jest to wcigz najludniejszy kraj regionu. Wystarczy, ze zechce
skorzystaé¢ z technologii, stworzy klimat do inwestycji i wzrost gospodarczy przekroczy wszelkie
oczekiwania'’. Co jest widoczne w danych makroekonomicznych. Cechujgce ponadprzecietne
wskazniki wzrostu Indie, ktore jak pisze G. Kotodko pod wzgledem ustroju gospodarczego, ,,znajdujg
sie gdzies posrodku” kapitalizmu panstwowego Chin a liberalnego kapitalizmu USA
(podporzadkowujgcy panstwo prywatnokapitalistycznym rynkiem), przez co ,moze to one wytyczq

718 Indie to potega populacji. Demografia, obok dominacji

kierunek reszcie Azji a nie Chiny
gospodarczej do XIX w., jezyka zawdzieczanego swojemu kolonizatorowi, to jeden z najwiekszych
atutow Indii. Problem stanowi jednak edukacja, chtopcéw (ok. 20% w ogdle nie uczeszcza do szkoty,
a znaczna cze$c jej nie konczy) i dziewczat z ktérych ok. 50% nie ma wyksztatcenia®.

Opis skali dokonan Chin przekracza ramy niniejszego artykutu. Za G. Kotodko warto powtdrzyg,
ze ,to nie tylko wspdfczesny ewenement”, skoro wktad Chin do sSwiatowe] produkcji wynosit
w okolicach roku 1600 - 29%, 1700 - 22%, 1820 — ok. 1/3, by nastepnie spada¢ do poziomu 9% w 1914
r., i 5% w 1949 r. tj. powstania Chinskiej Republiki Ludowej, ktéry to poziom utrzymywat sie przez cate
lata (do 1976 r.) rzaddw przewodniczgcego Mao?. Nie ulega watpliwosci, ze wykonaty one od ,,czaséw
Mao” ciezka prace, co znajduje swoje odzwierciedlenie w przedstawionych wczesniej wskaznikach
makroekonomicznych i spotecznych. Wielka w tym zastuga reformatora Deng Xiaopinga, i jego

nastepcow ktérzy, jak to ujagt J. N. Wasserstrom, po wydarzeniach z 4 czerwca 1989 roku na planu

Tienanmen, podjeli decyzje o:

15 N. Klein, Doktryna szoku. Jak wspodtczesny kapitalizm wykorzystuje kleski zywiotowe i kryzysy spoteczne, Warszawa 2008, s.
254-280.

16 J, O‘Neill, Mapa wzrostu..., op. cit., s. 69.

17 Ibidem, s. 75.

18 G. W. Kotodko, Dokqd zmierza $wiat..., op. cit., s. 372.

19, Neill, Mapa wzrostu..., op. cit., s. 91.

20 G. W. Kotodko, Wedrujgcy swiat, ..., op. cit., s. 75-76.
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Lprzejsciu rezimu od strategii orwellowskich do huxleyowskich..., po upadku komunizmu
w Europie rezim wyciggngt... wazng nauke: aby zachowac wtadze, nalezy zatroszczyc sie o to,
by ci, ktérymi rzqdzi mieli dostep do atrakcyjnych towardw i form rozrywki. Ideat zbawienia
poprzez wyrzeczenie zastgpiony zostat ideatem drogi do szczescia poprzez konsumpcje —

a naczelnym hastem stata sie stabilnos¢” 2.

Ta metaforyczna diagnoza, odpowiada po czesci rzeczywistosci, jednak istote spawy lepiej
oddaje opis G. Kotodki, wg ktérego ,,chiriska droga” sktada sie z trzech punktéw weztowych: pierwszego
— przejscia w 1977 r. z inspiracji Deng Xiaopinga od ortodoksyjnego komunizmu na droge reform
rynkowych, drugiego — sttumienia zapedéw podwazajgcych centralng role panstwa w 1989 r.
z jednoczesnym przyspieszeniem reform oraz trzeciego zwigzanego z przyjeciem Chin w 2001 roku do
WTO (Swiatowej Organizacji Handlu) co w efekcie przesadzito o , kursie na petnokrwistg gospodarke
rynkowq”. Postep gospodarczy Chin ma swdj wielki koszt jakim jest brak demokracji. Jednak jest to
kraj, ktéry dat rade potgczy¢ zmiany systemowe z politykg rozwoju. Pomogta mu w tym globalizacja,
stopniowos¢ i kompleksowosé reform, unikanie szokdéw, swiattos¢ elit politycznych (faczacych
konfucjanizm, taocizm oraz socjalizm) oraz strategia dtugofalowego rozwoju wskazujgca pozadany
kierunek i tempo rozwoju??.

Chiny wydajace na badania arktycznie wiecej niz USA, kraj ktéry by¢é moze jeszcze w tym roku,
pozbawi USA (po ponad stuletniej dominacji) pozycji ,,fabryki” Swiata, angazuje chetnie swoje zasoby
tam gdzie zawiédt zachdd, od ktérego tak diametralnie sie rdéinig w swoich dziataniach,
zorientowanych gtéwnie na wewnetrzne problemy kraju oraz liczac czas na lata, pokolenia i wieki. Nie
majg tez, typowej dla cywilizacji zachodniej, checi podporzadkowania reszty $wiata?3. Literatura
przedmiotu przedstawia szereg skutecznych, znajdujgcych swoje odzwierciedlenie w stabilnym
rozwoju Chin, interwencji panstwa. Wystarczy tutaj wspomnie¢ wymuszenie na USA interwencji na
rynku walutowym podczas kryzysu azjatyckiego lat 90-tych?*, czy tez dziatania zapobiegajace zatamaniu
na wtasnym rynku nieruchomosci®® w 2009 roku, czy wreszcie dziatania podejmowane w ramach
kolejnych (obecnie dwunastym) 5 letnim planie strategiczno indykatywnym?®.

Przedstawione w czesci drugiej niniejszego artykutu - podejscie O’Neilla do cztonkostwa RPA
w BRIC, znajduje potwierdzenie w przeprowadzonej analizie makroekonomicznej jak i spotecznej. Nie
ulega watpliwosci, ze skala wspoétpracy RPA z pozostatymi cztonkami BRIC jaka miata miejsce

w analizowanym okresie, przyczynita sie do rozwoju tego kraju. Jednak, by¢ moze ze wzgledu na silne

21 ), N. Wasserstrom, Chiriski Nowy Wspaniaty Swiat i inne opowiesci z czaséw globalizacji, Krakéw 2010, s. 115.
22 G. W. Kotodko, Wedrujgcy sSwiat, ..., op. cit., s. 230-234.

23 G. W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat..., op. cit., s. 308-359.

24 J, O‘Neill, Mapa wzrostu..., op. cit., s. 25.

25 |bidem, s. 115.

26 G. W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat..., op. cit., s. 393.
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powigzania kulturowe RPA z cywilizacjg zachodnig, ktora po przejeciu wtadzy przez Mandele, po dwéch
latach przygotowan przez Mbekiego (sukcesora Mandeli) przypominajacych ,tajng operacje
wojskowq” przedstawita ,,neoliberalny program terapii szokowej ... catkowicie réznej od obietnic, ktore

"2 co przetozyto sie na skale nierdwnosci spotecznych.

sktadano podczas wyboréw w 1994 roku
Dlatego tez, obrany obecnie kurs na wspdtprace z BRIC nalezy, z perspektywy tego kraju i jego

obywateli, oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono zmiany wskaznikdw makroekonomicznych, spotecznych oraz ,efekt
BRICS” w postaci zintensyfikowania wymiany handlowej pomiedzy krajami BRICS. Na szczegdlng uwage
w tym zakresie zastuguje postawa Chin, ktére pomimo tego, ze same w sobie sg tak ogromnym
rynkiem, ze nie musiatyby sie z nikim integrowac (tylko mogtyby stosowaé dyktat ,,made in USA”)
weciggajg w korzysci z globalizacji pozostate kraje BRICS szczegdlnie Brazylie, RPA i Indie.

Pokazano réwniez, ze tam gdzie elity polityczne cechuje trud koordynowania gospodarki,
przyjmujac postaé kapitalizmu paristwowego sterujgcego rynkiem w Brazylii, Rosji, Chinach i RPA,? jak
wskazujg dane makroekonomiczne oraz wskazniki HDI i Giniego ludziom zyje sie lepiej. Tymczasem
w krajach odniesienia sytuacja nie jest tak jednoznaczna.

Wzrostowi jakosci zycia (mierzonej wskaznikiem HDI), czesto towarzyszy wzrost (mierzonej
wskaznikiem Giniego) skali nieréwnosci spotecznych. Rosngaca rola gospodarek krajéw BRICS przektada
sie na udziat ich reprezentantdw w instytucjach miedzynarodowych takich jak m in. MFW, BS, ONZ,
z korzyscig tak dla krajow BRICS jak i reszty Swiata.

Trudno dzisiaj wskaza¢, w jakim stopniu na sukces krajéw BRIC wptyneta idea autorstwa
J. O’Neilla. Nie ulega jednak watpliwosci, ze byt (jest) to wptyw pozytywny. Potwierdzeniem moze by¢
przyjecie do tego elitarnego klubu RPA, oraz kierowane do autora prosby o zmiane skrétu na BRICI
(Indonezja), BRICIM (Meksyk) czy tez BRICIT (Turcja)®.

Wyglada na to, ze cywilizacja zachodnia, ktéra od lat 90 tych XX w. prébowata (po czesci)
budowaé wzrost gospodarczy w oparciu o ,inZynierie finansowa”, jakby zapomniata o podstawach
swojego rozwoju zbudowanego na rewolucji przemystowe] zwigzanej z zastgpieniem pracy ludzkiej

wielokrotnie wydajniejszg maszyng parowa.

27 N. Klein, Doktryna szok..., op. cit., s. 245.
28 G. W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat..., op. cit., s. 188-189.
29 ), O'Neill, Mapa wzrostu..., op. cit., s. 12.
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Traktowanie pieniedzy nie jako naleznosci za wykonang prace (o czym wiedziano juz
w starozytnosci)®, tylko jako postaci kapitatu musiato nieuchronnie doprowadzi¢ do obecnego kryzysu.
Tak sie dzieje, gdy panstwo pozwala bankom i innym instytucjom zaufania publicznego dyktowad
warunki gry rynkowej, zamiast je samemu ustalac.

Podsumowaniem dokonan krajéw BRICS, moze byé parafraza stéw G. Kotodki®! , kto przeto Zle
BRICS (Chinom) Zzyczy, Zle zyczy sobie”. Poki co, jako liderzy gospodarki $wiatowej, stajg sie

ambasadorami nowych (wyznaczanych przez panstwo) drég rozwoju.

30 M. Dobija, Teoria rachunkowosci w zarysie, Krakéw 2005, s. 108-112.
31 G. W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat..., op. cit., s. 363.
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Pawet Fiedor
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Ekonofizyczna analiza swiatowej pozycji panstw BRICS

Abstrakt

W artykule zaprezentowana zostata interdyscyplinarna metodologia ekonofizyki, ktéra tgczy
metody mechaniki statystycznej z fenomenologia ekonomii. Ekonofizycy uzywajg analizy sieciowej do
badania dynamicznej struktury systeméw ztozonych. Tworzac filtrowane sieci zaleznosci oparte na
wspotczynniku korelacji liniowej Pearsona oraz wzajemnej informacji Shannona badamy pozycje
ekonomiczng i gospodarczg krajow BRICS na swiecie. Tworzone sieci oparte sg na danych dotyczacych
PKB oraz cen gtéwnych swiatowych indekséw gietdowych tak aby odnalez¢ odpowiednio swiatowe
znaczenie gospodarcze oraz finansowe krajow BRICS. Analiza pokazuje, ze pod wzgledem
gospodarczym Brazylia jest waznym krajem na mapie Swiatowej, natomiast Indie i Afryka Potudniowa
sg kompletnie nieistotne, zostawiajgc Chiny i Rosje w $rodku stawki. Pod wzgledem finansowym
najwazniejsze z krajow BRICS w skali swiatowej wydajg sie rynki brazylijski i indyjski. Mniej istotny
wydaje sie tez rynek rosyjski, ktdry ma podobne znaczenie na $wiecie co gietdy w Szanghaju
i Johannesburgu. Analiza pokazuje takze, ze paristwa BRICS s3 mocno powigzane gospodarczo jednak
stabo powigzane finansowo.

Stowa kluczowe: ekonofizyka, teoria sieci, BRICS, teoria informacji.

Econophysics analysis of the global position of BRICS
Abstract

In this paper we present the interdisciplinary methodology of econophysics which combines
statistical mechanics with the phenomenology of economics. Econophysicists use network theory to
examine the dynamic structure of complex systems. By creating a filtered dependency networks based
on the Pearson correlation coefficient and mutual information we explore the economic and financial
position of BRICS countries in the world. We create networks based on GDP and prices of the world's
major stock indices in order to find the importance of BRICS countries. The analysis shows that in
economic terms Brazil is an important country, while India and South Africa are completely irrelevant,
leaving China and Russia in the middle of the pack. In financial terms, the most important of the BRICS
countries are the Brazilian and Indian markets. Less significant is the Russian market, which has
a similar importance as the stock exchanges in Shanghai and Johannesburg. We also find that BRICS
countries are closely linked economically but weakly linked financially.

Keywords: econophysics, network theory, BRICS, information theory.
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Wstep

Juz od prawie 500 lat polscy fizycy angazujg sie w ekonomie. W 1526 roku Mikotaj Kopernik,
badajac inflacje, wyprowadzit teoretyczne podstawy tego, co obecnie jest znane pod nazwg prawa
Greshama. Ale i cata ekonomia neoklasyczna oparta jest na podejsciu podobnym do mechaniki
Newtowa, a wielu jej twércow byto z wyksztatcenia fizykami, tak jak chociazby Irving Fisher. Od 20 lat
juz nie tylko mechanika Newtona, ale takze nowoczesna fizyka statystyczna pozwala na doktadniejsze
badanie systemdw spoteczno-gospodarczych, wraz z powstaniem w latach 90-tych dyscypliny zwanej
ekonofizyky i jej szybkim rozwojem. Ekonofizyka jest transdyscyplinarnym podejsciem badajgcym
ztozone systemy spoteczno-gospodarcze, ktore uzywa modele i koncepcje wywodzace sie z fizyki
statystycznej oraz teorii ztozonosci.

Systemy spoteczno-gospodarcze, zaréwno na poziomie przedsiebiorstw, rynkéw finansowych,
jak i catych gospodarek, moga by¢ traktowane jako ztozone sieci zaleznosci. W ekonofizyce rozwinieta
jest analiza sieciowa, ktéra de facto oparta jest na teorii sieci, ale wykorzystywana dla badan systeméw
spoteczno-gospodarczych jest w zasadzie jedynie przez ekonofizykéw. W tym podejsciu bada sie
powigzania statystyczne znajdujgce sie w finansowych szeregach czasowych za pomocg teorii sieci.
Narzedzia i procedury opracowane oryginalnie do modelowania systemoéw fizycznych? sg dzi$ uzywane
do takiej analizy zaleznosci w systemach ekonomicznych. Wiekszo$¢é badan zajmuje sie zrozumieniem
korelacji na rynkach finansowych w dziennych? i wewnatrzdziennych skalach®. Prowadzono takze
badania oparte o teorie informacji*, ktére majg na celu wtgczenie w analize zaleznosci nieliniowych.
Metody te majg wspdlny cel, ktérym jest odkrycie istotnych zaleznosci w coraz bardziej ztozonych
spoteczno-gospodarczych systemach adaptacyjnych. Waznymi wynikami takich analiz jest to, ze sieci
dla rynkéw finansowych sieci wykazujg strukture zagniezdzong opartg o sektory, do ktérych nalezg
badane spétki. Wynik taki jest istotny, gdyz nie moze byé otrzymany w symulacjach®>. W podobny
sposob indeksy gietdowe i kursy walutowe wykazujg strukture opartg o ich potozenie geograficzne.

W tym artykule zostang zbadane wtasnie indeksy gietdowe, tak aby pokazaé zaleznosci

pomiedzy systemami finansowymi poszczegélnych panstw. Sektor finansowy jest niezwykle wazny

1L. P. Kadanoff, From Simulation Model to Public Policy: An Examination of Forrester's Urban Dynamics, ,Simulation” 16/1971,
s. 261 oraz B. Mandelbrot, The Variation of Certain Speculative Prices, ,,Journal of Business” 36/1963 (4), s. 394-419 oraz R. N.
Mantegna, Lévy Walks and Enhanced Diffusion in Milan Stock Exchange, ,,Physica A” 179/1991, s. 232-242.

2 K. Forbes, R. Rigobon, No contagion, only interdependence: measuring stock market comovements, ,Journal of Finance”
57/2002, s.2223-2261 oraz D.Y. Kenett, T. Preis, G. Gur-Gershgoren, E. Ben-Jacob, Quantifying Meta-Correlations in Financial
Markets, ,Europhysics Letters” 99/2012, 38001 oraz R.N. Mantegna, Hierarchical structure in financial markets, ,European
Physical Journal B” 11/1999, s. 193-197.

3 G. Bonanno, G. Caldarelli, F. Lillo, R. N. Mantegna, Topology of correlation-based minimal spanning trees in real and model
markets, ,Physical Review E” 68/2003, 046130 oraz M. Munnix, R. Schafer, T. Guhr, Impact of the tick-size on financial returns
and correlations, ,Physica A” 389/2010, s. 4828-4843 oraz M. Tumminello, T. DiMatteo, T. Aste, R.N. Mantegna, Correlation
based networks of equity returns sampled at different time horizons, ,European Physical Journal B” 55/2007, s. 209-217.

4 P. Fiedor, Networks in Financial Markets Based on Mutual Information Rate, ,Physical Review E”, 89/2014, s. 052801.

5 G. Bonanno, G. Caldarelli, F. Lillo, R. N. Mantegna, Topology..., op. cit.
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w ostatnich dziesiecioleciach, a zatem jest to jeden z wazniejszych ekonomicznych wskaznikow.
Najwazniejszym jednak wskaznikiem jest Produkt Krajowy Brutto. Dlatego tez w podobny sposdb
badac¢ bedziemy sieci dla gospodarek przy pomocy PKB, tak aby zbadac zaleznosci gospodarcze, a nie
tylko czysto finansowe.

Na podstawie takiej analizy postaramy sie wywies¢ znaczenie gospodarcze i finansowe panstw
BRICS na Swiecie, oraz ich wzajemne zaleznosci. Badania dotyczace tej grupy panstw sg niezwykle
istotne, jako ze to witasnie te panistwa majg szanse sta¢ sie w niedtugim czasie lokomotywami
gospodarczymi ich regiondw, a nawet catego Swiata. Poznanie ich rzeczywistych zaleznosci moze
przyblizy¢ nam ich miejsce na dotychczasowej mapie swiata gospodarczo-finansowego.

Struktura niniejszego artykutu jest nastepujgca: w sekcji 2 prezentujemy metodologie uzywana
w niniejszej pracy. W sekcji 3 prezentujemy badania empiryczne i otrzymane wyniki. W sekgcji

4 omawiamy te wyniki, natomiast sekcja 5 konkluduje niniejsze badanie.

Metodologia

W tym miejscu zaprezentujemy metodologie tworzenia sieci zaleznosci opartych na szeregach
czasowych. Bada¢ bedziemy zaréwno sieci, ktére badajg jedynie zaleznosci liniowe (oparte
o wspodtczynnik korelacji Pearsona, dla badan dotyczacych PKB) oraz sieci, ktore badajg takze zaleznosci
nieliniowe (oparte o teorie informacji, dla badan dotyczacych indekséw gietdowych).

Rozmieszczenie topologiczne obiektow w sieciach hierarchicznych jest w badaniach
ekonofizycznych tworzone najczesciej w oparciu o wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona,
a w przypadku rynkow finansowych jest to w szczegdlnosci wspdtczynnik korelacji dla logarytmow
zmian cen. Dla naszych potrzeb bedg to logarytmy zmian cen indekséw i logarytmy zmian PKB. Taki
wspotczynnik jest estymowany dla wszystkich par w badanym zbiorze. Wspotczynnik korelacji liniowej

Pearsona jest zdefiniowany jako®:
E(XY) —EX)E(Y)
VEX?) - EX)?)(EXD -EM)?)

Pxy =

gdzie X i Y to logarytmy badanych zmian cen dla dwdch badanych elementéw. W sposdb oczywisty
wspotczynnik korelacji estymowany jest dla okreslonego okresu.
Wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona jest miarg podobiefstwa, a zatem nie jest miarg

Euklidesowg, nie moze by¢ zatem bezposrednio uzyty do ustalania topologii sieci. Dlatego tez tworzy

6 W. Feller, An Introduction to Probability Theory and Its Applications, New York 1971.
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sie na podstawie korelacji miare Euklidesowg, ktéra odpowiada odlegtosci pomiedzy weztami sieci.

Zwykle miara ta definiowana jest jako’:
5(X,Y) =2(1 = pxy)
Taka definicja gwarantuje, ze 6 (X, Y) jest miarg Euklidesowa.

Proponujemy oprzeé topologie sieci hierarchicznych takze o wzajemng informacje® miedzy
logarytmami zmian cen dla dwdch badanych instrumentéw, tak aby badaé réwniez zaleznosci
nieliniowe. Definicje wzajemnej informacji oprze¢ mozna na pojeciu entropii, ktdra zostata
zaproponowana przez Shannona w nastepujgcy sposéb. Dla dwdch dyskretnych zmiennych losowych

X iY wzajemna informacja definiowana jest jako:

_ p(x,y)
MIGY) = D, ) P o8 ey

gdzie p(x,y) to funkcja wspdlnego rozktadu prawdopodobienstwa X i Y a p(x) i p(y) to brzegowe
rozktady prawdopodobienstwa. Wzajemna informacja moze by¢ réwnowaznie zdefiniowana za

pomocg entropii:
MI(X,Y) = HX) + HY) — H(X,Y),

gdzie H(X) i H(Y) to entropie brzegowe Shannona a H(X,Y) jest wspdlng entropig X i Y. Wzajemna
informacja mierzy ilos¢ informacji dzielonych przez X i Y, lub innymi stowy o jak wiele informacja
o jednym procesie stochastycznym redukuje niepewnos¢ co do drugiego procesu. Wzajemna

informacja jest nieujemna, a MI(X, X) = H(X).

Nastepnie potrzebujemy praktyczny estymator wzajemnej informacji. Dla wzajemnej informacji

istnieje  ogromna liczba estymatoréw o rdinych wtasnosciach. Analiza tych estymatoréw

910111213

przedstawiona jest w literaturze Dla potrzeb badania zaleznosci miedzy instrumentami

7 R. N. Mantegna, Degree of Correlation Inside a Financial Market, ,Proceedings of the ANDM 97 International Conference”
AIP Press 1997, s. 193-197.

8 C. E. Shannon, A Mathematical Theory of Communication, ,Bell System Technical Journal” 27/1982, s. 379-423, 623-656.

9 J. Beirlant, E. J. Dudewicz, L. Gyorfi, E. C. van der Meulen, Nonparametric entropy estimation: An overview, ,International
Journal of Mathematics and Statistical Science” 6/1997, s. 17-39.

10G. Darbellay, I. Vajda, Estimation of the information by an adaptive partitioning of the observation space, ,,|IEEE Transactions
on Information Theory” 45/1999, s. 1315-1321.

11 C. 0. Daub, R. Steuer, J. Selbig, S. Kloska, Estimating mutual information using b-spline functions - an improved similarity
measure for analysing gene expression data, ,BCM Bioinformatics” 5/2004, s. 118-130.

12 W. Nemenman, W. Bialek, R. de Ruyter van Steveninck, Entropy and information in neural spike trains: Progress on the
sampling problem, , Physical Review E” 69/2004, 056111.

13 |, Paninski, Estimation of entropy and mutual information, ,,Neural Computations” 15/2003, s. 1191-1254.
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finansowymi wystarcza prosty estymator, gdyz nie przeszkadza nam state obcigzenie, uzywamy zatem

estymatora najwiekszej wiarygodnosci. Estymator ten jest entropig rozktadu empirycznego:

Al (00 = = ' 20010 10

)
n

XEX

gdzie A(x) jest liczebnoscig obserwacji o wartosci x, a n jest wielkoscig préby. Estymator ten jest stale
obcigzony w dét.

Potrzebujemy miary Euklidesowej opartej na tych wielkosSciach tak, aby stworzy¢ topologie
sieci zaleznosci. Jedna z miar opartych na wzajemnej informacji jest dobrze znana w literaturze®.
Wielkos¢:

dX,Y)=HX|Y)+H{Y|X)=HX,Y) —MI(X,Y)

d(X,Y) = HX) + H(Y) — 2MI(X,Y)

spetnia nieréwnos¢ trojkata, jest nieujemna i symetryczna, oraz spetnia d(X, X) = 016. Ale d(X,Y) nie
jest miarg dobrg do wszystkich zastosowan. Budowanie sieci zaleznosci moze zawieraé porownywanie
bliskosci dwdch obiektéw lub grup obiektéw, a miara d jest obcigzona wzgledem wielkosci grup?’, wraz
z wzajemng informacjg, ktéra zalezy od wielkos$ci badanych szeregdw. Nie jest to jednak problemem
W naszym badaniu, a zatem nie bedziemy normalizowac¢ tej miary, co wykona¢ mozna dzielgc jg przez
entropie.

Majgc miare dystansu miedzy instrumentami finansowymi opartg na wzajemnej informacji lub
korelacji mozemy zdefiniowaé konstrukcje dwdch filtrowanych graféw uzywanych do opisu rynkéw
finansowych, a zatem minimalnego drzewa rozpinajgcego (minimal spanning tree, MST) oraz
planarnego maksymalnie filtrowanego grafu (planar maximally filtered graph, PMFG). Macierz
dystansu D zawierajaca d(X,Y) lub § (X, Y) dla wszystkich badanych par jest uzywana dla stworzenia
obydwu typéw graféw'® faczacych n instrumentéw finansowych w badanym zbiorze. Na podstawie
macierzy D tworzy sie liste uporzagdkowang S, w ktérej dystanse sg utozone w porzadku malejgcym.
Wtedy dla stworzenia minimalnego drzewa rozpinajgcego przechodzi sie przez liste od poczatku

dodajac pofaczenie do sieci tylko jesli graf wynikowy ciagle jest drzewem lub lasem®®. Podobnie

14 |bidem.

15T. Cover, J. Thomas, Elements of information theory, New York 1991.

16 A, Kraskov, H. Stogbauer, R.G. Andrzejak, P. Grassberger, Hierarchical clustering using mutual information, ,Europhysics
Letters” 70/2005, s. 278-289.

17 H. Li, E. Majerowska, Testing stock market linkages for Poland and Hungary: A multivariate GARCH approach, ,Research in
International Business and Finance” 22/2008 (3), s. 247-266.

18 C. H. Papadimitriou, K. Steiglitz, Combinatorial Optimization, Prentice-Hall 1982.

19 M. Tumminello, T. Aste, T. Di Matteo, R. N. Mantegna, A tool for filtering information in complex systems, ,,PNAS”
102/2005 (30), s. 10421-10426.
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planarny maksymalnie filtrowany graf tworzony jest przez dodawanie odpowiedniego tuku tylko jesli
graf wynikowy ciggle jest planarny (z genusem réwnym 0).

Taka konstrukcja powoduje, ze metody te filtrujg istotne informacje z wektorow
charakterystycznych opisujgcych badane instrumenty finansowe (wzajemnej informacji/korelacji),
pozwalajgc analitykom skupic sie na najwazniejszych informacjach i zaleznosciach na badanym rynku,
tym samym utatwiajac zrozumienie natury badanego rynku i jego zachowan®. Nalezy takze zauwazyé,

ze inne struktury topologiczne zostaty zaprezentowane w literaturze, jednak s mniej popularne.

Badania empiryczne

Dla badania pozycji $wiatowej panstw pod wzgledem gospodarczym badamy logarytmiczne
zmiany PKB dla 20 kolejnych lat od 1990 do 2009 (dane MFW) dla grupy 178 panstw, a zatem jest to
wiekszos¢ panistw. Rok 1990 jest brany ze wzgledu na duze ruchy w nazwach i ilo$ciach panstw przed
tym rokiem, co utrudnia analize lub tez znacznie zmniejsza grupe badanych panstw. Tak szeroka grupa
panstw pozwala dobrze odzwierciedli¢ Swiatowy system gospodarczy.

Dla badania pozycji Swiatowej panstw pod wzgledem finansowym badamy zwroty
logarytmiczne najwazniejszych indeksow gietdowych 20 panstw swiata (Argentyna, Australia, Brazylia,
Kanada, Chiny, Egipt, Francja, Niemcy, Hongkong, Indie, Japonia, Meksyk, Nowa Zelandia, Rosja,
Singapur, RPA, Korea Potudniowa, Hiszpania, Wielka Brytania i USA) z 1932 dni notowan od 5 czerwca
2006 do 13 marca 2014 (dane poszczegdlnych gietd). Ze wzgledu na to, ze mamy duzg prébe, oraz na
to, ze rynki finansowe przejawiajg znaczng nieliniowo$¢ sieci dla tych danych opieramy o wzajemna
informacje. Wybor tych 20 krajéw wynika z ich znaczacej pozycji pod wzgledem rynkéw gietdowych,
analizy sieciowe nie dajg wiarygodnych danych dla weztéw peryferyjnych, wiec taka selekcja nie
powinna wptynaé w sposéb znaczaco negatywny na nasza analize.

Dane te na potrzeby estymatoréw entropii Shannona oraz wzajemnej informacji zostaty tez
zamienione na postac dyskretng poprzez podzielenie ich na kwartyle. Wiecej o takim postepowaniu
znajduje sie w literaturze?'?2,

Na rysunkach 1i 2 przedstawiono minimalne drzewo rozpinajace i maksymalnie filtrowany graf
planarny oparte o wzajemng informacje dla 20 indeksow gietdowych. W tym miejscu zauwazamy, ze

minimalne drzewo rozpinajgce (MST) jest podzbiorem planarnego grafu maksymalnie filtrujgcego

20 M. Tumminello, F. Lillo, R. N. Mantegna, Correlation, hierarchies, and networks in financial markets, ,Journal of Economic
Behavior & Organization” 75/2010 (1), s. 40-58.

21 p, Fiedor, Frequency Effects on Predictability of Stock Returns, ,,Proceedings of IEEE CIFER 2014 conference London,” IEEE
2014, s. 247-254.

22 N. Navet, S. H. Chen, On Predictability and Profitability: Would GP Induced Trading Rules be Sensitive to the Observed
Entropy of Time Series?, ,Natural Computing in Computational Finance”, Springer 2008.

341



(PMFG), a zatem ten pierwszy pokazuje jedynie najwazniejsze zaleznosci, a ten drugi pokazuje takze

zaleznosSci mniej istotne, co bedzie wazne przy ponizszej analizie.

Rysunek 12. Minimalne drzewo rozpinajace (indeksy)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Yahoo Finance

Rysunek 13. Maksymalnie filtrowany graf planarny (indeksy)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Yahoo Finance

Na rysunkach 3 i 4 przedstawiono minimalne drzewo rozpinajgce i maksymalnie filtrowany graf
planarny oparte o korelacje dla PKB 178 panstw.
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Rysunek 14. Minimalne drzewo rozpinajace (PKB)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Rysunek 15. Maksymalnie filtrowany graf planarny (PKB)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Aby poréwnad pozycje panstw BRICS na mapie Swiata na podstawie tych sieci nie wystarczy jedynie ich
obraz, zwtaszcza w przypadku duzej sieci dotyczacej PKB, ktdra ze wzgledu na wielkos¢ nie jest czytelna.
Aby znalezé znaczenie poszczegdlnych panstw w sieciach liczymy zatem centralnosé¢ kazdego elementu

takiego systemu. Do tego celu wybraliémy centralno$¢ Markowa?, choé wszelkie miary centralnosci

23 5, White, P. Smyth, Algorithms for estimating relative importance in networks, ,Proceedings of the ninth ACM SIGKDD
international conference on Knowledge discovery and data mining”, ACM 2003, s. 266-275.
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dla sieci dajg bardzo podobne wyniki. Miary takie dajg pojecie o istotnosci elementéw w zaleznosciach
systemu, w szczegdlnosci centralnos¢ Markowa sumuje sie do jednosci, wiec interpretowana moze by¢
intuicyjnie jako procent istotnosci danego elementu w systemie (kraju w systemie Swiatowym).

Centralnosci Markowa dla panstw BRICS w poszczegdlnych sieciach pokazane sg w Tabeli 1.

Tabela 12. Centralnosé Markowa dla BRICS

MST PKB PMFG PKB MST Ind PMFG Ind
Brazylia 1.11% 2.34% 5.92% 3.67%

Rosja 0.52% 0.40%  2.99% 2.81%
Indie 0.06% 0.17%  5.05% 4.80%
Chiny 0.20% 0.64% 3.07% 2.91%
RPA 0.11% 0.11% 3.16% 2.95%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW i Yahoo Finance

Aby pokaza¢ jak te wartosci majg sie do wszystkich innych krajéw, na rysunku 5 pokazano rozktady
empiryczne centralnosci Markowa dla planarnych maksymalnie filtrowanych graféw dla PKB
i indekséw gietdowych wraz z odpowiednimi: prawem potegowym (linia czerwona) i rozktadem log-

normalnym (linia zielona).
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Rysunek 16. Rozktad centralnosci Markowa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW i Yahoo Finance

Poza istotnoscig krajow BRICS na Swiecie pod wzgledem finansowym i gospodarczym chcemy takze
wiedziec jak blisko powigzane sg miedzy sobg te kraje pod dwoma opisywanymi kategoriami. W Tabeli
2 przedstawione sg korelacje (PKB, pod przekatng) i wzajemne informacje (indeksy gietdowe, nad

przekatng) pomiedzy wszystkimi parami dla krajow BRICS.

Tabela 13. Korelacje/MI dla panstw BRICS

Brazylia 0.062751 0.035859 0.010125 0.009808

0.863727 Rosja 0.056983 0.019073 0.022747
0.900043 0.887880 Indie 0.029900 0.014536
0.914796 0.880814 0.985453 Chiny 0.011632

0.863249 0.889177 0.942542 0.902594 RPA
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW i Yahoo Finance

Aby pokazaé jak te wartosci majg sie do wszystkich innych krajéw, na rysunku 6 pokazano rozktady

empiryczne korelacji (dla PKB, w wartosciach bezwzglednych) i wzajemnej informacji (dla indekséw
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gietdowych) dla wszystkich badanych par krajéw wraz z odpowiednimi: prawem potegowym (linia

czerwona) i rozktadem log-normalnym (zielona).

Rysunek 17. Rozktad korelacji i wzajemnych informacji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW i Yahoo Finance

Dyskusja wynikow

Po pierwsze oglad otrzymanych sieci pozwala stwierdzi¢, ze sg one sensowne i uktadajg sie
wedtug linii geograficznych, z waznymi panstwami bedacymi centrami tych sieci. Mozna wiec uznac
analize za trafna. Dlatego tez przejdziemy do analizy pozycji panstw BRICS oraz ich wzajemnych relacji.

Rozpoczynamy od analizy pozycji panstw BRICS na Swiecie pod wzgledem gospodarczym (PKB).
Analiza pokazuje, ze pod wzgledem gospodarczym Brazylia jest waznym krajem w grupie BRICS,
natomiast Indie i Afryka Potudniowa sg kompletnie nieistotne, zostawiajgc Chiny i Rosje w $rodku
stawki. Dla Brazylii i Chin wielkosci z Tabeli 1 zwiekszajg sie znacznie dla PMFG w stosunku do drzewa,
a zatem wydaje sie, ze te kraje majg wiele zaleznosci, ktérych istotnosc nie jest pierwszego rzedu. Ta

analiza byta jedynie spojrzeniem na relatywng waznosc¢ krajéw BRICS, a nalezy takze odnies¢ to do skali
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globalnej. W tej skali Brazylia jest bardzo waznym krajem, natomiast Rosja i Chiny sg Srednio istotne,
podczas gdy RPA i Indie s3 kompletnie nieistotne.

Teraz przechodzimy do analizy pod wzgledem finansowym. Najwazniejsze z krajéw BRICS w skali
Swiatowe] wydajg sie rynki brazylijski i indyjski. Mniej istotny wydaje sie tez rynek rosyjski, ktéry ma
podobne znaczenie na Swiecie co gietdy w Szanghaju i Johannesburgu. Brazylia jest wazniejsza dla MST,
natomiast Indie s3 wazniejsze dla PMFG, co sugeruje, ze podczas gdy Brazylia ma bardzo istotne
powigzania finansowe to jednak Indie majg wiecej powigzan, nawet jesli nie sg one tak istotne. Po raz
kolejny ta analiza byta jedynie spojrzeniem na relatywng waznos¢ krajow BRICS, a nalezy takze odnies¢
to do skali globalnej. W tej skali Indie sg sredniej waznosci, natomiast pozostate kraje majg w zasadzie
mafty istotnosé. Widzimy zatem, ze kraje BRICS mogg mie¢ pewne znaczenie gospodarcze, natomiast
nie wywierajg jeszcze znacznego wptywu na swiatowy system finansowy.

Poza swiatowq istotnoscig krajow BRICS wazna jest dla nas sita ich wzajemnych powigzan, tak
aby zobaczy¢ czy jest to grupa pieciu solistéw czy tez kwintet pod wzgledem gospodarczym
i finansowym. Pod wzgledem finansowym mocno powigzane sg Brazylia, Rosja i Indie, natomiast
W mniejszym stopniu powigzane sg one z RPA i Chinami (Srednia 0.075+0.096). Pod wzgledem
gospodarczym istotne sg powigzania Indii z Chinami i RPA, cho¢ wiekszo$¢ powigzan w grupie krajow
BRICS jest znacznie wieksza od Sredniej dla catej grupy badanych panstw (0.848+0.224). Zatem
gospodarczo kraje BRICS powigzane sg mocniej niz wszystkie badane kraje, natomiast finansowo

powigzane sg ze sobg stabiej niz Srednia.

Podsumowanie

W niniejszym artykule zaprezentowaliSmy metode analizy wzajemnych zaleznosci
gospodarczych i finansowych panstw w oparciu o teorie sieci i teorie informacji, przy uzyciu
metodologii znanej w ekonofizyce. Analiza taka pokazata, ze z panstw BRICS gospodarczo istotna
w Swiatowej sieci jest jedynie Brazylia, a finansowo panstwa BRICS nie sg istotne. Taka sytuacja jest
zrozumiata ze wzgledu na to, ze systemy finansowe odpowiadajg na bodZce pochodzace gtéwnie
z najsilniejszych panstw. Nasza analiza wykazata takze, ze paristwa BRICS s3 ze sobg powigzane bardziej
niz $rednia dla wszystkich panstw, natomiast powigzania te nie s3 zawsze bardzo silne, zaréwno
gospodarczo, jak i finansowo. Wydaje sie zatem, ze kraje BRICS sg gdzie$ pomiedzy byciem pigtka

ekonomicznych solistéw a kwintetem.
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Kinga Zubrzycka
Uniwersytet Warszawski

Ku jednosci Globalnego Potudnia.
BRICS jako narzedzie tworzenia nowego tadu?

Abstrakt

Miarg efektywnosci porozumien miedzynarodowych, bez wzgledu na stopien ich integracji,
jest to czy i/lub na ile realizujg interesy swoich cztonkéw. Nie inaczej jest w przypadku BRICS, lecz
partykularyzm nie musi i nie wyklucza¢ wspélnoty interesow. Jest wiele argumentéw przemawiajgcych
za staboscig wspomnianej platformy. Odnajdujemy je na trzech gtéwnych poziomach. Analizujac
zewnetrzng aktywnos$c¢ BRICS (réwniez na tle innych porozumien o wspétpracy Potudnia), kooperacje
miedzy jej cztonkami, oraz sytuacje wewnetrzng tych panistw. Warto jednak zastanowic sie, czy mimo
wskazanych przeciwnosci BRICS wcigz ma, nie tylko mozliwosci, ale i che¢ tworzenia nowego porzadku.
Jakie sg punkty styczne i gdzie lezy potencjat dla wspotpracy? W makroskali da to odpowiedz na pytanie
o rzeczywistg lub wyobrazong jednosé Globalnego Potudnia. W odniesieniu do dychotomii Pétnoc-
Potudnie, pozwoli zweryfikowac i zdemaskowac rzeczywiste intencje stron w perspektywie regionalnej
i/lub globalne;j.

Stowa kluczowe: BRICS, Globalne Potudnie, rywalizacja Pétnocy z Potudniem.

Towards the unity of the Global South.
BRICS as a tool to create a new order?

Abstract

The effectiveness of international agreements, regardless of a degree of their integration
depends on how they accomplish the interests of its members. That also applies to the BRICS, but
particularism does not have to exclude a community of interests. There are many arguments for
weakness of this platform. We can rank them in three groups: external dimmension (also in case of
South-South Cooperation); co-operation between its members; members internal affairs. But it is still
worth considering whether BRICS has opportunities and desire to create a new world order. What are
the points of contact and where a potential for cooperation lies? In macroscale it will give an answer
to the question of actual or imagined unity of the Global South. With regard to the North-South divide,
it will let us verify and expose the real intentions of the parties in regional and/or global perspective.

Keywords: BRICS, Global South, North-South divide.
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Wstep (czyli skad, po co i dlaczego?)

Idea wspdtpracy panstw Potudnia, jako préby obrania wtasnej, alternatywnej drogi wobec
ekonomicznej, politycznej, wojskowe;j i kulturalnej ekspansji mocarstw?! Pétnocy, nie jest nowa i siega
okresu zimnowojennego. W przeciwienstwie do wiekszosci obecnych porozumien o wspédtpracy, nie
chodzi tu o blisko$¢ geograficzng, czy tworzeniu sojuszu na rzecz bezpieczenstwa. Sg to uktady
zogniskowane wokot zmiennej konfiguracji statych postulatéw. Wsrdéd nich, kwestionowanie instytucji
i ustalen z Bretton Woods; zados$¢uczynienie za dysproporcje rozwojowe wynikajgce z okresu
,bezpardonowej grabiezy i podboju, na ktérej niegdysiejsze potegi kolonialne budowaty obecng
pozycje?”; prawo do alternatywnj/wiasnej $ciezki rozwoju; demokratyzacja modelu zarzadzania
w stosunkach miedzynarodowych, ktéry odzwierciedlatby potencjat ludnosciowy i terytorialny panstw
rozwijajacych sie. Podstawa dla tworzenia wspolnego frontu byto przekonanie, ze dziatajgc razem maja
wieksze szanse niz osobno®. Najbardziej znanymi uktadami zbiorowymi w okresie Zimnej Wojny,
odwotujgcymi sie do ideowej wspdlnoty panstw Potudnia, byty m.in. Ruch Panstw Niezaangazowanych
i Grupe 77 (G77)~

Z czasem narastaly rdznice miedzy pastwami tzw. Potudnia®, ktére coraz trudniej byto
traktowaé jako monolit. W ekonomicznych zestawieniach pozostawaty jednak wcigz panistwami
nierozwinietymi, a pofozenie geograficzne determinowato ich drugorzedng klasyfikacje, konserwujac
przedmiotowg pozycje w stosunkach miedzynarodowych®. W poczuciu dyskryminacji rosto
przekonanie o koniecznej przebudowie tadu globalnego w mysl teorii wielobiegunowosci, ktdra
przeciwstawiata sie wizji globalizacji realizowanej przez Cywilizacje Zachodu’. W warunkach
dysproporcji sit redefinicja zastanego porzadku wydawata sie jednak niemozliwa. Opublikowany
w 2001 r. raport Goldman Sachs®, wskazujacy na potencjat czterech gospodarek wschodzacych

(Brazylii, Rosji, Indii i Chin), pozostat niemal niezauwazony. Impulsem do wspodtpracy stat sie dopiero

1 Pojecie uzywane dla okreslenia panstw posiadajacych site badZ potege przejawiajacg sie w mozliwosci skutecznego
oddziatywania na zachowanie innych uczestnikéw miedzynarodowych, a w razie ich oporu pozwalajgcg na stosowanie wobec
nich wszelkich dostepnych srodkéw z uzyciem sity witacznie. D. Kondrakiewicz, Paristwo [w:] M. Pietras (red.),
Miedzynarodowe stosunki polityczne, Lublin 2006, s. 83.

2 W panstwach-bytych koloniach nie brakuje gtoséw obarczajgcych byte-imperia kolonialne wing, za dzisiejsze problemy
spoteczno-polityczno-gospodarcze panstw Potudnia.

3 Por: C. Britsch, M. Papa, Deconstructing the BRICS: Bargaining Coalition, Imagined Community or Geopolitical Fad?, The
Chinese Journal of International Politics, Vol. 6, 2013, s. 306

4 0. Stuenkel, Institutionalizing South — South Cooperation: Towards a New Paradigm?, Raport stworzony na potrzebe Panelu
Wysokiego Szczebla w ramach Agenda rozwoju po roku 2015, s. 1-2, http://www.post2015hlp.org/wp-
content/uploads/2013/05/Stuenkel_Institutionalizing-South-South-Cooperation-Towards-a-New-Paradigm.pdf (20.03.2014)
5 W éwczesnej nomenklaturze, okreélane jako parstwa Trzeciego Swiata, dla odréznienia od Pierwszego, czyli koalicji paristw
Zachodu oraz Drugiego, stworzonego z ZSRR i panstw bloku wschodniego.

6 ). Czaputowicz, Teorie stosunkdw miedzynarodowych. Krytyka i systematyzacja. Warszawa 2007, s. 141-174.

7 G. Cimek, BRICS - w kierunku nowego reformizmu w polityce miedzynarodowej, Konteksty Spoteczne, tom |, 2013, s. 67
http://kontekstyspoleczne.umcs.lublin.pl/wp-content/uploads/2013/06/Cimek-1-1.pdf (22.04.2014).

8 Por: J. O’Neill (red.), Building Better Global Economic BRICs, Goldman Sachs, Global Economics Paper No: 66, 2001 r.
http://www.content.gs.com/japan/ideas/brics/building-better-pdf.pdf (26.04.2014).
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kryzys finansowy (2008 r.). Postepujgcemu spowolnieniu w Europie, Japonii i Stanach Zjednoczonych,
towarzyszyt wzrost, m.in.w Brazylii (6,1% wzrostu PKB®), Rosji (8,5%), Chinach (14,2%) i Indiach
(10,1%)*°, co tylko potegowato poczucie nadchodzgcych zmian, a BRIC miat by¢ ich uosobieniem.
Patrick Artus i Marie-Paule Virard przekonywali wéwczas, ze:

BRICs jest wyrazem dgznosci do demonopolizacji hegemonii Zachodu, ktéry od XVI wieku

sprawowat kontrole nad biegiem historii Swiata w wymiarze politycznym (demokracja),

gospodarczym (rynek), naukowym (technologie) i intelektualnym (modernizm)**.

Czemu wiec w wielu kregach naukowych, a w szczegdlnosci politykdw zachodnich wcigz
dominuje przekonanie, ze BRICS jest jedynie chwilowym trendem, przymierzem celowym
heterogonicznych cztonkéw o nietrwatych podstawach, ktéry predzej czy pdiniej bedzie musiat sie
rozpa$é'?? Przedmiotem niniejszej pracy bedzie rozwazenie realnych szans wspdtpracy miedzy
stronami, realizacji wskazanych w kolejnych deklaracjach postulatdw oraz mozliwos¢ wypetniania
szczegoblnej roli promotora jednosci panstw Potudnia, na rzecz ochrony ich intereséw i rozwoju. Bedzie
to mozliwe poprzez charakterystyke i analize dotychczasowej wspotpracy grupy w trzech wymiarach:
jednostkowym, czyli interesdw oraz mozliwosci panstw cztonkowskich; bilateralnym, wskazujgcym na
otocznie ksztattujgce stosunki miedzy stronami; globalnym, obrazujagcym wymiar zewnetrzny
wspotpracy i jego rzeczywistg skutecznosc przy realizacji celéw na arenie miedzynarodowej. Wskazane
wymiary zostang uzupetnione rozwazaniami nad perspektywami wspotpracy wewnatrz BRICS,

ukierunkowanymi na zaciesnienie relacji miedzy stronami.

BRIC(S), czyli co, kiedy i gdzie?

Panstwa BRICS obejmujg bez mata niemal 25% powierzchni Ziemi, gromadzac ponad 40%
ludnosci. Produkuja prawie jedng-czwartg Swiatowego gazu, odpowiadajg za 20% Swiatowych zasobow
ropy naftowej, posiadajg jedna-trzecig gruntéw ornych, prawie 40% rezerw walutowych i ztota. Ich
skumulowane PKB w 2009 r. stanowito 23% Swiatowego PKB, a udziat w handlu swiatowym siegat 16%.
Wg danych WTO, w tym samym roku ich udziat w swiatowym eksporcie wynidst 14,5% (9,6% - Chiny)

i 8,4% w ustugach (3,8% - Chiny)®. Na fali tych optymistycznych wskaznikéw doszto do pierwszego

9 Wskazniki na rok 2007, Bank Swiatowy. Od 2008 r. wzrost byt nizszy.

10 Dane z 2007 r. When giants slow down, The Economist, 27.07.2013,
http://www.economist.com/news/briefing/21582257-most-dramatic-and-disruptive-period-emerging-market-growth-
world-has-ever-seen (20.04.2014).

11p, Artus, M. P. Virard, Wielki kryzys globalizacji, Warszawa 2008, s. 14.

12 Szerzej: M. Emerson, Do the BRICS make a bloc?, Centre for European Policy Studies, 30.04.2012,
http://www.ceps.eu/book/do-brics-make-bloc (22.03.2014).

13 G. Cimek, BRICS - w kierunku nowego reformizmu w polityce miedzynarodowej , Konteksty Spoteczne, tom 1, 2013, s. 66,
http://kontekstyspoleczne.umcs.lublin.pl/wp-content/uploads/2013/06/Cimek-1-1.pdf (23.04.2014).
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spotkania gtow panstw BRIC w 2009r. w Jekaterynburgu (Rosja), na ktdrym podpisano wspding
deklaracje!*. Podczas kolejnych szczytéw w Brasilii (2010 r.), Sanya (2011 r.)*>, New Delihi (2012 r.)®®
i Durbanie (2013 r.)¥” odwotywano sie do koniecznoséci zmian instytucjonalnych miedzynarodowego
systemu finansowego; budowy bardziej demokratycznego, multilateralnego swiata oraz reformy ONZ.
Podczas Szczytu w Indiach (2012 r.) po raz pierwszy pojawit sie pomyst, dyskutowanego wciaz projektu

Nowego Banku Rozwoju (pkt. 13).

a) BRICS pod lupg. Wymiar jednostkowy
Statystyki, retoryka i deklaracje polityczne nierzadko odbiegajg od rzeczywistosci. Na poczatek
rozwazmy to w wymiarze jednostkowym, ktéry z kolie nalezy rozpatrywac z perspektywy wewnetrznej
sytuacji panstw oraz ich aspiracji i interesdow w sferze zewnetrznej.
Panstwa tworzace BRICS sg bardzo zrdinicowane pod wzgledem demograficznym,

powierzchni, ekonomicznym, politycznym i militarnym (Tabela 1).

14 Szerzej: Joint Statement of the BRIC countries leaders, June 16, 2009 Yekaterinburg, Russia http://www.brics5.co.za/about-
brics/summit-declaration/first-summit/ (20.04.2014).

15 Szerzej: Joint Statement of the BRIC countries leaders, April 14, 2011 Sanya http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-
declaration/third-summit/ (20.04.2014).

16 Szerzej: Joint Statement of the BRIC countries leaders, March 29, 2012 Delhi, http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-
declaration/fourth-summit/ (20.04.2014).

17 Szerzej: Joint Statement of the BRIC countries leaders, March 27, 2013 Durban, http://www.brics5.co.za/about-
brics/summit-declaration/fifth-summit/ (20.04.2014).
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Tabela 1. Paristwa BRICS, poréwnanie

Dane Brazylia Rosja Indie Chiny RPA
Populacja w
min* (prognozy |202 656,7 142 470,3 1236 344,6 1355692,7 48 375,6
na 2014r.)
Powierzchnia
(100 km?) 85149 17 098,2 32873 9598,1 1219,1
PKB (PPP) w
trylionach USD 2422 2553 4962 1337 0,595
na 2013r.*
‘g o 2007r. 6,1% 8,5% 10,1% 14,2% 5,5%
=M
=% 2012 0,9% 3,4% 4,7% 7,8% 2,5%

Cztonkostwo w

Radzie NIE TAK NIE TAK NIE
Bezpieczenstwa

ONZ
Bron nuklearna NIE TAK TAK TAK NIE
g 2010 1 5, 384 58,644* 46,086 121,064* 4,631
< § | minUSD
39

0,

=N Jaﬁff 1,6% 3,9% 2,7% 2,1% 1,3%

Zrédto: CIA Factbook 2013, Bank Swiatowy, SIPRI Military Expediture Detabase (*dane szacunkowe)

Powierzchnia RPA jest okoto czterech razy wieksza od Polski, ale najmniejsza wsrdd panstw
BRICS. Réwniez pod wzgledem populacji, PKB (PPP), RPA pozostaje na ostatniej pozycji. Brazylia, Rosja
i RPA to eksporterzy towardw podstawowych, Indie i Chiny to importerzy. Paiistwa rézni tez poziom
wydatkéw na zbrojenia.

Chiny i Rosja to potegi z mozliwoscig ksztattowania stosunkéw miedzynarodowych, ktére
trudno nazwac¢ demokracjami w zachodnim tego stowa znaczeniu. Rosja sama okresla sie mianem
,demokracji suwerennej”’®, natomiast Chiny jawnie sprzeciwiajg sie ,zachodniemu dyktatowi
demokracji”. Brazylii, Indii i RPA, to panstwa demokratyczne o znaczeniu przede wszystkim
regionalnym.

Mimo optymistycznych prognoz, kryzys finansowy, z pewnym opdznieniem, dotart réwniez na
rynki wschodzace, ktére odczuty go nie mniej dotkliwie niz panstwa Zachodu (patrz Tabela 1, wzrost

PKB 2012r.). Spowolnienie odbito sie na nastrojach spotecznych, a te grajg szczegdlnie wazna role

18 W kremlowskiej miksturze antyludowosci Guizota i antyliberalizmu Schmitta wybory nie stuzq do wyrazania réznych, czesto
sprzecznych ze sobq intereséw, lecz sq narzedziem stuzqcym pokazaniu identycznosci rzqdzqgcych i rzqdzonych. Wybory nie
stuzq do reprezentowania ludzi, lecz do reprezentowania wtadzy przed ludZmi. Suwerenna demokracja, Newsweek.pl,
26.08.2006, http://www.newsweek.pl/suwerenna-demokracja,44984,1,1.html (20.04.2014).
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w okresie wyborczym, gdy zewnetrzne aspiracje bledng w perspektywie potrzeb spoteczenstwa
i wewnetrznego rozwdj. Obecnie, szanse na dalsze zaciesnienie wspdtpracy (i byé moze
instytucjonalizacje) BRICS powinnismy rozpatrywaé¢ w kontekscie nadchodzacych wyboréw
prezydenckich w Brazylii i RPA.

Przyktady obu krajéw nie sg jednakowe. Gospodarka RPA spowalnia®®, a jednak obecnoé¢ tego
kraju w BRICS, uznawane jest za niewatpliwy sukces, sukces za ktory odpowiedzialny jest wtasnie
obecny prezydent, Jacob Zuma. Szczegélnie ostatni szczyt BRICS (2013r.) w Durbanie, ktérego
gospodarzem byta RPA, pozwolit na ugruntowanie jej pozycji jako lidera regionu. Potezna akcja
promocyjna zorganizowana przy tej okazji, niewatpliwie zapisata sie w pamieci lokalnych
obserwatoréow?®.

Sytuacja w Brazylii jest nieco inna. Z pewna dozg pewnosci mozna oczekiwac reelekcji obecnie
sprawujgcej rzady Dilmy Rousseff, cho¢ przebywanie w towarzystwie przewodniczgcego CHRL, Xi
Jinpinga i Wtiadymira Putina, nie spotkajg sie z pozytywng reakcjg brazylijskiego spoteczeristwa
obywatelskiego. Wydatki zwigzane z organizacjg mistrzostw pitki noznej w 2014r. i Olimpiady w 2016r.
juz pochtonety wiele srodkéw, wywotujgce gwattowny sprzeciw ogromnych rzesz spoteczenstwa.
Ostabienie gospodarki wymusito na Pani prezydent ograniczenie wydatkéw na cele zewnetrzne?.,
Koniczne byto poskromienie dalekosieznych celow i skupienie sie na regionie, w ktérym nie brakuje
probleméw. Wskazmy chociazby spowolnienie gospodarcze, kryzys w Wenezueli??, czy sytuacje na
Kubie?.

BRICS jest stosunkowo nowg ideg, ale Wspodtpraca Potudnia, nie rozwija sie w prézni. Kazde
z panistw-cztonkdw grupy t3czg silne wiezy gospodarcze, tak z Unig Europejska, jak
i Stanami Zjednoczonymi (Tabela 2.), co nieraz rodzi powigzania determinujgce pdzniejsze decyzje

w wymiarze politycznym.

19 Zgodnie z danymi opublikowanymi na poczatku kwietnia br. nie jest juz najsilniejszg gospodarka Afryki, bo wyprzedzita jg
Nigeria. Ekonomisci przestrzegajg jednak, ze wskazniki nie zawsze odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje gospodarczg, nie
mdwigc juz o wymiarze spotecznym Africa’s new Number One, The Economist, 12.04.2014,
http://www.economist.com/news/leaders/21600685-nigerias-suddenly-supersized-economy-indeed-wonder-so-are-its-
still-huge (25.04.2014).

20 Q. Stuenkel, As 5th BRICS Summit approaches, South-South ties proliferate, Post Western World, 07.03.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/03/07/as-5th-brics-summit-approaches-south-south-ties-proliferate/
(22.04.2014).

21 por: Tenze, Is Brazil abandoning its global ambitions?, Post Western World, 15.02.2014,
http://www.postwesternworld.com/2014/02/15/brazil-abandoning-ambitions/ (21.04.2014).

22 Szerzej: Tenze, Brazil’s Venezuela Problem, Post Western World, 04.03.2014,
http://www.postwesternworld.com/2014/03/04/brazils-venezuela-problem/ (21.04.2014).

23 Szerzej.; Brazil-funded port inaugurated in Cuba, BBC News, 15.04.2014, http://www.bbc.com/news/world-latin-america-
25920580 (27.01.2014).

355



Tabela 2. Najwazniejsi partnerzy handlowi panstw BRICS (dane na 2012r. w min euro; % handlu ze

Swiatem)
1. partner 2. partner 3. partner
Brazylia Unia Europejska®* Chiny Stany Zjes;(::z:nn; Ameryki
78,861; 20,89 61,409; 16,29
,861;20,8% 409;16,2% 48,804; 12,9%
Rosia Unia Europejska Chiny Ukraina
) 267,506; 40,9% 64,106; 9,8% 24,329; 3,7%
Indie Unia Europejska Emiraty Arabskie Chiny
81,170; 13,2% 57,803; 9,4% 53,610; 8,7%
Chiny Unia Europejska Stany Zjeggacoz:nn; Ameryki Hong Kong
425,619; 14,19 265,885; 8,8%
/619;14,1% 374,516; 12,4% /885, 8,8%
RPA Unia Europejska Chiny Stany Zjesgfiifnneej Ameryki
. [s) . [s)
39,900; 25,5% 20,675; 13,2% 12,357: 7.9%

Zrédto: European Commission, trade statistics

Dla wszystkich panstw BRICS, Unia Europejska pozostaje najwazniejszym partnerem
handlowym. Stany Zjednoczone plasujg sie na miejscu 2., 3., w przypadku Chiny, Brazylii i RPA oraz 5.
w przypadku Rosji (handel w 2012r. na poziomie 18,858 min euro; 2,9%) i 4. dla Indii (47,091 mIn euro;
7,7%)%*.

Warto rdwniez wspomnieé o interesach poszczegdlnych panstw-cztonkéw BRICS, sktaniajgcych
je do wspétpracy w jej ramach. Brazylia?® ma ambicje regionalne i globalne, ktérych potwierdzeniem
bytoby miejsce statego cztonka w RB ONZ. Z trudem jednak pnie sie po szczeblach hierarchii. Byto to
nieco prostsze w okresie prosperity, gdy szumnie wskazywano ten kraj, jako szdstg gospodarke
$wiata?’. Dzi$ sytuacja wyglada nieco mniej optymistycznie (Tabela 1.).

Przypadek Rosji jest interesujacy, szczegdlnie obecnie, w okolicznosciach intensyfikacji napieé

w kontekscie Ukrainy i stopniowego ,,powracania do retoryki zimnowojennej” z Zachodem. Kreml od

24 Zabiegi Dilmy Rousseff zmierzajgce do podpisania umowy stowarzyszeniowej miedzy Mercosur, a UE, o ile dojdzie do
skutku, daje szanse na jeszcze wiekszy wzrost wzajemnych powigzan.

25 Brazylia pozostaje 8. partnerem Unii Europejskiej (76,884 min euro; 2,2% catosci handlu ze $wiatem) i 7. dla Stanéw
Zjednoczonych (59,888 min euro; 2%); dla UE, Rosja jest 3. partnerem handlu (335,898 mlIn euro; 9,7%); dla UE Indie byty 9.
partnerem w 2012r. (75,795 min euro; 2,2%), a dla Stany Zjednoczonych 9. (50,005 min euro; 1,7%); dla UE, Chiny sa drugim,
po Stanach Zjednoczonych, partnerem handlowym (433,735 min euro; 12,5%). Dla Standw Zjednoczonych Chiny byty w 2012r.
3. partnerem w handlu (432,020 mIn euro; 14,3%); dla Unii Europejskiej, RPA jest dopiero 17. partnerem handlowym (46,052
min euro; 2,2%). European Commission, European Union, Trade in goods, Directorate-General for Trade
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/index_en.htm (21.04.2014).

26 por.: O. Stuenkel, BRICS: What’s in it for Brazil?, Post Western World, 29.04.2012,
http://www.postwesternworld.com/2012/04/29/brics-whats-in-it-for-brazil/ (27.01.2014).

27 Szerzej: P. Inman, Brazil overtakes UK as sixth-largest economy, The Guardian, 26.12.2011,
http://www.theguardian.com/business/2011/dec/26/brazil-overtakes-uk-economy (21.04.2014).
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poczatku wspdtpracy w ramach BRICS deklaruje cheé wzrostu zaangazowania w patistwach Potudnia®®.
W okolicznosciach ostabieniu relacji z Zachodem, dywersyfikacja jest dla tego kraju szczegdlnie wazna.
Czy wyjdzie jej to na dobre? Trudno nie dostrzec wyraznych dysproporcji miedzy Rosjg, a Chinami.

Indie, podobnie jak Brazylia maja aspiracje statego cztonka RB ONZ. Wspdtpraca w ramach
BRICS, stanowi dla tego kraju doskonatg platforme intensyfikacji powigzan z poteznymi gospodarkami
wschodzgcymi w handlu i inwestycjach, niezwykle waznych dla kazdej szybko rozwijajacej sie
gospodarki.

Chiny sg szczegdlnie zainteresowane wzmocnieniem wptywdéw w Afryce i innych panstwach
Globalnego Potfudnia. BRICS stanowi przede wszystkim platforme poparcia dla reformy
miedzynarodowego systemu finansowego i nie tylko. Stworzenie wspdlnego frontu najwiekszych
panstw Potudnia ma potencjat kumulowania kapitatu potrzebnych gtoséw na forach organizacji
miedzynarodowych, przy mniej lub bardziej kontrowersyjnych kwestiach.

RPA nie ma ambicji globalnych, cho¢ nieraz szuka poparcia w kwestiach o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym. Przynalezno$¢ do BRICS to wyrdznienie moggce przynie$¢ wiele
korzysci®®. Przede wszystkim, stanowi dzwignie w ramach Unii Afrykanskiej i subregionalnych uktadéw

wspotpracy afrykanskiej®.

b) Wymiar dwustronny

Gdy przesledzimy poziom wymiany miedzy poszczegdlnymi panstwami BRICS, okaze sie ze
jedynie Chiny faczg silne wiezi handlowe z pozostatymi panstwami grupy. Z tego wzgledu,
w poszczegélnych deklaracjach wskazywano na koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do
intensyfikacji wspodtpracy. Podejmowanych jest szereg dziatan ukierunkowanych na wzajemne
»zblizenie sie”. Jest to jednak proces rozpisany na dtugie latal. Wspétprace utrudniaja niewatpliwie
konflikty graniczne, m.in. miedzy Chinami a Indiami o Dzammu i Kaszmir oraz bliska wspdtpraca Chin
z Pakistanem32. Elementem tej samej uktadanki sg spory handlowe miedzy Indiami, a Brazylig, RPA

z Brazylig oraz RPA z Indiami®3.

28 Por: O. Stuenkel, Russia lays out its vision for the BRICS — others should, too, Post Western World, 29.04.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/03/29/russia-lays-out-its-vision-for-the-brics-others-should-too// (25.04.2014).
29 H. Besada, E. Tok, K. Winters, South Africa in the BRICS. Opportunities, Challenges and Prospects, Africa Institute of South
Africa, Africa Insight Vol 42(4) — March 2013 http://www.nsi-ins.ca/wp-content/uploads/2013/10/2013-South-Africa-in-the-
BRICS.pdf, s. 1-4 (22.04.2014).

30 |bidem.

31 Szerzej: O. Stuenkel, Can intra-BRICS cooperation advance amid economic gloom?, Post Western World, 20.08.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/08/20/can-intra-brics-cooperation-advance-amid-economic-gloom/
(27.01.2014).

32 Szerzej: A. Panda, India Caves to China on Border Dispute, The Diplomat, 22.10.2013,
http://thediplomat.com/2013/10/india-caves-to-china-on-border-dispute/ (25.04.2014).

33 WTO, Dispute Settlement http://wto.org/english/tratop_e/dispu_e/dispu_status_e.htm (20.04.2014).
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To jednak nie spory, czy konflikty tworze gtéwna linie podziatéw, ale wzajemna nieufnosé,
ktdra wyraza sie w istnieniu szeregu platform i uktadéw wspdtpracy w ramach samego BRICS. Wsréd
nich wymierimy RIC3*, IBSA% i BASIC®, ktére ostabiajg jego wiarygodno$é. W opinii ich twdrcow
stanowig szanse na wiekszg efektywno$é¢ dziatan w poszczegdlnych kwestiach®’. W rzeczywistosci

tworzg mozaike inicjatyw, ktére dublujg sie, innym razem wzajemnie sie wykluczaja.

c) Wymiar globalny
Deklarowanym celem nadrzednym towarzyszacym formalizacji spotkan w grupie panstw BRICS,
byty modyfikacja systemu walutowego, zwiekszenie roli panfstw rozwijajgcych  sie
w ramach Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego® oraz reforma ONZ poprzez
sformutowanie koalicji wzajemnego poparcia przy okazji miedzynarodowych spotkan na szczycie,

zwtaszcza w ramach G20.
Doskonatg areng badan bedzie w tym wypadku gtosowania w ramach Zgromadzenia Ogdlnego

(ZO) ONZ, stanowigcego odzwierciedlenie spéjnosci parstw w kontekécie globalnym?. Analizie

34 Do pierwszego spotkania ministrow spraw zagranicznych, w ramach tréjkata Rosja — Indie-Chiny (RIC), doszto w 1996 r.,
z inicjatywy rosyjskiego prezydenta Borysa Jelcyna (1993 r.). Zgodnie z zatozeniem miata to by¢ platforma wspdtpracy
najwiekszych panstw kontynentu azjatyckiego, ukierunkowana na ochrone ich intereséw, wspdtprace w dziedzinach kultury,
gospodarki, nauki i technologii oraz bezpieczenistwa. N. Das Kundu, RIC: trilateral set to scale new heights, Rossiyskaya Gazeta,
Russia & India Report, 24.04.2012,
http://in.rbth.com/articles/2012/04/24/ric_trilateral_set_to_scale_new_heights_15568.html (20.04.2014) Obecnie RIC liczy
sie gtownie jako forum wspotpracy regionalne;.

35 |BSA, to ugrupowanie powotane w czerwcu 2003r. przez Indie, Brazylie i RPA, regionalne potegi, panstwa wieloetniczne,
multikulturalne i demokratyczne (co odrdznia je od Rosji i Chin). Wspodtpraca w tej konfiguracji umozliwia prowadzenie
negocjacji w sprawach dotykajacych m.in. praw cztowiek, dobrego rzadzenia, czy wspotpracy wymiaréw sprawiedliwosci.
Niekiedy daje szanse na diagnoze dominujgcej i nie zawsze korzystng pozycji Chin na rynkach panstw cztonkéw. Celem
wspotpracy jest prowadzenie debat na rzecz konstruowania nowej architektury w stosunkach miedzynarodowych,
wypracowywanie wspolnego stanowiska wobec problemoéw globalnych i innych, omawianych na formach wspodtpracy
miedzynarodowej, The IBSA Dialogue Forum, official website, http://www.ibsa-trilateral.org/ (20.04.2014). W 2013r. IBSA
Swietowata dziesieciolecie istnienia. Mimo to, ciggte przektadanie kolejnych szczytéw od ostatniego, ktéry odbyt sie w 2011r
oraz brak postepéw w negocjowaniu strefy wolnego handlu, $wiadczg o paraliz i utracie znaczenia grupy. [Szerzej: O. Stuenkel,
Is IBSA dead?, Post Western World, 04.07.2013 http://www.postwesternworld.com/2013/07/04/is-ibsa-dead/ (20.04.2014).
36 BASIC, zrzeszajacy Brazylie, RPA, Indie i Chiny powstato dla stworzenia sity oporu w kontekscie negocjacji klimatycznych
w Kopenhadze. Wytgczeniu Rosji pozwolito jednoczesnie na stworzenie rzeczywistej reprezentacji najsilniejszych gospodarek
panstw rozwijajacych sie, bytego Trzeciego Swiata. K. Hallding, M. Olsson, A. Atteridge, M. Carson, A. Vihma, M. Roman,
Together Alone: Brazil, South Africa, India, China (BASIC) and the climate change conundrum, Stockholm Environment
Institute, sierpien 2011 http://www.sei-international.org/mediamanager/documents/Publications/Climate/sei-basic-
preview-jun2011.pdf (20.04.2014).

37S. Keukeleire (red.), The EU Foreign Policy towards the BRICS and other Emerging Powers: Objectives and Strategies (Ad Hoc
Study). Brussels: European Parliament, Directorate-General for External Policies, pazdziernik 2011, s. 7.

38 Gdzie BRICS odpowiada za 14,4% gtosow, UE 29,3%, USA 16,5%.

39 Wybdr ten wydaje sie oczywisty przez wzglad na to, ze w Radzie Bezpieczeristwa zasiadajg jedynie Rosja i Chiny. Wyjatkiem
godnym uwagi jest rok 2011, gdy pozostate trzy panstwa BRICS objety mandat niestatych cztonkéw RB (Brazylia w latach 2010-
2011, Indie 2011-2012 i RPA réowniez 2011-2012). W tym okresie na 66 rezolucji, tylko dwa razy (Rezolucje 1973 w sprawie
ustanowienia strefy zakazu lotéw nad Libig [Brazylia, Chiny, Indie i Rosja wstrzymaty sie od gtosy, RPA byto za] i 2023 odnosnie
granicy miedzy Erytreg i Etiopia [Brazylia, Indie i RPA za, Chiny i Rosja wstrzymaty sie od gtosu]) panstwa BRICS gtosowaty
inaczej [Por: S. Keukeleire (red.), The EU Foreign Policy, s. 10]. Warto jednak zaznaczy¢, ze wsrdd panstw zasiadajgcych w RB
zazwyczaj panuje duza zgodnosé, co potwierdza teze, ze RB funkcjonuje w oparciu o konsensus, a sprawy konfliktowa rzadko
poddawane s3g pod gtosowanie. Szerzej: E. Drieskens, C. Bouchard, Researching the European Union at the United Nations in
New York: Current Trends and Future Agendas.[w:] K. Laatikainen, K. Jorgensen (red.), Handbook on Europe and multilateral
Institutions, Londyn 2012.
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poddane zostaty gtosowania na przestrzeni od 61. do 66. sesji ZO ONZ. Rok 2006 stanowi punkt
startowy, gdyz wtasnie wtedy doszto do pierwszego spotkania ministrow spraw zagranicznych Brazylii,

Rosji, Indii i Chin.

Tabela 3. Gtosowanie w Zgromadzeniu Ogélnym ONZ w latach 2006-2012* (ilos¢ rezolucji i procent
z catosci)
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

gsg:s'zfo 53 | 61,6% |47 | 59,5% |44 | 57,9% | 39 |56,5% |46 | 63% |40 | 55,6%
Coic

z;fjﬁfgvzfl 27 | 31,4% |24 | 30,4% |27 | 355% | 24 |34,8% (21 |288% |23 | 32%
Catkowita

niezgodnoé¢ | 6 7% 8 10,1% |5 | 6,6% 6 [87% |6 | 82% |9 | 12,5%
42

Rezolucje z
gtosowanie [86 | 100% |79 100% 76 100% 69 |100% |73 | 100% |72 100%
m
* 61-66 sesji
Zrédto: S. Keukeleire (red.), The EU Foreign Policy towards the BRICS and other Emerging Powers: Objectives and Strategies
(Ad Hoc Study), European Parliament, Directorate-General for External Policies, Brussels, pazdziernik 2011, s. 12;
www.unbisnet.un.org (21.04.2014).

Na poczatku wspdtpracy, podczas 61 sesji, zgodnosé panstw wydawata sie stosunkowo duza
(61,6%). Nastepnie spadata w niewielkim stopniu, acz systematycznie, az do sesji 65, gdy zgodnos¢
panstw byta najwyzsza od 2006r. (63%). Ostatnia sesja (66) ukazata odwrdcenie trendu i spadek
zgodnosci pafistw oraz najwyzszy dotychczas poziom catkowitej niezgodnosci (12,5%).

Za wymiarem globalnym kryje sie pierwszy priorytet manifestowany jako kluczowy, tak przez
panstwa BRICS, jak i wszystkich promotoréw wspétpracy Potudnia. Chodzi o to, jak koalicja odnajduje
sie w otoczeniu miedzynarodowym, jak reaguje na impulsy przychodzace z zewnetrz i czy samodzielnie
generuje impuls skierowany do otoczenia. Nalezatoby wiec wspomnie¢ o wspdlnych deklaracjach,
w ktérych wielokrotnie wyrazano wspélne stanowisko odnosnie Afganistanu, Iranu, czy Syrii**. Znakiem
solidarnosci byt sprzeciw Brazylii, Indii, Chin i RPA, wobec australijskiej propozycji uniemozliwienia

uczestnictwa Wiadimira Putina w szczycie G20, w zwigzku z wydarzeniami na Ukrainie®.

40 Oznacza, ze wszystkie panstwa BRICS gtosowaty jednakowo.

41 Dotyczy przypadkow, gdy jedno lub wiecej panstw wstrzymato sie od gtosu lub w ogdle nie gtosowato, a pozostate byty
zgodne.

42 Oznacza sytuacje, gdy jedno lub wiecej panstw gtosowato przeciw pozostatym.

43 S, Keukeleire (red.), The EU Foreign Policy, s. 12.

44 BRICS Summit draws clear red lines on Syria, Iran, The BRICS Post 03.04.2013, http://thebricspost.com/brics-summit-draws-
clear-red-lines-on-syria-iran/#.U2kfLIF_vIU (21.04.2014).

45 BRICS nations come out in defence of Putin, The Times of Inida 25.03.2014,
http://timesofindia.indiatimes.com/business/international-business/BRICS-nations-come-out-in-defence-of-
Putin/articleshow/32636510.cms, (20.04.2014) Joint Statement, March 29, 2012 Delhi.
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Propozycja stworzenia instytucji alternatywnych dla Banku Swiatowego i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego oraz reforma ONZ budzg sprzeciw Zachodu. Panstwa Potudnia,
reprezentowane przez BRICS domagajg sie réwnouprawnienia, jednak nieco patetycznie nalezy dodac,
Ze sita wigze sie w tym przypadku z odpowiedzialnoscig za porzadek miedzynarodowy. Ogromny
potencjat gospodarczy nie wspoétgra m.in. z wktadami do budzetu ogdlnego ONZ, ktéry w 2012r. dla

BRICS stanowity jedynie 7,2% cato$ci®®.

d) Wspdtpraca wewnatrz BRICS

Wskazane wyzej przyktady rozpatrywane w wymiarach jednostkowym, dwustronnym
i globalnym prezentujg wachlarz czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych na sktonnos¢
panstw-cztonkdw BRICS do kontynuowania i wzmacniania wzajemnej wspotpracy, ale przede
wszystkim na jej ,jakos¢”, mierzong rozwojem wewnatrz i oddziatywaniem na zewnatrz. Nakreslony
obraz moze wydawac sie nieco pesymistyczny, nalezy jednak pamietaé, ze przynajmniej na dzien
dzisiejszy nie ma planéw budowy sfery instytucjonalnej grupy*’, podobnie silniejszego powigzania
panstw je tworzacych.

Rozwazania te nie bytyby jednak petne, bez uwzglednienia wspdtpracy wewnatrz BRICS (intra-
BRICS). Zapomnijmy wiec na chwile o tzw. wielkiej polityce, globalnym znaczeniu i Scieraniu sie
intereséw w sferze miedzynarodowej. Zapomnijmy o dorocznych szczytach gtéw panstw i skupmy sie
na niezwykle bogatej gamie inicjatyw fgczacych grupe. W pierwszej kolejnosci nalezatoby zacza¢ od
wspotpracy na poziomie resortowym, przez analize zaangazowania innych instytucji, biznesu, dialogu
Il toru, inicjatyw lokalnych, po zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Pierwsze spotkanie ministrdw spraw zagranicznych o trzy lata wyprzedza spotkanie gtéw
panstw w Jekaterynburgu w 2009 r. Doszto do niego w 2006 r. w Nowym Jorku przy okazji posiedzenia
Zgromadzenia 0gdélnego ONZ*. Kolejne szczyty odbywaty sie co roku, a ostatni miato miejsce w 2013 r.
podczas 68. sesji ZO ONZ. Inng inicjatywa sg spotkanie ministrdw gospodarki/finansow
zapoczatkowane w Sao Paulo w 2008 r. w okolicznosciach rozpoczynajgcego sie wowczas kryzysu
finansowego. Spotkania zwykle odbywaty sie w koordynacji ze szczytami G20 i szczytami

miedzynarodowego Funduszu Walutowego/Banku Swiatowego®. Ostatni miat miejsce w 2013 r.

46 Stanow Zjednoczonych wynidst 23,6%, Japonii 12,3%, a Niemiec 7,8%. United Nations, Secretariat, Assessment of Member
States’ contributions to the United Nations regular budget  for 2012, ST/ADM/SER.B/853
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=ST/ADM/SER.B/853  (30.04.2014). Chiny przez pewnie czas
deklarowaty che¢ pomocy finansowej UE, ktdra skadinad jest ich najwazniejszym partnerem handlowym. BRICS zobowigzat
sie wystaé jednostki do zwalczania piratdow u wybrzezy Afryki, ktére skutecznie ograniczaja swobode handlu. Zablokowat
jednak negocjacje zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu (BRICS jest odpowiedzialny za 30% emisji $wiatowego CO>
— gtéwnie przez Chiny).

47 Pierwsza ciatem o statej strukturze bedzie Bank Rozwoju, ktérego istnienie rozstrzyga sie na biezgco od Szczytu BRICS w New
Delhiw 2012 r., a ostatecznie ustanowiony zostanie prawdopodobnie podczas lipcowego szczytu (2014r.) w Fortaleze.

48 strona www 5. Szczytu BRICS w Durbanie, http://www.brics5.co.za/about-brics/ (22.04.2014).

49 lbidem.
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w Durbanie®. Kryzys finansowy byt réwniez inspiracja dla spotkania Narodowych Doradcéw ds.
Bezpieczenstwa (NSA’s). Pierwsze odbyto sie w 2009 r. w Rosji, a ostatnie w 2013r. w New Delhi. Na
przestrzeni tych kilku lat znaczgco rozszerzono spektrum omawianych spraw. Dzi$ dyskutuje sie m.in.
kwestie terroryzmu, cyberbezpieczeristwa, piractwa, a nawet konfliktu w Syrii, Libii, czy Mali®l.
W 2010 r. doszto do pierwszego spotkania ministrow ds. rolnictwa. W 2011 r. podpisano Wspdlng
Deklaracje i Plan Dziatania na lata 2012-2016. Powotana wéwczas Grupa Robocza, ktéra miata zajgé
sie pogtebiania wspétpracy w tej kwestii. Ostatnie spotkanie miato miejsce w Pretorii (RPA) w 2013 r°2,
W ramach przygotowan do 2. Szczytu BRIC w Brazylii w 2010 r. odbyto do pierwszego spotkania
ministréw ds. handlu. Wspdtprace kontynuowano podczas 3. Szczytu BRICS w Chinach i w tym samym
roku przy okazji spotkania w ramach WTO w Genewie. Ostatnie spotkanie miato miejsce w przededniu
4. Szczytu BRICS w 2012 r. Mozliwosci wspdtpracy w ramach sektora zdrowia sondowali po raz pierwszy
wiasciwi ministrowie w Pekinie w 2011 r. Podczas Szczytu w New Delhi, liderzy panstw zadecydowali
o ustanowieniu regularnych spotkan ministréw zdrowia. Po spotkaniu w 2013 r. w Cape Town (RPA)
wydano komunikat (Communiqué) o perspektywach dalszej wspodtpracy odnosnie zdrowia
publicznego®. W 2013 r. w Paryzu doszto do zainicjowania wspdtpracy ministréw ds. edukacji®®.
Podczas 5. Szczytu w Durbanie nawigzano wspétprace w kwestii zmian klimatu i zielonej gospodarki®.

Spotkanie wyzszej rangi urzednikéw miato miejsce w 2011 r. w sprawie nauki i technologii
(S&T) w Dalian (Chiny). W 2013 r. doszto do pierwszego spotkania ministerialnego w sprawie nauki,
technologii i innowacji®®. Natomiast od 2009 r. miato miejsce spotkanie przedstawicieli wtadz
w sprawie konkurencyjnosci. Ostatnie, 3. takie spotkanie miato miejsce w Indiach w 2012 r. Forum
Biznesowe to kolejna inicjatywa wewnatrz BRICS. Do pierwszego tego typu spotkania doszto w 2010 .
Wspdlne debaty przedstawicieli gltdwnie sektora prywatnego stuzg zdiagnozowaniu punktéw
niezbednych do koordynacji aktywnosci biznesowej w panstwach BRICS. Na ostatnim tego typu forum

w 2013 r. w Johannesburgu podpisano Wspdlng Deklaracje®. Inicjatywa nowego typu, stojaca niejako

50 BRICS Ministerials and Other Meetings, IORI, http://www.hse.ru/en/org/hse/iori/brics/ministers (25.04.2014).

51 0. Stuenkel, Is there potential for a BRICS security architecture?, Post Western World, 21.01.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/01/21/is-there-potential-for-a-brics-security-architecture/ (25.04.2014).

52 przedmiotem debat sg m.in. kwestie stworzenia systemu informacji o rolnictwie, rozwoj strategii dostepu do zywnosci przez
najbardziej potrzebujgcych, redukcja negatywnych konsekwencji zmian klimatu i adaptacji do obecnych zmian, wzmocnienie
wspotpracy technologicznej i innowacyjnosci.

53 Tenze, Does intra-BRICS cooperation make sense? The case of public health, Post Western World, 27.05.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/05/27/does-intra-brics-cooperation-make-sense-the-case-of-public-health/
(25.04.2014).

54 Strona www 5. Szczytu BRICS w Durbanie, http://www.brics5.co.za/about-brics/ (25.04.2014).

55 BRICS group to promote green economy, South African Government News Agency, 27.03.2013,
http://www.sanews.gov.za/world/brics-group-promote-green-economy (22.04.2014).

56 SA to host first BRICS science meeting, Southafrica.info, 27.01.2014, http://www.southafrica.info/news/brics-
270114.htm#.U2IxkoF_vIU (25.04.2014).

57 BRICS Ministerials and Other Meetings, IORI, http://www.hse.ru/en/org/hse/iori/brics/ministers (25.04.2014).
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u podstaw tworzonego obecnie Banku Rozwoju, byty odbywajgce sie od 2010r. spotkania Bankdéw
Rozwoju parfstw BRICS®,

W tym miejscu warto odniesc¢ sie pokrétce do innowacyjnych projektéw BRICS, ktdre zgodnie
z zatozeniem stang sie najwazniejszymi punktami obrad nadchodzgcego szczytu w Fortaleze. Chodzi
oczywiécie o Nowy Banku Rozwoju BRICS, traktowany jako alternatywa dla Banku Swiatowego oraz
fundusz awaryjny (the Contingent Reserve Arrangement) dziatajgcego na podobnych zasadach co
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Celem funduszu jest zabezpieczenie jego cztonkéw przed
konsekwencjami ew. kryzysdow finansowych w przysztosci®.

Zgodnie z zapowiedziami, kapitat poczatkowy Banku Rozwoju BRICS wyniesie 100 mld USD®°.
Wciaz nie jest jednak znana forma i rola jakg spetnia¢ bedzie Bank®.. Stanie sie instytucja realizujaca
projekty w ramach panistw BRICS, a moze obejmie wszystkie pafistwa rozwijajace sie, zwtaszcza te
w Afryce? Gdzie powstanie siedziba i czy ustalenia dojdg do skutku w lipcu tego roku?

Ciekawa inicjatywg w ramach BRICS jest trwajgca od 2010 r. wspdtpraca urzeddéw
statystycznych paistw cztonkdw grupy. Efektem ich prac jest udostepniana w Internecie® wspdlna
publikacja stworzona pod patronatem indyjskiego ministerstwa ds. statystyk i programowania®.
Prowadzone sg takze wspdlne badania przez resorty gospodarki i finanséw. Efektem tej wspotpracy
byto opublikowanie w 2012 r. Raportu BRICS®. Wspdtpraca wewnatrz BRICS nieraz dotyka takze bardzo
technicznych kwestii, m.in. administracji podatkowej. Debaty w ramach tego forum zainicjowano

w 2012 r. Skupiono sie wéwczas na kwestiach opodatkowani, cenach transferowych, wymianie

58 W ramach tych spotkan doszto do podpisania tzw. memorandum dajgcego poczatek Mechanizmowi Wspotpracy miedzy-
bankowe]j BRICS (BRICS Inter-Bank Cooperation Mechanism). Podpisano réwniez Ramowe Porozumienie o Wspdtpracy
Finansowej (Framework Agreement on Financial Cooperation within the BRICS Inter-Bank Cooperation Mechanism), Umowe
Ramowa w sprawie rozszerzonego wsparcia/programu kredytowego w lokalnej walucie (Master Agreement on Extending
Credit Facility in Local Currencies), czy Wielostronnej umowy o akredytywie potwierdzonej BRICS (BRICS Multilateral Letter of
Credit Confirmation Facility Agreement).

59 CRA nie jest pierwszg inicjatywa tego typu wsrod panstw Globalnego Potudnia. Do utworzenia podobnej instytucji (Chiang
Mai Initiative Multilateralization) doszto w 2000r. w ramach wspétpracy ASEAN, Chiny, Korea Ptd. i Japonia. O. Stuenkel,
Russia and the politics of the BRICS Contingency Reserve Arrangement (CRA), Post Western World, 12.05.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/05/12/the-politics-of-the-brics-contingency-reserve-arrangement-cra//
(25.04.2014).

60 Rosyjska propozycja zaktadata réwny podziat wktadu po 20% od kazdego z cztonkdw [L. Kelly, P. Simao, BRICS aim to finish
development bank preparations by July summit, Reuters, 11.04.2014r. http://in.reuters.com/article/2014/04/10/g20-
economy-brics-idINDEEA390GA20140410 (25.04.2014)]. Ostatecznie zadecydowano, ze wktad Chin wyniesie 41 mld USD,
Indii, Brazylii i Rosji réwno po 18 mld, a RPA 5 mld USD [K. Caulderwood, BRICS Are Making Their Own Development Bank,
But It's Not Going To Be Simple, International Business Times, 25.02.2014r. http://www.ibtimes.com/brics-are-making-their-
own-development-bank-its-not-going-be-simple-1557617 (25.04.2014)], co daje obraz znaczacej dysproporcji, a w dalszej
perspektywie przetozy sie na site glosu i podejmowane decyzje w ramach instytucji.

61 lbidem.

62 Szerzej: W. Bivar, A. Surinov, S.K. Das, M. lJiantang, P. Lehohla, BRICS Joint Statistical Publication, 2013
http://www.statssa.gov.za/news_archive/Docs/FINAL_BRICS%20PUBLICATION_PRINT_23%20MARCH%202013_Reworked.p
df (24.04.2014).

63 Podobng inicjatywe podejmuje obecnie brazylijski instytut ds. geografii i statystki (IBGE) w kontekscie nadchodzgcego
Szczytu w Fortaleze. O. Stuenkel, The hidden (and nitty-gritty) world of intra-BRICS cooperation: Harmonizing statistics, Post
Western World, 07.06.2013, http://www.postwesternworld.com/2013/06/07/the-hidden-and-nitty-gritty-world-of-intra-
brics-cooperation-harmonizing-statistics/ (25.04.2014).

64 The BRICS Report 2012 http://finmin.nic.in/reports/BRICS_Report.pdf (24.04.2014).
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informacji, oszustwach podatkowych i unikania opodatkowania. W 2013 r. poza wspomnianymi
kwestiami, doszty takze mechanizmy rozstrzygania sporéw®. Inng kwestig bliskg zwyktemu
obywatelowi jest problem polityki wizowej utrudniajgcej tzw. people-to-people contact, ktory w dalszej
perspektywie uniemozliwia zaciesnienie relacji miedzy panstwami. Dotychczas problem rozwigzywano
w oparciu o umowy bilateralne, miedzy Brazylig i Rosja, Brazylig i RPA oraz Brazylig oraz Rosjg,
a Chinami. Kolejnym krokiem powinno byé podpisanie umowy ramowej w ramach BRICS®, Wartym
uwagi byt zainicjowany w 2010r. program wymiany rzecznikéw i sedzidw. Jego celem byly wizyty
studyjne i wymiana do$wiadczen miedzy urzednikami paristw BRICS®’.

Wspdtpracg wartg uwagi jest dialog Il toru (TRACK-II), ktéry dotyczy w tym wypadku spotkan
badaczy z osrodkéw akademickich i przedstawicieli Think-Tankow®. Pierwsze tego typu spotkanie
odbyto sie juz w 2009r w postaci Forum Akademickiego w ramach przygotowan do 1. Szczytu
w Jekterynburgu. Kolejne odbywaty sie w réwniez przy okazji kolejnych Szczytéw gtéw panstw grupy®.

&%k

Dwoma elementami tej samej uktadanki bedzie zdiagnozowanie, czy panstwa BRICS
rzeczywiscie majg mozliwosci i ambicje tworzenia nowego tadu swiatowego. Nakreslona w niniejszym
artykule analiza wskazuje, ze mimo wielu przeciwnosci potencjat grupy jest rzeczywisty, lecz jej efekt
obliczony jest na wiele lat. W istocie, panstwa BRICS dzielg liczne rdznice, a jednak wielopoziomowa
wspotpraca miedzy nimi, rowniez w wymiarze uktadow bilateralnych, tworzy podwaliny dla silnego
powigzania stron. W przysztosci by¢ moze da poczatek przestrzeni wspdlnej identyfikacji, ktora
w sposob oddolny wptynie na decyzje podejmowane na najwyzszym szczeblu. Tymczasem konieczna
jest intensywna i mozolna praca u podstaw.

Znamienne sg sfowa prezydent Miedwiediewa wypowiedziane podczas pierwszego szczytu
BRIC w Jekaterynbyrgu (2009r.): [paristwa BRIC] ,biorg udziat w konstruowaniu nowych zasad gry”’°.

Mimo to, idea wspdtpracy najwiekszych gospodarek wschodzgcych nie przykuwata przez dtugi czas

65 0. Stuenkel, Understanding intra-BRICS cooperation: The case of tax administration, Post Western World, 03.01.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/06/03/understanding-intra-brics-cooperation-the-case-of-tax-administration/
(25.04.2014).

66 Tenze, The case for a BRICS visa waiver agreement, Post Western World, 17.01.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/06/17/the-case-for-a-brics-visa/ (25.04.2014).

67 Mozna przypuszczac, ze wspotpraca nie byta prosta, szczegdlnie na linii RPA/Brazylia/Indie oraz Chiny/Rosja, gdzie system
sgdownictwa kontrolowany jest przez wtadze. Tenze, Is there a case for the BRICS Exchange Program for Judges?, Post
Western World, 11.01.2013, http://www.postwesternworld.com/2013/06/11/is-there-a-case-for-the-brics-exchange-
program-for-judges/ (25.04.2014).

68 Tenze, At BRICS track Il meeting in Chonggqing, focus lies on strengthening intra-BRICS cooperation, Post Western World,
03.10.2012, http://www.postwesternworld.com/2012/10/03/at-brics-track-ii-meeting-in-chonggqing-focus-lies-on-
strengthening-intra-brics-cooperation/ (25.04.2014).

89 Tenze, What can the BRICS Academic Forum achieve?, Post Western World, 10.06.2013,
http://www.postwesternworld.com/2013/06/10/what-can-the-brics-academic-forum-achieve/] (25.04.2014).

70 Cyt za: Vai lo Lo, M. Hiscock (red.), The Rise of the BRICS in the Global Political Economy: Changing Paradigms?, Cheltenham
2014, s. 255.
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uwagi panstw Zachodu. Skupione na walce z kryzysem finansowym, nie dostrzegly znaczacego
przetasowania w politycznej i gospodarczej architekturze swiata.

Dzi$ coraz wyrazniej wida¢ odejscie od unilateralizmu, co w Waszyngtonie moze kojarzy¢ sie
z brakiem kontroli i niestabilnoscig. 6 wrzesnia 2011 Sekretarz obrony USA, Leon Panetta mdwiac
o obecnych zagrozeniach dla bezpieczeristwa narodowego, w nawigzaniu do 10. rocznicy ataku
terrorystycznego z 11.09. Poza terroryzmem wymienit, cyberterroryzm, proliferacjg broni nuklearne;j.
Wspomniat rowniez, ze:

»--2yjemy w Swiecie, w ktérym znajdujg sie nowe wschodzace poteg, kraje jak Chiny, Brazylia,
Indie nie pomijajace Rosji i inni, stanowig dla nas wyzwanie, nie tylko w prdobie wspétpracy nimi, ale
w obawie, czy nie podwazg stabilnosci $wiata”’%.

Tym samym, wskazat cztery z panstwa BRICS jako potencjalne zagrozenie dla bezpieczenstwa
Stanéw Zjednoczonych. Wymienit je osobno wskazujac, ze nie tworzg zwartej catosci, bloku
wspotpracy, ktéra stanowitby wyzwanie dla jego kraju. Co wiecej, wskazat je nie tylko jako te, z ktorymi
ciezko prowadzi sie jakgkolwiek wspotprace, ale jako te, ktdre stanowig zagrozenie dla stabilnego tadu
$wiatowego’?.

Dyktat Zachodnich wartosci, czesto kojarzony z neoimperializmem moze budzi¢ stuszny
sprzeciw wsrdd panstw doswiadczonych erg kolonializmu. Trudno jednak zgodzi¢ sie na wspieranie
reziméw odpowiedzialnych za ludobdjstwo’®. Czy tak powinien rozwijaé sie nowy tad? Z drugiej strony,
od zawsze i niezmiennie kreowat go najsilniejszy, a nie najbardziej sprawiedliwy.

Jednak czy mimo deklaracji, celem rzeczywistym jest tworzenie go od nowe? Panstwa BRICS
skorzystaty na gospodarce liberalnej i wiedzg, ze tylko otwartosé¢ zapewni im dalszy wzrost. Plan
Dziatania powstaty po szczycie z Delhi w 2012 r. méwit o unikaniu protekcjonistycznych praktyk
i wspieraniu liberalizacji w handlu. Paistwa BRICS ,,uznajg waznos¢ architektury finanséw globalnych
na rzecz podtrzymaniu stabilnos¢ i zintegrowanego systemu monetarnego i finansowego
(globalnego)”’4. Wraz z przystgpieniem Rosji do WTO w 2012 r. wszystkie parfistwa BRICS s3 cztonkami
tej organizacji. Chinska Biata Ksiega Obrony z 2008r., wskazuje, ze ,Chiny nie mogg rozwijaé sie
w izolacji od $wiata, tak jak $wiat nie moze cieszy¢ sie dobrobytem bez Chin” 7. Stad przekonanie, ze
gtéwnym postulatem panstw rozwijajgcych sie jest nie podwazenie tadu miedzynarodowy, ale

uzyskanie naleznego im miejsca w juz istniejgcym globalnym systemie zarzadzania.

71 |bidem, s.254.

72 |bidem.

73 Rosji popierajgcej Slobodana Milochevicza (Serbia) i Baszszar al-Asad (Syria), Chin udzielajgcych pomocy Omarowi al-
Bashirowi (Sudan), czy RPA wspdtpracujgca z Robertem Mugabe (Zimbabwe). Nieprzestrzeganie praw mniejszosci w Chinach,
praktyki autorytarne w Rosji i ostatnie wydarzenia na Ukrainie oraz niepodpisanie zobowigzania o nieproliferacji broni
masowego razenia przez Indie.

74 Joint Statement, March 29, 2012 Delhi.

75 China's National Defense in 2008, Information Office of the State Council of the People's Republic of China, styczers 2009
https://www.fas.org/programs/ssp/nukes/2008DefenseWhitePaper_Jan2009.pdf (3.05.2014), s. 3-4.
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Katarzyna Piosek
Uniwersytet Jagiellonski

Indie: mocarstwo innowacyjnej jakosci. Czy panstwo znad Indusu
stanie sie determinantg azjatyckiej taktyki, wzgledem globalnego
uktadu sit XXI wieku?

Abstrakt

Celem artykutu jest oméwienie problematyki zwigzanej z nowg jakoscig mocarstwowa Indii XXI
wieku, ich roli na arenie globalnej. Ponizszy tekst jest zatem prdobg potwierdzenia tezy o unikatowej
potedze panstwa znad Indusu, poprzez przedstawienie jego stanu i zasobnosci sit: gospodarczych,
militarnych, nuklearnych, ustrojowych; wptywajgcych na strategie ponadnarodowg panstwa znad
Indusu. Podstawowe pytania, jakie przyswiecajg podjetym tu rozwazaniom: Czy obecny stan tych
czynnikéw wptywajgcych na forme innowacyjnej mocarstwowosci Indii, pozwoli na podjecie dialogu
z panstwami BRICS? Czy Indie zdeterminujg decyzje panstw zaliczanych do BRICS? Co nowego Indie
wniosg do porozumienia miedzy aktorami globalnymi, decydujgcymi o losach tadu
miedzynarodowego? Jakie s3 mozliwe koncepcje terazniejszej i przysztej wspotpracy Indii z obecnymi
kolosami swiatowej polityki i gospodarki? Czy Indie wptyng na fad miedzynarodowy jako monopolista
informatyczno-ustugowej potegi? Catos¢ rozwazan teoretycznych, w oparciu o publikacje i badania
naukowe, statystyczne.

Stowa kluczowe: mocarstwo, Indie, tad miedzynarodowy, uktad sit, stabilizator Swiatowy, Azja, BRICS,
hegemonia $wiatowa, innowacyjnos¢, gospodarka.

India: Empire of the innovative quality. Will the country on the Indus River become a determinant
of Asian tactics in terms of the twenty-first century balance of global power?

Abstract

The purpose of this article is to discuss issues related to the new quality of the twenty-first
century imperial India and its role in the global arena. Presentation of status and wealth of forces
(economic, military, nuclear, political and others), influencing the India's transnational strategy.
Fundamental questions that motivate considerations taken here: Will the current status of the above-
mentioned factors influencing the form of India's innovative empire allow a dialogue with the BRICS
countries? Will India determine the decisions of BRICS members? What will India bring to an
agreement between global actors determining the fate of the international order? What are the
possible concepts of present and future cooperation between India and the current giants of world
politics and economy? Will India influence the international order as the monopolist of the IT and
service power? The whole theoretical considerations are based on publications and research, statistics,
and journalistic articles.

Keywords: empire, India, international order, balance of power, global stabilizer, Asia, BRICS, global
hegemony, innovation, economy.
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Wstep

Indie bywajg okreslane mianem mocarstwa XXI wieku. Sg zaliczane do grupy panstw BRICS,
a wiec do grupy panstw przysztych mocarstw. Jednakze by dobrze zrozumie¢ ich mozliwosé wptywania
na losy, nie tylko wtasne, ale takze innych podmiotéw prawa miedzynarodowego, nalezy zdefiniowac
i zrozumie¢ problematyke pojecia ,,mocarstwo”, jej unikatowos$¢ i konsekwencje mechanizmoéw
politycznych, jakie wigze ze sobg mianowanie danego panstwa tym tytutem. Kolejnym krokiem, po
udanej analizie na podstawie niepodwazalnych danych, potwierdzajgcej fakt mocarstwowosci Indii,
jest zbadanie zdolnosci i efektywnosci podejmowanego dialogu na arenie miedzynarodowe]j tego
panstwa, rzecz jasna nie tylko w ujeciu regionalnym, ale i globalnym. Wreszcie w gwoli podsumowania,
z pewnoscig nie bez znaczenia moze okazac sie stan i priorytety w harmonogramie priorytetéw

gospodarczych tego panstwa.

Problem pojecia mocarstwowosc — historia, definicja, zastosowanie

Zaczynajgc od proby zdefiniowania powszechnie rozumianego stowa ,mocarstwowos¢”
(w ujeciu nauk stosunkéw miedzynarodowych, czy samej dyplomacji), nalezy zwréci¢ uwage, iz
W nauce nie ma ustalonego znaczenia tegoz pojecia, mimo szeroko stosowanego terminu w praktyce
miedzynarodowej!. Od XVIII wieku zwrot ,mocarstwowo$¢” zaczat byé uzywany poczatkowo jako
zamiennik pojecia ,panstwo” w ogdlnym znaczeniu, jednakze z czasem poczat by¢ przypisywany
krajom o charakterze Swiatowej potegi. W 1815, po Kongresie Wiedenskim, okreslano mianem
,mocarstwa” pewng zorganizowang grupe panstw posiadajgcych uprawnienia, mozliwosci
oddziatywania i wptywania na losy Swiata wieksze anizeli pozostate. W XIX wieku ow grupe
reprezentowato tzw. Swiete Przymierze, czy Koncert Europejski, natomiast po zakorczeniu | wojny
Swiatowe] Rada Ligi Naroddw. Co wazne, mocarstwom tym przyznano nie tylko zdolno$¢ wyjgtkowego
oddziatywania na zmiany uktadéw politycznych, miedzynarodowych pomiedzy panstwami, przy
uiszczaniu swego rodzaju profitdw na rzecz wtasng, ale takze obcigzono je odpowiedzialnoscig za
zagwarantowanie tadu $wiatowego we wzajemnym bezpieczenstwie i pokoju. Warunki podobne
zostaty zawarte w ,Konwencji dotyczgcej praw i obowigzkéw mocarstw i oséb neutralnych w razie
wojny lagdowej (V Konwencja haska)”?, z 18 pazdziernika 1907 roku.

Podobne ustalenia poczynito ONZ po Il wojnie Swiatowe], kiedy system wptywdéw miat

gwarantowacd tad Swiatowy dzieki czynnosciom dyplomatycznym panstw uprzywilejowanych rangg

1]. Sutor, Leksykon dyplomatyczny, Warszawa 2010, s. 20.
2 http://www.pck.org.pl/pliki/mph/1907_Haga_-_V_KH_neutralnosc.pdf (29.04.2014).
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mocarstwa. Wytoniono wéweczas do rady Bezpieczenstwa przedstawicieli pieciu znaczgcych krajow:
USA, Rosji, Chin, Wielkiej Brytanii oraz Francji — Karta Narodéw Zjednoczonych?®.

Jednakze w obu tych przypadkach, jak i innych dokumentach zwigzanych z mocarstwami, nie
podjeto proby wyttumaczenia pojecia mocarstwo, a jedynie potraktowano je w formie domysinej jako
Lpanstwo wywierajgce decydujgcy wplyw na stosunki miedzynarodowe, uznawane za takie przez inne
paristwa”*.

Obecnie mozna zauwazy¢ tendencje swiadczgce o modyfikacji pojecia ,mocarstwo” i zmiane
na ,supermocarstwo”, czy tez ,wielkie mocarstwo”. Uzycie tego zwrotu nasilito sie po upadku tadu
bipolarnego. Uktad dwubiegunowy byt jasnym podziatem swiatowych wptywdédw pomiedzy dwoma
mocarstwami — USA i ZSRR. Po upadku i rozpadzie tego ostatniego nastat czas swietnosci globalnego
hegemona — Standw Zjednoczonych, obecnie jedynego hipermocarstwa. Literatura podaje za
determinanty swiadczgce o mocarstwowosci danego panstwa nie tylko zaludnienie danego terytorium
czy wielkosci obszaru panstwa branego pod uwage, ale zwtaszcza w badaniach dotyczacych
perspektyw rozwoju panstw XXI wieku aspekt gospodarczy (ocena narodowego produktu brutto) oraz
potencjat militarny z naciskiem na posiadanie broni nuklearnej.> W zwigzku z nasilajgcym sie postepem
technologiczno-informatycznym, fakt posiadania przez panstwo zdolnosci produkcyjnych w tym
aspekcie (z podkresleniem mozliwosci jej wykorzystania militarnego) takze traktuje sie jako czynnik
opowiadajacy sie za statutem mocarstwa. Zasobnos$¢ w nanotechnologiczny czy nuklearny potencjat
militarny stawia dane panstwo w stanie gotowosci realnego reagowania na sytuacje miedzynarodowe.
Samowystarczalno$¢ w zaspokojeniu podstawowych potrzeb swoich obywateli, jak i wobec wydobycia
surowcow czy eksploatacji, pozyskiwania dobra energetyki, s kolejnymi miernikami pozwalajgcymi na
okreslenie, czy dane panstwo moze aspirowac do miana mocarstwa.

Wymienione czynniki pozwalajg na wywieranie odpowiednich wptywdw na inne panstwa,
zaréowno w czasie pokoju, jak i konfliktdw zbrojnych, stad tez mozna zaryzykowa¢ teze, iz daje to

mozliwo$¢ oddziatywania na $rodowisko miedzynarodowe i ksztattowanie go®.

3 http://www.unic.un.org.pl/dokumenty/karta_onz.php (17.06.2013).

4 http://www.stosunkimiedzynarodowe.info/haslo,mocarstwo (17.06.2013).

5 P. Osiewicz, Indie jako mocarstwo [w:] A. Potyrata, M. Skobrtal (red.), Indie w XXI wieku Wybrane problemy, Poznan 2009,
s. 194-196.

6 ). Sutor, Leksykon dyplomatyczny, Warszawa 2010, s. 15.
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Stosunki miedzynarodowe azjatyckich poteg — Indie w drodze do uzyskanie hegemonii

Region kontynentu azjatyckiego juz od XX wieku byt po wielekro¢ wskazywany jako majacy
predyspozycje do osiggniecia stanu dominacji miedzynarodowej w XXI wieku, a wiec swego rodzaju
,kumulacji mocarstwowej”, czego potwierdzenie ma fakt, iz az 3 z 5 zaliczanych do BRICS znajduje sie
wiasnie w tej czesci globu. Opowiadat sie za tym dynamiczny wzrost gospodarczy parnstw potozonych
w tejze strefie, pdiniej nazywanych ,tygrysami azjatyckimi”’. Przydomek Ow zaskarbity sobie
z poczatkiem lat 60tych panstwa takie jak: Chifiska Republika na Tajwanie (dzi$ Tajwan), Korea
Potudniowa, Japonia, czy Singapur. Chifska Republika Ludowa w éw szereg wstgpita w latach 70tych
ubiegtego wieku. Byto to spowodowane zmianami w sferze ekonomicznej, poczynionymi przez wtadze
Republiki Chinskiej wzgledem taktyki makroekonomicznej swego kraju. Otwarcie rynku na inwestycje
zagraniczne przez Chiny doprowadzito do wyprzedzenia w wyscigu Indii o statusie demokratycznego
panstwa. Juz w latach 90tych do gry wtaczaja sie Indie, jednakze, by pretendowaé do miana mocarstwa,
beda musiaty zréwnac sie lub podjg¢ wspdtprace z Chinami, co uczynity z resztg w kolejnych latach.
Woyparcie Indii z grona ,,gospodarczych tygryséw azjatyckich” mogto by¢ spowodowane tym, iz Chiniska
Republika Ludowa uzyskata wtedy stan daleko idacej przewagi oraz odnotowata rekordowy wzrost
gospodarczy, stajac sie jedng z gtdwnych poteg gospodarczych swiata, a wiec juz otrzymujac status
mocarstwa w tej sferze. Warte zauwazenia jest to, iz w tym czasie Indie dopiero rozpoczety swdj rozwoj
makroekonomii na wiekszg skale, a wiec pod poczatku zdawaty sie przyttoczone stanem i mozliwoscig
dyktowania, narzucania warunkow uktadu gospodarczego kontynentu azjatyckiego przez Chiny. To
doprowadzito do zmiany taktyki witadz Indii, poszukujgc odmiennej drogi rozwoju, zwigzanej
z réwnolegtym rozwojem przemystu oraz rynku ustug, podkreslajgc ich wolnorynkowy charakter.
Zaznaczy¢ nalezatoby, iz jeszcze pod koniec pierwszej potowy XX wieku Indie dysponowaty najwieksza
gospodarka panistw tzw. Trzeciego Swiata, przy tym przekraczajac o 50% éwczesny potencjat Chifskiej
Republiki Ludowej. Obecnie Indie upatrujg swoje miejsce w tadzie narodowym jako mocarstwo
o cechach demokratycznych, propagujacych wolny rynek, skupiajgc sie przede wszystkim na
dominujgcej roli jako potega ustugowa, a wiec mocarstwo gospodarki ustug. Wypierajac tym samym
z tejze gatezi ekonomii Chiny i zostawiajgc im mozliwosci rozwojowe w branzy przemystu. W obu tych
przypadkach o ich sile stanowi tania sita robocza®.

Tak oto Indie wspodtczesnie sg okreslane jako przynalezne do grona charakteryzujgcych sie co

raz silniejszg pozycjg na arenie miedzynarodowej, a w sferze ustug, czy kwestii znaczenia militarnego,

7 http://gbr.pepperdine.edu/2010/08/re-assessing-the-health-of-the-asian-tigers (29.04.2014).
8 P. Lament Wspdtczesne relacje ChRL-Indie [w:] A. Potyrata, M. Skobrtal (red.), Indie w XXI wieku Wybrane problemy, Poznan
2009, s. 151-159.
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traktowane jako aspirujace do rangi mocarstwa.’ Zdarza sie w ocenie juz obecnie traktowaé Indie jako
supermocarstwo z uwagi na rosngce mozliwosci wptywu politycznego na ogdlny tad Swiatowy,
spowodowany przysztym uzyskaniem statusu statego cztonka w ramach zreformowanej Rady
Bezpieczeristwa ONZ.2° Stan ten Indie mogg osiggnaé wéwczas, gdy uzna sie je za mocarstwo o skali

odziatywania w regionie.

Indie a dominacja w regionie

Indie sg panstwem, o zindywidualizowanych cechach taktyki regionalnej, zaréwno tej
dotyczacej wewnetrznego regionalizmu, jak i relacji wzgledem najblizszych panstw sgsiadujgcych.
W klasycznym ujeciu bowiem za podstawowy wyrdznik regionu wytyczano blisko$¢ geograficzng
poszczegdlnych krajow sagsiadujgcych przewazinie ze sobg. Z czasem jednak (zwtaszcza w skutek
nastepstw kolonialnych) owe wytyczne zostaty poszerzone o kolejne jak czynniki kulturowe,
ekonomiczne, czy ustrojowe, jak i kryteria systemowe kwalifikujgc dany region pod wzgledem
panujgcych formalnie i nieformalnie relacji, a takze ze wzgledu na wspdlny interes polityczny.

Précz juz wezesniej wymienionego czynnika konsekwencji i wspdlnej historii kolonialnej trudno
jest o wskazanie jednoznacznego mianownika tgczacego tenze region pod witadaniem mocarstwa
regionalnego Indii. Jezeli przyjac¢ te teze do panstw pod wptywami Indii, wéwczas bytyby to Bangladesz,
Sri Lanka i Pakistan. Co zdaje sie interesujace, kolejnym czynnikiem wskazujgcym na mocarstwowos¢
Indii pod wzgledem wyzej wymienionych wytycznych mozna by uznac¢ ceche wspdlnej cywilizacji,
traktowanej przez Samuela Huntingtona: ,(...) Hindusi (...) nie naleZzq do Zadnej szerszej wspdlnoty
kulturowej. Sq cztonkami cywilizacji. Cywilizacja jest wiec najwyzszym kulturowym stopniem

ugrupowania ludzi i najszerszq ptaszczyzng kulturowej tozsamosci.”*!

Problem z kryterium
cywilizacyjnym w kontekscie mocarstwa regionalnego jest jednak btednym w zatozeniu badan wobec
Indii i regionu Potudniowej Azji, gdyz przyczynitoby sie to jedynie do zawezenia zjawiska mocarstwa do
samych Indii, gdyz to one stanowig same w sobie wyjatkowg cywilizacyjng kolebke synkretyzmodw
kulturowych, nie tgczac sie jednak z sgsiednimi specyfikami etniczno-kulturowymi.

Podobny problem wystepuje, gdy bierze sie pod uwage wyrdznienie regionu na podstawie

interesu regionalnego. Jak jednak zaswiadczajg badacze, o potencjale mocarstwowym tegoz regionu

mozna uzna¢ kryterium systemowe, przede wszystkim w kontekscie nieformalnych relacji Indii

9 P. Osiewicz, Indie jako mocarstwo [w:] A. Potyrata, M. Skobrtal (red.), Indie w XXI wieku Wybrane problemy, Poznar 2009,
s. 197.

10 |bidem, s. 196-197.

115, P. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Warszawa 2007, s. 51.
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z Bangladeszem, Nepalem, Pakistanem, Sri Lankg czy przyktadowo Tajlandia, jako przedstawicielem
wybranych panstw Azji Potudniowo-Wschodnie;j.

Konkludujgc, mozna uzna¢ dwa kryteria dominujgce i potwierdzajgce teze o mozliwosci
stanowienia statusu Indii jako mocarstwa regionalnego. Sg to: doswiadczenia historyczne w kontekscie
kolonializmu brytyjskiego, a wiec zaistnienie zjawiska postkolonialnej tozsamosci oraz kryterium

systemowe w ujeciu relacji miedzynarodowych.

Determinanty mocarstwowosci Indii

Za inne kryteria i tezy poswiadczajgce o stusznosci przydomka ,,mocarstwowosé” w kontekscie
Indii mozna uznac site dziedzictwa cywilizacyjno-kulturowego reprezentowanego przez obywateli tego
kraju. Umiejetnos¢ kontroli nad tak wielkim, zréznicowanym etnicznie terytorium wymagato i nadal
wymaga szczegblnego podejscia ze strony wtadz centralnych, a przywigzanie do tegoz synkretyzmu
jako ojczyzny ukazato sie miedzy innymi w $wiadomosci. Poczucie, ze przeznaczeniem Indii jest
odgrywanie znaczacej roli w Swiecie byto statym elementem indyjskiej polityki od czaséw walki
o niepodlegtosé kraju. Forma realizacji tego zamierzenia stata sie ucielesnieniem w czynach polityki
»tagodnej asymilacji” oraz pacyfizmu dyplomatycznego.

W kontekscie rozwazan nad charakterem mocarstwowosci Indii nalezy takze rozpatrzyc¢ aspekt
mocarstwa nie tylko regionalnego, a takze tzw. supermocarstwa, czyli najsilniejszego panstwa
wyodrebnionego sposréd innych panstw, dysponujacego przy tym wiasciwym potencjatem
gospodarczym, jak i militarnym, co pozwala na prowadzenie polityki o wymiarze globalnym. Wobec
tego kryterium wazne wydaje sie posiadanie broni jgdrowej, ktéry to warunek Indie spetniajg. Problem
jednak w nazwaniu Indii supermocarstwem wynika z kilku powodow, ktére nie dotyczg przyktadowo
Chin. Zaliczy¢ do nich mozna potencjat przemystowy Indii, ktory jest znaczacy, jednakze jego zasieg
oddziatywania jest oceniany jako ograniczony w poréwnaniu z przemystem USA, UE, czy ChRL. Udziat
panstwa Hinduséw w Swiatowym rynku ustug, cho¢ plasuje sie wyjgtkowo wysoko, nie jest
(przynajmniej na razie) brany za dominujacy atrybut supermocarstwowosci. Kolejno mozna uznaé, ze
wptywy Indii w ramach najwazniejszych organizacji miedzynarodowych, w tym ONZ, sg ograniczone.
Potencjat militarny tego panstwa zaspokaja potrzeby zwigzane ze skuteczng obrong wtasnego
terytorium przez Hinduséw, jednakze pojawiajg sie watpliwosci o mozliwej jakiejkolwiek operac;ji
wojskowej na wiekszg skale poza nim.

Indie, choé sg w posiadaniu broni atomowej, w zwigzku z ich taktyka polityki biernej wobec

konfliktow, jak byto to podczas zimnej wojny, w przeciwienstwie do Pakistanu czy Chin nie sg uznawane
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za panstwo, ktére mogto by zagrozi¢ pokojowi i bezpieczenstwu miedzynarodowemu. Unia Europejska,
jak i Stany Zjednoczone, cho¢ biorg pod uwage mozliwos¢ wykorzystania przez Indie broni atomowej;
to czesciej blizsza im jest teza Robyego Mereditha, ze: ,Indie nie wzbudzajqg w paristwach Zachodu
takiego poczucia zagrozenia jak Chiny, poniewaz nie byty wrogiem w okresie zimnej wojny, a i dzis nie
ma z nimi zbyt wielu konfliktéw”?. Wynika stad niejako subtelne lekcewazenie tegoz parfistwa w sferze
Swiatowych wptywdéw militarnych. Jednakie z drugiej strony, potegi globalne mianujg Indie
mocarstwem w dziedzinie nanotechnologii, ustug, czy szeroko rozumianej kultury, nazywajac przy tym

stabilizatorem sit o wymiarze regionalnym.

Indie jako stabilizator regionalny — soft & hard power

Indie, traktowane jako kolos panstwowy, gwarantujgcy swego rodzaju stabilizacje kontynentu
azjatyckiego w czesci centralnej, prébowaty juz na poczatku XXI wieku poczyni¢ intensywne kroki ku
zazegnaniu konfliktu z Pakistanem, by podkresli¢ tym samym swojg role arbitra regionu i promotora
soft power. Jednakze mimo usilnych préb zazegnania napie¢ miedzy New Delhi a Islamabadem z 2001
roku, ich relacje pozostaty w najbardziej optymistycznej wersji chtodne (nie majgce tak naprawde
perspektyw na ocieplenie i owochg wspdtprace na arenie miedzynarodowej, regionalnej, lokalnej)®.
Ze strony Musharrafa padaty gwarancje, jakoby miano zaprzesta¢ jakiejkolwiek wspodtpracy
z organizacjami terrorystycznymi, majgcymi odpowiadac za napasci na terenie Indii, zamachy i szeroko
pojety dziatalno$¢ o charakterze ekstremizmu nacjonalistycznego, w tym atak na parlament indyjski.
Sami podejrzani o dokonanie lub wspdtudziat tego ostatniego, mieli zosta¢ pojmani. Musharraf
oskarzyt przede wszystkim Armie Prawych tj. Lashkar-e-Tayyiba; delegalizujac jg i dajac
zado$c¢uczynienie wystepkom obywateli pakistafiskich na terenie sgsiedniego paristwa znad Indusu.*
Wzrost obaw wzgledem napasci terrorystycznych i zachwianie poczucia bezpieczerstwa przez

obywateli Indii wigze sie z zamachami z 2006 roku®, kiedy to skoordynowano siedem wybuchdéw

12 R, Meredith, Chiny i Indie supermocarstwa XXI wieku, Warszawa 2009, s. 290.

13 K. Iwanek, A. Burakowski, Indie Od kolonii do mocarstwa 1857-2013, Warszawa 2013, s. 421.

14 |bidem, s. 421.

15 Najwazniejsze zamachy terrorystyczne w Indiach: 29 pazdziernika 2005. Przed hinduskim Swietem Swiatet w zamachach
bombowych w New Delhi zgineto co najmniej 60 os6b, a 250 zostato rannych.; 11 lipca 2006 W Bombaju siedem bomb
wybuchto w zattoczonych pociggach podmiejskich i na dworcach. 187 ofiar Smiertelnych, ponad 700 rannych.; 19 lutego 2007.
Dwie bomby zapalajgce eksplodowaty w pociggu \"Ekspres Pokoju\" z New Delhi do pakistariskiego miasta Lahore. 69
zabitych, 60 rannych.; 13 maja 2008 Osiem bomb rozerwato sie w centrum Dzajpuru, turystycznej metropolii i stolicy
Radzastanu. 63 ofiary $miertelne, 118 rannych.; 26 lipca 2008 16 bomb wybuchto w Ahmedabadzie w zachodnich Indiach. 56
0s0b zgineto, ponad 150 odniosto rany.;30 pazdziernika 2008 Seria zamachéw bombowych w stanie Assam w pdtnocno-
wschodniej czesci kraju. Ponad 80 zabitych, kilkuset rannych.”

zrédto : http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/hinduski-11-wrzesnia (29.04.2014).
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w mumbajskim metrze przyczyniajac sie do $mierci ponad 200 oséb i ranienia blisko 700'°. Takze
i w 2011 roku, kiedy to w wyniku zamachu wykolejono pociag, $mier¢ poniosto blisko 100 oséb?’.
Pertraktacje dyplomatyczne gtdw panstw zainteresowanych przede wszystkim obszarem indyjskiego
stanu Gudzarat i pakistanskiego Sinduh, a wiec i Kaszmiru; skupia¢ miaty sie przede wszystkim na
usprawnieniu transportu, stabilizacji przeptywu towardow i oséb, a takze zapewnienia bezpieczenstwa
na szczeblu egzystencjonalnego minimum, a wiec okreslenie kompromisowej granicy miedzy
pafnstwami i prawa uznanego przez obie strony. W sprawie ustalenia linii demarkacyjnej tego
bagnistego obszaru nie podjeto decyzji ani podczas spotkania komisji granicznej w 2006 roku, ani
w 2011 roku podczas rozméw dyplomatycznych. Po zamachach, zaréwno w 2006 roku, jak i latach
kolejnych, wojska Indyjskie nie interweniowaty, a stosunki dyplomatyczne zostawaty wznawiane po
odpowiednim okresie milczenia miedzy stronami, majgcymi na celu wyciszenie sprawy na tyle, aby
temat terroryzmu nie okazat sie wiodgcym. Nalezatoby wiec na tej podstawie stwierdzi¢, iz Indie jako
panstwo o nieustalonych wszystkich granicach, nie moze by¢ uwazane jako gracz absolutnie
stabilizujgcy i stabilny sam w sobie zarazem. Ryzyko wybuchy wojny Indyjsko-Pakistanskiej, ktorej
pierwotne zarzewie upatrywane moze by¢ wtasnie wzgledem terenu Kaszmirskiego, indyjskiego stanu
Gudzarat, napiecia na tle kulturowo-religijnym (konflikt pomiedzy muzutmanskimi ekstremistami
a przedstawicielami min. hinduizmu) oraz fakt konsekwencji takiego konfliktu dla regionu i catego
Swiata (posiadanie przez oba te panstwa broni jadrowej) z pewnosciag moze budzi¢ watpliwosci
i nieufnos$é¢ wzgledem Indii jako niewzruszonego pewnika, ostoje mocarstwowych dogmatéw jakie
zostaty przedstawione na poczatku artykutu, szerzgc tym samym stabilizacje, dobrobyt, rozwdj i pokdj
w regionie. Cho¢ rzady w Pakistanie sie zmienity, a dyktatura po Musharrafie stara sie o transformacje
demokratyczng (obecnie pod dyktando pakistanskich generatéw), nie wydaje sie by w najblizszych
latach pozwolito to na polepszenie relacji z New Delhi. Obecnie sekretarze obu MSZ sg zobowigzani do
cyklicznych spotkan, majacych w efekcie dokonywaé koncepcji wspdlnych przedsiewzie¢, przede
wszystkim zwigzanych z granicami strategicznymi (jak to z 2011 roku otwierajgce nowe przejscie

).28 Nieoficjalnie uwaza sie, iz wojska obu pafistw majg interes

graniczne dla Kaszmirczykdw z obu stron
w konflikcie kaszmirskim, ktory pozwala im na demonstracje swoich sit zbrojnych, co przydaje sie
wzgledem uzyskiwaniem wzgledéw i dominacji wobec terytorium i relacji z Afganistanem.®

Od 1998 roku Stany Zjednoczone powziety plan porozumienia o wspotpracy w dziedzinie
cywilnych technologii nuklearnych, biorgc pod uwage mozliwos¢ wptywdw w regionie azjatyckim

i sprzymierzenca w dziataniach wzgledem Afganistanu, tak istotnego w polityce ekspansywnej George

16 http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/hinduski-11-wrzesnia (29.04.2014).

17 http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,7946159,Krwawy_zamach_na_pociag_w_Indiach__Ponad_70_zabity
ch.html (29.04.2014).

18 K, Iwanek, A. Burakowski, Indie..., op. cit., s. 424.

19 |bidem, s. 425.
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Busha Juniora. Tak oto umowe wstepng datuje sie na rok 2005, by mogta w ostatecznej wersji wejsé
w 2008, zatwierdzona przez Senat USA. Zaktada ona, iz Stany Zjednoczone mogg dokonaé aktu
sprzedazy Indiom cywilnych technologii nuklearnych pod warunkiem, iz ,ich instalacje cywilne
i wojskowe bytby rozdzielone i te pierwsze znalaztyby sie pod kontrolg Miedzynarodowej Komisji
Atomowej”*. Warte zauwazenia jest to, iz umowa ta nie dotyczyta instalacji wojskowych. Dano takze
wytgcznos¢ Indiom na decydowanie o woli poddania sie podpisaniu Traktatu o Catkowitym Zakazie
Préb z Bronig Jadrowa. Kolejne po Indiach do podpisania owej umowy stanety Francja, Wielka Brytania,

czy Kanada.

Indie a BRICS

Jednym z najczesciej podejmowanych tematéw wzgledem Indii jako mocarstwa na arenie
miedzynarodowej i ich roli w dialogu z paristwami BRICS, s3 relacje New Delhi z Pekinem. Obecnie
ocenia sie 0w dialog jako postepujacy, o nacechowaniu pozytywnym, dazacy do konstruktywnej
wspotpracy réwniez na tle gospodarczym. Na dowdd wzmocnienia racjonalnej i perspektywicznej
wspotpracy, w oparciu o stabilng polityke wzajemnie szanowanego bezpieczerstwa, mimo indyjskich
préb nuklearnych z 1998 roku?!, ktére niepokoity Chiriskg Republike Ludowa, podtrzymano pozytywne
kontakty dyplomatyczne, by juz w 2005 roku podpisaé obustronne porozumienie zawierajgce wytyczne
dotyczace ostatecznego rozstrzygniecia sporu granicznego (pokutujgcej destabilizacji po konflikcie
o tereny kaszmirskie miedzy tymi potegami)??. Warto jednakze zaznaczy¢, iz kwestia Tybetu?3, jego
zajecia i okupowania, wyniszczenia przez Chiny, pozostaje przez oba mocarstwa dyplomatycznie
przemilczang. Wsparcie przeptywu handlowego, majgcego na celu powstanie dwugtowego,
ustugowo(Indie)-przemystowego(Chiny) kolosa na skale globalng, dopetnione zostato o optacalne
otwieranie granic, fluktuujgce rynek wzajemnie wspierajgcych sie dobr doskonale sie uzupetniajac
i wspottworzgc znaczacy potege Swiatowa. Rzecz jasna relacje te nie wykluczyty ciggtej rywalizacji
pomiedzy tymi podmiotami prawa miedzynarodowego i cho¢ fakty pokazujg zdolnos¢ tych panstw do
owocnej wspodtpracy i racjonalnego dialogu, to z pewnoscig zachowania te podyktowane s3
egoistycznymi pobudkami wzmocnienia indywidualnej roli na arenie globalnej, oraz objecia hegemonii
w regionie $rodkowo-potudniowej Azji?*. Zdarzaja sie przeto réznego rodzaju drobne ztosliwosci,

lekcewazenia wzajemne, jak np. to opisywane przez Krzysztofa lwanka, jakoby w 2011 roku wydawane

20 |bidem.

21 http://www.atominfo.pl/raporty/indie/index.html (29.04.2014).
22K, Iwanek, A. Burakowski Indie..., op. cit., s. 425.

23 |bidem, s. 239.

24 |bidem, s. 425.
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przez Chiny wizy dla Kaszmirczykdw miaty nie zostawac wklejane w paszporty indyjskie, co mogto
stanowi¢ swego rodzaju zasygnalizowanie przez Pekin nie uznawania przynaleznosci tego obszaru do
patistwa znad Indusu.”® Gra sit, préba dominacji, ma swdj dowéd takie w polityce wzajemnych
intereséw (w tym budowie licznych obiektow, finansowanie ich przez CHRL, jak przyktadowo porty),
chociazby wzgledem Pakistanu, Bangladeszu, czy Sri Lanki, gdzie Chiny poprzez liczne inwestycje,
a takze zawierane umowy stajg sie panstwem sojuszniczym, narzucajgc im taktyke wzgledem panstwa
indyjskiego, nie zawsze o walorach korzystnych dla tego imperium regionalnego. Podobng taktyke
w opozycji stworzyly Indie, inwestycyjnie stowarzyszajgc sie z Tajwanem, Koreg Potudniowa, czy
Japonia, a przede wszystkim z Rosjg, utrzymujgc przy tym wywazone stosunki z USA i UE?®. Pomimo iz
oba te kraje nalezagce do grupy BRICS tak wiele tgczy (nie tylko gospodarka, ale takze plany
bezpieczenstwa — miedzy innymi rozwdj programu budowy rakiet balistycznych dalekiego zasiegu,
zdolnych do przenoszenia tadunku atomowego na obszar sgsiadujgcego mocarstwa?’; poktadane
nadzieje w zdobyciu rangi mocarstwa o charakterze gospodarczego monopolisty $Swiatowego,
problemy spoteczne wigzace sie z najwiekszym zaludnieniem na Swiecie, nacisk na wyksztatcenie,
rozwéj, pielegnacja specyfiki cywilizacyjno-kulturowej, a takze borykanie sie z problemami
zanieczyszczenia $rodowiska?®), to jednak blizej im do dziatalnosci opozycyjnej, wyscigu wptywéw
w regionie. Rdznice w priorytetach inwestycyjnych obu tych panstw sg trudne do zintegrowania
i harmonizacji (jak byto to w projekcie tréjkata azjatyckich kolosdw, stworzenia potegi gospodarczej,
pomiedzy Rosjg, Chinami oraz Indiami, gdzie Indie promowatyby rynek ustug i wysokiej technologii,
Chiny taniego przemystu, a Rosje surowcéw mineralnych i renomy imperium?®). Indie sg traktowane
jako imperium 1l $wiata. Z drugiej strony, one same widzg swoja szanse istnienia po$réd mocarstw
Swiatowych dzieki zapetnieniu niszy produkcji nanotechnologii, wysoce zaawansowanej technologii,
ustug w ramach informatyki i innych. Indie podejmujg te wyzwania poprzez: dziatania w ramach
ktérych dojs¢ ma do stworzenia najliczniejszej doliny krzemowej w Bombaju; ustugi, w tym najbardziej
rozbudowane callcenter, a takze najlepiej wyksztatcong i najtafiszg zarazem site robocza. Rzad Delhi
promuje zasady panstwa demokratycznego, panstwa prawa; jest przedstawicielem spoteczenstwa
otwartego na wszelkie innowacje, postugujacego sie perfekcyjnie jezykiem angielskim, wyznajgcego
kulture globalnej wioski we wspdtistnieniu z tradycjg regionu. W opozycji Chiny, inwestujgce
w przemyst masowy, hermetyzujg swoje spoteczenstwo, stawiajgc tanios¢ nad stanem s$rodowiska

naturalnego, prawa cztowieka, prawa wolnego rynku, czy walory demokratycznego paristwa. Nie

25 |bidem.

26 |bidem.

27 |bidem.

28 K, Ktosinski (red.), Chiny-Indie Ekonomiczne skutki rozwoju, Lublin 2008, s. 12-13; P. Prokop, Degradacja srodowiska
przyrodniczego potudniowego sktonu wyzyny Meghalaya, Indie, Warszawa 2007, s. 7-10, 81-90.

29D, S. Zbytek, Azjatycka szachownica Ameryka, Chiny, Indie, Pakistan, Warszawa 2008, s. 48-49.

30 http://www.stefanicki.com/artykuly/indie/wejscie_slonia.html (29.04.2014).
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pragng byc¢ stabilizatorem relacji ponadpanstwowych w regionie, a jedynie pielegnowaé wtasne
interesy poprzez pryzmat witasnej stusznosci pogladdow, ocen i mechanizmu systemu ideologiczno-
prawnego, panstwowego?!. Rywalizacja Chin i Indii dotyczy takze $wiatowych ztéz surowcdw, ktdrego
przyktadem jest miedzy innymi. wyscig objecia hegemonia terendw Birmy*2. Indie od poczatku XXI
wieku podjety ryzykowna gre mimo natozonych przez UE i USA nan embarga, rozpoczety cykliczng
sprzedaz broni birmanskiej armii, ponad to sama Birma staje sie z roku na rok coraz bardziej
proindyjska, w przeciwieAstwie do poprzedniej taktyki prochinskiej.3* Innym polem wzajemnej
rywalizacji miedzy New Delhi a Pekinem jest panstwo Nepal, od lat 80. XX wieku Bhutan, a takze
okreslane jako nowe wyzwanie rozszerzania wptywodw terytorium Afryki, centrum wptywow Il $wiata.
Cho¢ Indie prowadzity polityke wsparcia socjalnego i gospodarczego dla tego regionu swiata juz od XIX
wieku, oficjalnie od uzyskania niepodlegtosci i przejecia wtadzy przez Nehru, to jednak sita gospodarcza
Chin wydaje sie nieporéwnywalnie wiekszg i bardziej wptywowa. O wptywy walczg takze wzgledem
terytoriow, przez ktére musiatyby przechodzi¢ w przysztosci gazo- i ropociagi, a wiec Afganistan
i Pakistan, biorgc pod uwage projekt rezygnacji z rurociggéw morskich o energetycznym zachwianiu
stabilizacji (ciesnina Malakka®*). Co ciekawe zalezno$é chirisko-indyjska jest kluczowa dla paradoksu
podejmowanej wzajemnie taktyki pomiedzy tymi podmiotami, gdyz obecnie Indie traktujg Chiny jako
gtéwnego importera débr gospodarczych, ktérych stosunek rosnie w sposéb spektakularny (w 1999 r.
wartos$¢ wzajemnego handlu ChRL i Indii oceniono jako blisko 2 mld dolaréw, natomiast juz w 2007

roku na ponad 30 mid*®.

Indie - modelowa demokracja azjatycka poteznym rynkiem inwestycyjnym

Indie majg poréwnywalne z Chinami parametry rozwoju, przyktadowo w 2006 roku osiggneta
stan tempa wzrostu oceniany na 9%. Przez wielu znawcéw tematu, Indie sg okreslane jako bardziej
przyjazne inwestorom po pierwsze dlatego, iz kultura Angloinduséw i zdolno$¢ komunikacji w sposéb
ptynny dzieki doskonatej znajomosci jezyka bytych kolonizatorow- angielskiego; a takie dzieki

36 wydaje sie byé moze dla wielu,

demokratycznym sktonnosciom Indii. Pojecie ,,demokracji azjatyckiej
stwierdzeniem petnym paradokséow, sztucznym. W dobie globalizacji terminy, w tym demokracja,

ulegajg swego rodzaju przemianom, ewolucjom, dajac nowg forme zastosowania i nowg jakos¢ ich

31 U. Ptowiec, Czynniki wzrostu i ekspansji Chin [w:] K. Ktosifiski (red.), Chiny-Indie Ekonomiczne skutki rozwoju, Lublin 2008,
s.161-162.

32 http://marcinnowak.natemat.pl/10665,birma-nowy-azjatycki-tygrys (29.04.2014).

33 K. Iwanek, A. Burakowski Indie..., op. cit., s. 426.

34 http://fakty.interia.pl/swiat/news-ropa-poplynie-rurociagiem-zamiast-ciesnina-malakka,nld,820558 (29.04.2014).

35 K. lwanek, op. cit., s. 427.

36 S. Tokarski, Edukacja, rozwdéj demokracja. Indie na progu XXI wieku, Warszawa 2006.
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funkcjonowania. Sami Hindusi uznajg swojg ojczyzne za najwieksza demokracje $wiata.’” Indie upatruja
Swo0jg szanse gospodarczg min. w oparciu o zachowanie demokratycznej taktyki. Strategia ta ma forme
ewolucyjng w opozycji do taktyki rewolucyjnej, co ma swoje oparcie w mentalnosci Hinduséw. Za
wyjatek od tej reguty okresla sie tzw. ,rewolucje komputerowa”, ktéra przeistoczyta Indie
w gigantycznego eksperta techniki komputerowej z wyjgtkowsq kadrg inzynieréw informatycznych. To
z kolei pozwolito na zmiane wizerunku Indii na arenie miedzynarodowej, ukazujac je w Swietle
postepowej potegi azjatyckiej, a nie jak niegdys zacofanego panstwa postkolonialnego, o izolacyjnej,
wysoce specyficznej kulturze i tradycji. Fale specjalistow indyjskich, wysokiej klasy dziedzin nowych
technologii zalaty swiat.

Indie postawity min. na edukacje i nauke. W ostatnich latach Indie poswiecity 3,7% rocznego
budzetu na ten cel. Celem Indii jest osiggniecie stanu mocarstwa gospodarczego do 2020 roku. Stan
ten pragng one osiggnac¢ dzieki konsekwentnej taktyce polityki wspierajgcej rozwdéj naukowy, a dzieki
temu zdominowac rynek nowej technologii. Za priorytet uwazajg takze specjalizacje w ramach nowych
technologie i promowania nowoczesnej edukacji. Zgodnie z Deklaracjg Delhijskg na walke
z analfabetyzmem przeznacza sie 6% PKB. Szkolnictwo jest bezptatne, a obowigzek uczeszczania do
szkét zostat narzucony na dzieci w wieku od 6 do14 roku zycia®. Statystyczny wzrost zdolnosci czytania
i pisania przedstawia sie w sposdb nastepujacy: zgodnie z badaniami statystycznymi w roku 1951 tylko
18% Hinduséw potrafito pisac i czytac, dzis okresla sie to mniej wiecej 70 % (75% mezczyzn i 50%
kobiet). Prestiz i optacalno$¢ podejmowania nauki, wyzbywania sie analfabetyzmu, jest promowany
przez politykdw, media, osrodki samorzadowe, s$wigtynie. Etos nauki jest jedng z cech tzw.
infrastruktury spoteczenstwa wiedzy, charakterystycznej dla doktryny Gandhiego, takze dziatania
zgodnego z taktyka obrang przez Nehru, gtoszacej potrzebe szerzenia nauki, by mdc jako nardd
rozpoczaé erg tworzenia wiasnej historii*®. Doprowadzito to takze do otwarcia paristwa na $wiat pod
wzgledem kulturowym, naukowym i gospodarczym, czego efektem jest dzisiejsza znaczna diaspora
Hinduséw na catym $wiecie. Cywilizacja ta, o tak zréznicowanej strukturze wewnetrznej, sktadajaca
sie z tysiecy wierzen i dziesigtek jezykdw, miata potaczy¢ sie pod jednym sztandarem wyznania — religii
wiedzy. Prognozy Banku Swiatowego traktujg Indie jako rynek o najwiekszym potencjale gospodarczym
na $wiecie. Nie bez znaczenia jest modernizacja zycia na wsi, gdzie zamieszkuje ok 2/3 ludnosci

indyjskiej. Polega ona nie tylko na zmianach mentalnych, edukacji i wparciu w ramach innowacji

37 D. Rothermund, Indie. Nowa azjatycka potega, Warszawa 2010, s. 12-20.

38 |bidem.

39 W. Kozub-Ciembroniewicz (red.), Wspdtczesne doktryny polityczne i prawne Tworcy idee interpretacje, Krakdéw 2012, s. 91-
96, 216-221.

40 K. lwanek, A. Burakowski, Indie..., op. cit, s. 428-432.
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rolnictwa (zielona rewolucja), ale takze zachecaniu i pomocy w inwestowaniu w technologie, szerzeniu
telekomunikacji, mediéw, taniej energetyki, melioracji, elektryfikacji, ustug informatycznych®'.

Za ogromng potege indyjska okresla sie szybko rozwijajgcy sie branze ustug, w 2006 roku przychody
z tego sektora wzrosty o 11%, stan ten, stan wzrostu jest konsekwentny.*> Co wiecej, uchwalone
w sektorach telekomunikacyjnych i informatycznych liberalizacje podatkowe (czasem siegajgce nawet
100%), a takze wyspecjalizowanie sie Indii w nowych technologiach najwyzszych jakosci spowodowato
przenoszenie na tereny wydzielonych stref ekonomicznych przedsiebiorstw opartych na pracy
wysokokwalifikowanej. Nie jest ona na subkontynencie tak droga, jak na Zachodzie. W tym wzgledzie
Indie sg najtarisza fabryka $wiata.*?

Indie jako mocarstwo regionalne, o walorach innowacyjnego panstwa, sg z pewnoscig
poteznym krajem, liczagcym sie na Swiecie. Ich rola w ramach relacji wewnatrz BRICS jest znaczaca,
prognozuje sie o ich zdolnosci zdominowania decyzji tychze panstw, rowniez wzgledem podejmowane;j
taktyki w relacjach z jedynym obecnie hipermocartswem, czyli USA. Rzad Delhi promuje wizje Indii jako
przysztego hegemona na rynku ustug i informatyki, takze rynku wysokiej technologii, czy ekspansywne;j,
wysoko wykwalifikowanej diaspory taniej sity roboczej. Panstwo znad Indusu, bedgc w posiadaniu
broni nuklearnej i perspektywicznie ogromnego potencjatu ludnosciowego, swiadome swojej sity
autorytetu, powzieto za swadj kolejny cel szerzenie idei demokratyzacji posréd panstw trzeciego $wiata.
Wszystkie te czynniki sktadajg sie na zdolnos¢ Indii do zdominowania wptywdéw miedzynarodowych
w przysztosci (juz dzisiaj zaopatruja w oprogramowania specjalistow miedzynarodowe organizacje
bezpieczenstwa, zapewniajgc sobie tym samym ich uzaleznienie od swojej produkcji, a takze wptyw na
sposéb ich funkcjonowania). Fakt ten z pewnoscig winien by¢ brany pod uwage przez wszystkie
panstwa BRICS, jak i Stany Zjednoczone. Sama taktyka soft power, promowania przez Indie pozwoli¢
winna na ich racjonalng i owocng wspotprace ze wszystkimi podmiotami prawa miedzynarodowego.
Wspdtpraca w ramach BRICS z Indiami na czele, wydaje sie niezbedng wobec faczacych je probleméw;
w tym- walka z: degradacjg $rodowiska naturalnego, tamaniem praw cztowieka, wypaczonag
demokratyzacja, bezrobociem, analfabetyzmem, destabilizacjg regionalng, czy wysoka smiertelnoscia
i plagami cywilizacyjnymi. Indie mogg stanowi¢ dokonaty przyktad udanej transformacji wysokiego
ryzyka, ktorej skutki pozwolity im na uzyskanie miana nie tylko regionalnego olbrzyma wptywow,
stabilizatora lokalnych relacji miedzynarodowych, ale takze istotnego gracza na skale globalng, tworzac

nowa ere suwerennego imperium w nowej erze swojej $wietnosci.

41D. Rothermund Indie..., op. cit., s. 224-229.
42 p, Kugiel, Rosngca rola Indii w zmieniajgcym sie porzgdku miedzynarodowego, Warszawa 2011.
43 lbidem.
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